Priloha ¢. 3

SWOT ANALYZA



SWOT analyza

SWOT analyza by mala byt’ stredobodom programovacieho dokumentu, z nej totizZ by mali
vychddzat’ akéné plany, dlhodobé zadmery a strednodobé ciele rozvoja mesta Sobrance,

ktorych aplikécia a realizécia by mala rieSit’ slabé stranky, minimalizovat’ vplyv ohrozeni.

Vnutorna analyza (SW - silné stranky, slabé stranky)

Silné stranky

Slabé stranky

kvalifikovana a lacna pracovna sila
nizke ceny sluzieb pre podnikatelov

dostatok kvalitnych miestnych
stavebnych firiem

dobra surovinova zakladna pre
drevospracuijuci priemysel

existujuca priemyselna zona,
pripravuje sa k ponuke rozSirena Cast

nizke ceny nehnutelnosti

mesto ma vhodné uzemia pre dalSiu
priemyselnu zénu

vstup do EU priniesol zjednodu$enie
pristupu na nové trhy

dostato¢na siet finanénych sluzieb

prispésobivost pracovne;j sily,
spokojnost firiem s kvalitou
zamestnancov

propagacia podmienok pre investorov
na webovych strankach mesta

vyhodna dopravna poloha

pripravenost mesta poskytnut zdroje
na ko-financovanie rozvojovych
projektov podporovanych EU

verejné aj sukromné subdodavatelské
zakazky koncia vo firmach z mesta a
okolia

investicie maju vo vydavkoch
rozpoCtu mesta dostatocne vysoky
podiel

prirodné a klimatické podmienky su
priaznivé pre rozvoj cestovného ruchu

jasne identifikovany pozitivny imidz
mesta a okolia v spojeni
s prednostami a vyhodami

existencia kupelov

zlozita hospodarska situacia regionu
stagnujuci pocet podnikatelov
vysoka cena energii, vstupov pre
podnikatelov

slaby dopyt investorov po podnikani
v Sobranciach a okoli

nizka kupyschopnost obyvatelstva

v Strukture Mestského uradu
Sobrance chyba samostatny
Specializovany utvar pre ekonomicky
rozvoj a pripravu projektov pre
financovanie z fondov EU

slabsi odbyt firiem pdsobiacich

v tradi¢nych odvetviach — strojarstvo
chybajuca centralna mestska zéna
zly technicky stav kupelov

v meste neexistuje zdruzenie
podnikatelov v cestovnom ruchu
chybajuca ponuka ubytovania vo
vSetkych zakladnych segmentoch
chybajuca incomingova cestovna
kancelaria a turistické informacné
centrum

chybajuca koncepcia rozvoja
podnikania a rozvoja cestovného
ruchu v strednodobom horizonte
nedostato¢na kvalifikacia a
dosiahnuté vzdelanie poskytovatelov
sluzieb v cestovnom ruchu
nedostato¢né prepojenie a
koordinacia, spolupraca firiem

v cestovnom ruchu

chybajuca samostatna vzdelavacia
inStitucia Specializovana na cestovny
ruch

vnutorny imidz mesta — vnimanie
obyvatelov o zlej situacii v cestovhom
ruchu, vnimana nedostato¢na distota
mesta

nedostato¢na infrastruktura pre
aktivne travenie volného Casu a
zabavu pre turistov

nedostato¢ny ,incoming“ — aktivne




existuje program akcii

existuje celoro€ny program kultdrno-
spolocenskych akcii

informovanost o moznostiach podpory
CR z fondov EU, asistencia

v projektovej priprave

existuju odbornici na informacné
technologie

dostatocna siet' Skolskych a
predskolskych zariadeni

dostatocna siet' zdravotnickych
zariadeni

dostatocne kvalifikovany personal pre
zabezpedenie socialnych sluzieb

relativne dobra vzdelanostna uroven
miestnych obyvatelov

priprava dopravného napojenia na
nadregionalnej urovni

dostatok dopravnych sluZieb,
prepravcov

dostatoéna kapacita COV

priemyselna zéna je napojena na
technicku infrastrukturu, priprava
rekon$trukcie technickej infrastruktury
pre priemyselnu zénu

vyhladavanie buducich navstevnikov
a klientov

chybaju spolky a zdruzenia aktivne
v oblasti spolo¢enského zivota,
neziskové organizacie

chybajuce Sportoviska pre klasické
Sporty, ale aj pre nové Sporty — U
rampa pre skateboard, koréuliarska
draha atd'’, existujuce nie su
dostato¢ne udrziavané

chybajuce rémske stredisko a
zdruzenie, ktoré by sa venovalo
rémskemu etniku

obyvatelia maju pocit, ze neexistuje
ponuka kultirneho vyzitia

pasivita miestnych obyvatelov,
televizna kultura, Zivotna filozofia
miestnych ludi, nizke ambicie
chybajuce spolocenské priestory
nizke prijmy miestneho obyvatel'stva
odliv vzdelanych ludi z mesta

chyba uplatnenie pre vysokoskolsky
vzdelanych fudi

nedostato¢né dobrovolnictvo, chybaju
organizacie typu skauting, ktoré
okrem iného pomahaju socialne
odkazanym ludom

nie su rozvinuté a kapacitne
dostadujuce domace opatrovatelské
sluzby, denné stacionare

kvalita zivota na sidliskach, problémy
pri spoluziti s rdmskym etnikom,
prejavy vandalizmu, Zivot deti na ulici
negativne socialne javy spojené

s odchadzanim muzskej Casti rodin za
pracou

chybajuce najomné byty a byty
nizSieho Standardu pre socialne
slabSich obyvatelov

realizacia rekonstrukcie cestnej
infradtruktury postupuje vefmi pomaly
chyba obchvat mesta

nedostato¢né dopravné prepojenie

s letiskom v KoSiciach

nedostatok parkovacich miest
existuju kritické miesta v doprave

z hladiska bezpecnosti

dosluhujuca skladka odpadov
chybajuce inzinierske siete pre
rémske osidlenie v okrajovych
Castiach mesta




Vonkajsia analyza (OT — ohrozenia, prilezitosti)

Prilezitosti

Ohrozenia

zavedenie kablovej televizie,
internetovej siete

realizacia priemyselného parku

v ramci koncepcie rozvoja KSK

a realizacia priemyselného inkubatora
realizacia prelozky cestnej
komunikacie nadregionalneho
vyznamu

vystavba centralnej mestskej zony

s parkovacou zonou, rekonstrukcia
budovy zakladnej umeleckej Skoly na
mestsku galériu a Dom Schengenu
vyuzitie geotermalnej energie

v tepelnom hospodarstve
rekonstrukcia mestského verejného
osvetlenia, chodnikov a mestskych
komunikacii

realizacia inzinierskych sieti pre
rémskych spoluob&anov

vystavba a rekonstrukcia inzinierskych
sieti v priemyselnej Casti mesta
vybudovanie socialneho stacionara
pre potreby regiénu

vystavba najomnych bytov a bytov
nizSieho Standardu pre potreby
obyvatelov mesta a samospravy
mesta

rekonstrukcia budov zdravotnickych
zariadeni

rekonstrukcia budovy mestského
kultirneho strediska, zriadenie galérie
regionalnych umelcov a stalej
expozicie gitarového muzea
komplexna rekonstrukcia budov
zakladnych skol

vybudovanie cyklotrasy: Vinna cesta
rekonstrukcia a obnova Sobraneckych
kupelov

zriadenie turistickej informacnej
kancelarie

vystavba arealu oddychu, kultury a
Sportu spojena s rekonstrukciou
kupaliska, Sportovisk, amfiteatra
spoluucast podnikatelov na
prezentacnych vystavach
vybudovanie biofariem

vybudovanie regionalnej skladky TKO
v Husaku, so zbernym dvorom,
kompostovanie odpadu

a kompletizacia separacia odpadu

zladenie s normami eurdpskej
legislativy, vy$Sia finan¢na
naro¢nost pre podniky

zla vynutitelnost prava

nedoceneny dopad reforiem na
obyvatelstvo (zvySovanie cien,
znizovanie objemu financii do
socialneho zabezpecenia apod.)

znizovanie vydavkov Statu do
zdravotného poistenia vratane
hradenia kupelnej liecby

zhorSujuca sa socialna situacia
niektorych skupin obyvatelstva

zhorSenie romskeho problému

Cierna ekonomika, najma v naSom
regione, ktory susedi s Ukrajinou

legislativa v oblasti cestovného
ruchu — nizka flexibilita vyberu
miestnych dani a poplatkov (napr.
miestna dan za ubytovanie)

oneskorenie pri budovani cestne;j
infrastruktury, najma dialnic

tlak a dopady globalizacie na
niektoré odvetvia, ktory sa prejavuje
presunom vyroby zo Slovenska dalej
na vychod

slaby zaujem o investi¢né prileZitosti
v tomto regione zo strany
zahrani¢nych investorov

odliv penazi miestnych obyvatelov,
vydanych na nakup lacnejSieho
tovaru na Ukrajine

ukotvenie novych investicii najma
v zapadnej Casti Slovenska

vstup do EU priniesol jednoduchsi
pristup na vnutorné trhy pre
konkurenéné firmy

vstup do EU priniesol odliv
vzdelanych pracovnikov do
vyspelych zahrani¢nych Statov, odliv
mozgov

klientelistiské opatrenia Polska a
Madarska, podporujuce domaci




vybudovanie oporného muru

a komplexné riesenie
protipovodriovych opatreni

orientacia na priame zahrani¢né
investicie

politicky tlak na vytvaranie priaznivého
podnikatelského prostredia na
Slovensku

proces prispésobovania sa legislative
EU - zjednotenie a zjednodusenie
pravidiel pre podnikatelov

politicka deklaracia podpory
cestovného ruchu, ako jedného

z nosnych odvetvi ekonomiky
fiSkalna reforma — nové zdroje pre
rozvoj mesta

dafiova reforma a jej vyhody
stabilizacia administrativy pri vstupe
do podnikania

politicka vola postihovat’ korupciu a
organizovany zlo€in

rastuci zaujem vyrobnych
zahranicnych investorov o investicie
na Slovensku — nové pracovné miesta
zahraniéni investori prinasaju nové
trhy, odbyt pre svoje vyrobky a sluzby,
¢im sa vytvara prilezitost uplatnenia
na tychto trhoch

transfer know-how, vyrobnych
postupov a nasledné zvySovanie
konkurencieschopnosti pracovne;j sily
dopyt po subdodavateloch pre
zahranicnych investorov — tlak na
kvalitu, rychlost, cenu, o je tlakom na
zvySovanie konkurencieschopnosti
domacich podnikov

vznik novych pracovnych miest,
zvySovanie kupne;j sily, prilezitosti pre
poskytovatelov sluzieb

potencial pre rozvoj cestovného ruchu
zvySovanie vyuzivania Strukturalnych
fondov EU

nove pracovné miesta prinesu
zvySovanie kupnej sily, zvySovanie
kvality zivota

priliv turistov obohati, spestri, ozivi a
zaktivizuje mesto a jeho obyvatelov,
zvySi naroky na poskytované sluzby,
najma resStauracné a ubytovacie

nové informacné technoldgie a
Sirokopasmovy internet napomozu
vyrieSit problém odlahlosti mesta —
prepojenie podnikov odberatelov aj

cestovny ruch

starnutie obyvatel'stva, zhorSujuca sa
socialna Struktura obyvatelov

vyvoj hodndt v celej spolo€nosti,
oslabenie tradi¢nej funkcie rodiny

travenie vofného €asu, ,papucova
kultdra obyvatelov*

odcudzenie a slabsia interakcia
medzi obyvatelmi, nizka

angazovanost' a zaujem o veci
verejné, dobrovolnictvo, a pod.

motorizacia spolo¢nosti, naroky na
intenzitu prepravy a neadekvatny
rozvoj dopravnej infrastruktary

ohrozenie menej pruznej zlozky
pracovnej sily, spojené so
zavadzanim novych technologii
zameranych na zvySovanie
produktivity

nizka inovativnost firiem

nedostatok rizikového kapitalu pre
podporu inovativnych
podnikatelskych zamerov

pomalé zavadzanie novych
informacénych a komunikaénych
technolégii do bezného zZivota aj
komercnej oblasti




dodavatelov, s indtituciami a pod.
podnikatelska prilezitost dodavat
pomocou modernych technologii
zakaznikom gistu pridanu hodnotu —
programovanie, design, projektovanie,
vyskum, spracovanie dat, ...
kvalifikované pracovné miesta v
meste

nové vyrobné technolégie zavadzané
novymi zahraniénymi investormi
pomdzu skracovat vyrobny cyklus,
zvySovat nakladovu efektivitu a tak

i konkurencieschopnost




