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ZAKLADNA TERMINOLOGIA

Akcny plan je vyber z planovanej série aktivit uréenej na dosiahnutie ciefov RP, ktorych realizacia je
planovana v stanovenom obdobi (jeden rok). Je zdkladnym ndstrojom pre realizaciu rozvojového
planu.

Aktivity / alohy su Cinnosti, ktoré je potrebné pri dosahovani ciela vykonat.

Ciel je stav, ktory chceme dosiahnut. Mal by byt zamerany na odstranenie problému ¢i prekazky, ¢i
vyuzitie potencialu alebo prilezZitosti.

Dopad je stav, ktory nastane, resp. by mal nastat, ked budu naplnené ciele projektu/programu
a dosiahnu sa planované vystupy avysledky. Dopad moéze byt pozitivny (napr. prichod novych
investorov, vacsia zamestnanost, nizsia kriminalita, intenzivnejSia cezhrani¢na spolupraca), ale aj
negativny (poskodenie Zivotného prostredia, Ubytok neobnovitelnych zdrojov, zniZenie vyvazeného
rozvoja Uzemia a pod.)

Ekonomickym rozvojom sa rozumie zvySovanie Zivotnej Urovne a blahobytu obyvatelstva. Je to
dlhodoby proces, ktory sa vztahuje na suhrn ekonomickych a socidlnych Struktir a sleduje
hospodarske zaujmy(tvorba zisku a rast obratu z vyroby, predaja a sluzieb).

Hodnotenie projektu/ programu alebo jeho jednotlivych ¢asti ma za ciel vyhodnotit (po etapach, na
konci realizacie a pod.) naplnenie stanovenych ciefov a dosiahnutie Ziadanych vysledkov.

Implementacny mechanizmus - je zakladnym predpokladom pre systematickd realizaciu
rozvojového planu.

Inkltzia marginalizovanych skupin je suhrn opatreni, programov, postupov a aktivit, ktorych ciefom
je zapojenie marginalizovanych skupin do Standardného Zivota spolo¢nosti.

Klaster — skupina spolupracujucich a prepojenych subjektov v urcitej tematickej oblasti so
stanovenym ucelom .

Konkurencieschopnost mesta je schopnost mesta sutazit s inymi mestami tzn. poskytndt takud kvalitu
Zivota, ktord je pritazliva nielen pre obyvatelov, ale aj pre navstevnikov mesta ako aj potencialnych
investorov.

Marginalizované skupiny su skupiny obyvatelov, ktoré su vlastnym pri¢inenim alebo vonkajsim
vplyvom vylucené z hospodarskeho, socidlneho, kulturneho Zivota majoritnej spolocnosti alebo je ich
pristup k nemu z akychkolvek pri¢in obmedzeny (napr. bezdomovci, pristahovalci, hendikepovani,
utecenci, nezamestnani, mensiny, etnické mensiny, starsi fudia, fudia so zdravotnym postihnutim,
osoby infikované HIV/ AIDS).

Metodika je predpisany postup pre vypracovanie dokumentu, ¢i vedenie procesu.

Monitoring - priebeind kontrola realizacie aktivity/projektu/programu pocas jeho trvania, &i
planovany stav je vsulade srealitou (napr. dodrZovanie c¢asového harmonogramu, cerpanie
rozpoctu, kvalita vystupov a pod.)

Opatrenie je sibor tematicky suvisiacich aktivit, ktoré mézu byt realizované ako jeden celok.

Organizacné zabezpecenie realizacie rozvojového planu predstavuje prisposobenie fungovania
organizac¢nej Struktury mesta plneniu schvalenych rozvojovych cielov/ opatreni/ aktivit a priemet
uloh vyplyvajucich z plnenia RP do Organizacného poriadku mestského uradu a do pracovnych naplni
jednotlivych organizacnych zloziek a pozicii.
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Politika je sibor stanovenych zdsad a zékladnych linii rozvoja, ktoré su vychodiskom a podkladom pre
rozhodovaci proces.

Potencial na rozvoj — suhrn vnatornych vlastnosti a charakteristik/ danosti mesta, ktoré moézu byt
vyuzité na rozvoj.

Pri€ina je jav alebo skutoc¢nost, ktord ma vplyv na vznik ¢i pretrvévanie problému.

PrileZitost na rozvoj predstavuje podnety, potencidl a zdroje vonkajsieho prostredia, ktoré je mozné
vyuzit pre rozvoj, alebo pre rieSenie problémov.

Problém negativny stav veci Ci zaleZitosti, resp. prekdzka v ceste za uskutocnenim ciela Ci vizie.

Problémova analyza — struktirované skimanie negativnych faktorov identifikovaného problému za
ucelom stanovenia pricin a nasledkov

Profil mesta je kvantitativny a kvalitativny popis danosti, stavu, potrieb avychodisk mesta.
Predstavuje tzv. ,snimku” mesta k danému obdobiu a jeho hlavhym Gcéelom je priniest komplexny
obraz o su¢asnom stave mesta.

Program je vopred stanoveny postup, ktorého ucelom je dosiahnut pozitivnu zmenu v danej
problémovej oblasti, resp. dosiahnut ciele, ktoré sme si vytycili.

Rozvoj je proces pozitivnej zmeny v Case.

Rozvojova disparita je nerovnost resp. rozdielnost v jednotlivych oblastiach rozvoja . Je to prirodzeny
vysledok p6sobenia historickych, geografickych a trhovych faktorov. Udrzatelny rozvoj vyzaduje, aby
nerovnosti neprekrocili, obecne akceptovatelnd hranicu.

Rozvojovy plan mesta je strednodoby pldnovaci dokument, postaveny na analyze sicasného stavu
mesta, definovani stratégie pre dosiahnutie pozitivnej zmeny a mechanizme implementacie
stanovene;j stratégie.

Rozvoj Uzemia je proces zmeny v Case a priestore, ktory mozno chapat ako ekonomicko-socidlne
procesy prebiehajice v prirodno-spolocenskom prostredi daného Uzemia. Tieto procesy by mali
vyuzivat a reSpektovat podmienky a zvlastnosti prostredia.

Socialno-ekonomicka analyza — analyza socidlnych faktorov (napr. nezamestnanost, zdravotna
situacia, demografia, dostupnost, vybavenost a pod.) a ekonomickych faktorov (napr. HDP, pocet
a obrat podnikov nad 250 ludi, pocet a vySka Uverov, disponibilna kvalifikovana sila a pod.)

Spravovanie je systémovo SirSie spolocenské vladnutie, obsahujice aj procesy podpory a
koordinovania ¢innosti medzi réznymi subjektmi pbsobiacimi na danom Uzemi, s ciefom dosiahnut
synergické efekty a vyssiu dynamiku rozvoja.

Strategické pldnovanie je sUbor postupov a ndstrojov na prijimanie Ucinnych rozhodnuti, ktoré
povedu k splneniu stanovenych cielov. Proces strategického planovania je uréeny na to, aby
pomohol spolo¢ne znadsat zodpovednost za buddcnost, budovat konsenzus o buddcnosti a navrhovat
stratégie napredovania.

SWOT analyza mesta / projektu je zaloZend na charakteristike jeho vlastnych vndtornych silnych
a slabych strankach a prileZitostiach a hrozbach prichadzajiucich predovsetkym z vonkajsieho
prostredia. SIUZi pre pripravu realistickych programov ¢i projektov.
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Synergicky efekt je efektom spolocenského pésobenia, stucinnosti, efekt spolo¢ného pdsobenia
viacerych prvkov, ktory je obvykle vacsi alebo kvalitativne lepsi nez sucet efektov zo samostatného
posobenia jednotlivych prvkov.

Trvalo udrZatelny rozvoj — rozvoj (v oblasti zaujmu projektu/ programu), ktory zachovéava alebo
nastoluje principy udrzatelnosti (sulad ekonomickych, a socidlnych aktivit pri si¢asnom zachovani
kvality prirodného a Zivotného prostredia).

Ukazovatel' / Indikator je nastroj, pomocou ktorého je moiné monitorovat priebeh procesu
(programu, projektu) ¢i zmerat dosiahnutie ciela (existuju kvantitativne a kvalitativne ukazovatele)

Uzemnoplanovacia dokumentécia — Gzemna progndza, Uzemny plan a Gzemny projekt st produkty a
nastroje Uzemného planovania pre optimdlne vyuZitie Uzemia a stanovenie limitov z hladiska
ochrany zloZiek Zivotného prostredia a regulovanie usporiadania Uzemia vo funkénom i priestorovom
zmysle.

Vizia je predstava o buducnosti, ktord odraza realny Zelany stav tych, ktori sa na jej tvorbe podielaju.

Vysledok je kvalitativna zmena v rozvojovom procese ku ktorému realizacia vyty€enych aktivit Ci
projektov prispieva (napr. zvySenie environmentalneho uvedomenia fudi, zvysena integracia
marginalizovanych skupin do spolo¢nosti, kvalitnejsi u¢ebny proces, zvysena absorpcna kapacita na
EU pomoc a pod.)

Vystup je konkrétny (hmatatelny) produkt, ktory vznikd naplnenim aktivity, pocas projektu, resp. na
jeho konci (napr. pripadova studia, tréningové materialy, vyskoleni [udia, postavena budova a pod.)
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ZOZNAM SKRATIEK
BIC Business and Innovation Centre — Podnikatelské a inova¢né centrum
CR Cestovny ruch
cvC Centrum volného &asu
DD Domov dochodcov
HDP Hruby domaci produkt
KSK Kosicky samospravny kraj
MsP Mestska policia
MsU Mestsky urad
MS Materskd skola
MVD Mestskd verejna doprava
MUSES Miestny Uzemny systém ekologickej stability mesta Spisska Nova Ves
0z Organizacna zlozka
OZE Obnovitelné zdroje energie
PHSR Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja
PPP Public — private partnership (verejno- sukromné partnerstvo)
Pz Policajny zbor
RP Rozvojovy plan
RPIC Regionalne poradenské a informacné centrum
TIC Turistické informaéné centrum
up Uzemny plén
URM Utvar rozvoja mesta
Z0S Zariadenie opatrovatelskej sluzby
ZUS Z4kladna umelecka $kola
VA Zékladna $kola
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Pldnovanie je umenim mozného. Svoj plan méZete realizovat len vtedy, ak je akceptovatelny tak pre
fudi, ktori st zodpovedni za rozvoj mesta a pre tych, ktori ho uskutocnuju, ako aj pre jeho konecnych
uZivatelov.

Viacro¢né planovanie rozvoja mesta umoziuje systematicky dlhodoby rozvoj, prinasajuci dlhodobo
udrzatelné vysledky rozvoja mesta a jeho okolia a nereaguje len na okamzité potreby a rieSenie
akuatnych problémov mesta.

Mesto Spisska Nova Ves je v zmysle zakona €. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni zodpovedné za
rozvoj svojho Uzemia, teda za vytvdranie takych podmienok pre rozvoj mesta, ktorych vysledkom
bude skvalitfiovanie Zivota v meste k spokojnosti jeho obyvatelov i navstevnikov.

Aby ¢innosti vykondvané Mestom a na jeho Uzemi boli pre mesto a jeho ob¢anov prinosom, je
dolezité riadit rozvoj mesta prostrednictvom systémovych postupov a nastrojov, akymi urcite su
samotny proces pldnovania rozvoja mesta a jeho produkt — plan rozvoja mesta.

Nielen legislativa je impulzom jeho spracovania, ale najmd uvedomenie si potreby takého
planovacieho rozvojového dokumentu, ktory vychadza z aktuadlnych trendov, potrieb a prileZitosti.

Mesto SpiSska Nova Ves prichadza s rozvojovych planom pre roky 2011 — 2020 ako flexibilnym
otvorenym dokumentom, ktory je zakladom efektivnheho a transparentného riadenia rozvoja
mesta.

Rozvojovy plan mesta (v zmysle zdkona ¢. 539/2008 Z.z. o podpore regionalneho rozvoja nazyvany
Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja - PHSR) ma charakter strednodobého planovacieho
dokumentu, je v sulade s PHSR Kosického samospravneho kraja, ako aj s ostatnymi rozvojovymi
dokumentmi na narodnej, ¢i regionalnej Urovni.

Rozvojovy pldn a Uzemny plan mesta Spisskd Nova Ves su prirodzene prepojené, kedZe oba
dokumenty suU zdvaznymi nastrojmi pre rozhodovaci proces a tvorbu mestského rozpoctu a
mobilizaciu dalSich potrebnych externych, najma finanénych zdrojov.

Rozvojovy plan mesta Spisska Nova Ves bol tvoreny na principe Sirokej Ucasti zainteresovanych
subjektov, teda tych, ktoré su klucové pre rozvoj mesta, ako aj tych, ktoré budu uzivatelmi vystupov
tohto planu, pod vedenim externych odbornych konzultantov.

Symbol Rozvojového planu mesta Spisskd Nova Ves ilustruje Strukturu, logiku a vzajomné suvislosti
medzi jednotlivymi prioritami, ako aj ich dopadmi v oblasti rozvoja mesta a je postaveny na
symbolike stromu.

synergila
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Symbolicky vyznam stromu— vjeho ndboZenskom a mytologickom rozmere— vychddza zo
skutocnosti, Ze je korerimi upevneny v zemi a svojou korunou sa dviha k nebu.

Staré kultury uctievali stromy aj celé hdje. Pokladali ich za sidlo nadprirodzenych sil a strom
stotoZriovali so svetovou osou, okolo ktorej je zoskupeny cely kozmos.

V pripade Rozvojového pldnu mesta Spisska Novd Ves, symbolika stromu na pozadi reprezentuje
prostredie mesta, dané jeho charakteristikami, vychddzajic z jeho potencidlu, tradicii a zvykov.
V korune sa odohrdva pribeh Iudského snaZenia, ktory je vyjadrenim tuzby po harmonii a synergii,
kedy desat farebnych kruhov asociuje priority mesta, cez ktoré chce mesto oZivat, rozvijat sa
a dalej vyZivovat svoj strom. Desat farebnych Stvorcov volne umiestnenych po obvode koruny
stromu predstavuju ruch, pohyb, aktivitu a urcitu dynamiku, ktord proces sprevddza, vo forme
novych podnetov a spoluprdce prichddzajiucej zvonku, ale aj dynamiku indukovanu internym
rozvojovym pésobenim mesta, ktorého dopady sa prendsaju a ddvaju do pohybu aj okolie stromu -
jeho vonkajsie prostredie. Ndazov Synergia symbolizuje prepojenia a interakciu rozvojovych priorit
mesta navzdjom a vzdjomnu spoluprdcu subjektov v meste ako aj mesta sjeho okolim pre
dosahovanie synergickych efektov.
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1 METODIKA PROCESU PRiPRAVY ROZVOJOVEHO PLANU MESTA SPISSKA NOVA VES

Definovanie budulcnosti mesta - teda zameranie sa na buduci ocakdvany stav aspbsob ako ju
dosiahnut, je v zdsade procesom identifikovania a zavddzania zmien v Zivote mesta prostrednictvom
procesu strategického planovania. Jeden zo zndmych expertov na strategické planovanie John Bryson
hovori, Ze
= strategické planovanie je subor postupov a nastrojov na prijimanie Uc¢innych rozhodnuti,
ktoré povedu k splneniu stanovenych cielov, ale nie je to vseliek na riesenie problémov
= strategické planovanie je udalostou v danom ¢ase a je uréeny na to, aby pomohol spoloéne
znasat zodpovednost za budicnost, budovat konsenzus o buduicnosti a navrhovat stratégie
napredovania.

V zmysle hore uvedeného Mesto Spisska Nova Ves pripravilo Rozvojovy plan (RP) mesta na roky
2011 - 2020, ktory je svojim charakterom dokumentom strednodobej buducnosti v zmysle Zakona €.
539/2008 Z.z. o podpore regionalneho rozvoja (Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja).

Rozvojovy pldn mesta je zalofeny na Sirokej odbornej averejnej diskusii a spifia nasledovnych
,desatoro“:
= vztahuje sa na konkrétny €as auzemie mesta so zohladnenim jeho spadového Uzemia
(Uzemie z hladiska potencialu a dopadov rozvoja mesta)
= vyuZiva potencidl a realne prileZitosti pre rozvoj v danom Case a priestore
= navrhuje rieSenia prioritnych problémov, potrieb a prileZitosti pre rozvoj mesta
= je postaveny na systémovej a logickej Strukture v pri¢inno — dosledkovych suvislostiach
» vychddza a je v sulade s platnym Uzemnym planom mesta v ¢ase jeho spracovavania RP
= yyuZiva aktudlnu éast existujicich schvalenych koncepcii mesta v niektorych oblastiach jeho
rozvoja (napr. Skolstva, Sportu, komunitny plan a dalsie)
= je flexibilnym dokumentom s definovanim konkrétneho implementacného mechanizmu
schopnym reagovat na vonkajsie zmeny a prichadzajice podnety
= je prispevkom k rozvoju koSického kraja v sulade s rozvojovymi dokumentmi KoSického
samospravneho kraja
= je prispevkom k rozvoju Slovenska v sulade s Ndrodnou stratégiou regiondlneho rozvoja
Slovenskej republiky a ako taky
= je hlavnym nastrojom pri prijimani uéinnych rozhodnuti samospravy mesta pre budicnost
mesta.

Rozvojovy plan mesta je postaveny na:
= analyze stcasného stavu (rozvojovy potencidl mesta a jeho okolia; problémy a prileZitosti;
globdlne, eurdpske, narodné a regionalne trendy a vyzvy),
= stratégii mesta pre dosiahnutie pozitivnej zmeny,
= sposobe implementacie stanovenej stratégie.
Za jeho vypracovanie arealizaciu je zodpovednd samosprava mesta vspolupraci s dalsSimi
rozvojovymi aktérmi.

Napriek tomu, Ze existuju zakladné metodické ramce na jeho vypracovanie, samotné kroky, resp. ich
poradie, forma, detailnost ainé atributy pripravy Rozvojového planu (RP) zavisia od prijatej
rozvojovej filozofie tych, ktorym bude RP slizit.

RP je nastrojom nielen na koordinaciu prioritnych rozvojovych zdmerov na Uzemi mesta (verejnych
aj sukromnych), ale aj naziskavanie financnych prostriedkov ainych zdrojov potrebnych na ich
realizaciu.
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Cieflom pouzitej metodiky bolo, aby vznikol rozvojovy plan, ktory je vysledkom systematického,
odborného, otvoreného a participativneho procesu, do ktorého boli zahrnuté, okrem
faktografickych poznatkov, aj osobna a institucionalna znalost lokalneho prostredia.

Preto okrem volenych avykonnych zdstupcov mestskej samospravy aexpertov boli do procesu
aktivne zapojeni déleZiti ekonomicki a socidlni partneri na Urovni mesta, ako aj jeho obyvatelia.
Sucasne bola metodika nastavena tak, aby dovolovala sformulovat takd predstavu o smerovani
mesta, ktora selektivne dovoluje vyjadrit prioritné ekonomické a socialne zaujmy subjektov na jeho
Uzemi, vsulade srozvojovym potencidlom, prilezitostami a hlavnymi problémami mesta, ako aj
s existujucimi, ¢i pripravujucimi sa rozvojovymi dokumentmi na udrovni samospravneho kraja,
Slovenska a Eurdpskej Unie.

Metodoldgia pripravy vychadzala z predpokladu, Ze rozvojovy plan je otvoreny dokument a bude sa,
podla vopred stanovenych pravidiel, priebezne dopifiat a aktualizovat.

Metodicka schéma pripravy RP

Procesy Vystupy

Popis sucasného stavu Profil mesta

Prioritné problémy, potreby a prilezZitosti pre

Analyza sucasného stavu .
rozvoj mesta

Vyber hlavnych priorit rozvoja Politika rozvoja mesta

Vytycenie o¢akdvaného stavu

L, L, . Vizia stavu v roku 2020
v rozvojovych prioritnych oblastiach

Vytvorenie rozvojovych programov Ciele, indikdtory cielov, opatrenia, aktivity

v hlavnych prioritach rozvoja

Akény plan na roky 2011-13

Mechanizmus manaZmentu implementdcie RP
(organizacné  zabezpecenie,  aktualizacia,
monitoring, hodnotenie)

Stanovenie implementacného
mechanizmu

IR IR

Podrobny popis sucasného stavu, popisany v Profile mesta, bol uskutoéneny na zaklade
zverejnenych, ale aj nezverejnenych dostupnych Statistickych Gdajov a dalSich potrebnych informacii
(vacsina do konca roku 2009 a niektoré udaje boli aj z roku 2010) v 15 oblastiach rozvoja mesta
Spisskd Nova Ves. Ak to bolo mozZné a relevantné, boli Udaje zbierané za ostatné tri roky za ucelom
sledovania medzirocného vyvoja jednotlivych parametrov danejoblasti rozvoja mesta. Navyse
parametre na Urovni mesta boli porovndvané s inymi referen¢nymi Gzemiami (na Urovni Slovenska,
kraja, okresu).

Priaznivy, alebo nepriaznivy stav, ¢i vyvoj v danej oblasti rozvoja, alebo velka odlisnost v porovnani
s referencnymi hodnotami, boli identifikované ako rozvojové problémy, Ci prileZitosti (rozvojové

vyzvy).
Analyza sucasného stavu mala za ucel identifikovat prioritné problémy, potreby a prileZitosti pre
rozvoj mesta. Podkladom pre tento proces boli vystupy z Profilu mesta doplnené o tzv. SWOT
analyzy aproblémové analyzy vo vsetkych 15 oblastiach rozvoja, realizované odbornymi
tematickymi skupinami (pracovnici MsU, poslanci, ¢lenovia komisii a externi experti).
Prioritnymi sa stali tie problémy a prileZitosti, ktoré spifiali jedno, &i viaceré nasledujce kritéria:

= vyrieSenim daného problému, alebo vyuzitim danej prilezitosti sa vytvara predpoklad pre

rieSenie dalSich problémov/vyuzitie dalSich prileZitosti
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= problém/prileZitost je vyznamny/a z hladiska ich rozsahu (tyka sa velkej &asti Uzemia
mesta, velkej casti obyvatelov me-sta)

= rieSenie problému/vyuzitie prileZitosti je ddleZitym rozvojovym impulzom

= problém/prileZitost je potrebné riesit z hladiska jej naliehavosti (tlak odbornikov,
verejnosti, legislativne terminy a pod.)

Vyber hlavnych priorit rozvoja mesta vo forme politiky rozvoja mesta, urcujlicej rozvojové
smerovanie mesta SpiSska Nova Ves na obdobie do konca roku 2020 zohladfuje v analytickej faze
identifikované a analyzované prioritné problémy a prilezitosti mesta.

Kritériami pre vyber hlavnych rozvojovych priorit boli:

= potreby mesta

= realisticky vyhl'ad na dosiahnutie pozitivnej zmeny v danej priorite

* mozZnost priamej, ¢i nepriamej intervencie (podpory) zo strany mestskej samospravy

= existujuci ludsky, inStitucionalny a prirodny potencial v meste ajeho okoli pre danu
rozvojovu prioritu

= vonkajSie ekonomické, socidlne a environmentalne trendy

* vzajomna previazanost a doplnkovost s inymi prioritami

DéleZitym principom pri vybere rozvojovych priorit bola ich vzdjomna konzistentnost a synergia

.....

rozvojovych priorit.

Proces vytycenia realistického o¢akavaného stavu vo vybranych rozvojovych prioritach vyustil do
stanovenia Vizie mesta SpiSska Nova Ves v roku 2020. Jej obsah je zhrnutim odbornych poznatkov,
ako aj nazorov mienkotvornych fudi prezentovanych bud’ na oficidlnych férach v SpiSskej Novej Vsi
(seminar 5P, konferencia ,Sucasnost a budicnost mesta Spisskd Nova Ves v kontexte rozvoja
regidnu“) a na zasadnutiach odbornych skupin. Vizia je formulovana tak, aby motivovala vsetkych,
ktori prispievaju, resp. budid prispievat k jej naplneniu, a aby sa stala horizontom pre Siroké
spolocenské vyhodnotenie naplnenia cielov rozvojového planu.

Rozvojové priority boli rozpracované do tzv. rozvojovych programov na dosiahnutie Vizie pre rok
2020. Rozvojovy plan ma teda 10 rozvojovych programov s definovanymi 12-timi rozvojovymi
cielmi, ktoré su naplnené 44 opatreniami, vramci ktorych bolo doteraz identifikovanych
a navrhnutych 187 aktivit.

Aby sa dalo zhodnotit naplnenie kazdého ciela (kvalitativnej, ¢i kvantitativnej zmeny v danej oblasti)
boli pre kazdy ciel vybrané indikatory, ktoré su reprezentativne, jednoducho meratelné a
porozumitelné. Na Grovni opatreni a aktivit sa podcita, Zze ich Uspesnost bude merand (v ramci
realizacie kratkodobého akéného planu) dopredu stanovenym a dosiahnutym konkrétnym vystupom.

Stanovenie implementacného mechanizmu rozvojového planu je zakladnym predpokladom pre
jeho systematické naplifianie a od jeho kvality a désledného dodrziavania zavisi priemet planovanych
aktivit do reality. Implementacia RP prebieha realizaciou Akéného planu pri uplatneni mechanizmu
manaimentu naplfiania RP, pod ktory patria faktory ako je organizatné zabezpelenie, spdsob
aktualizacie, monitoring a hodnotenie.

Akény plan (AP) je chdpany ako vyber z planovanej série aktivit uréenej na dosiahnutie cielov RP,
ktorych realizacia je planovana v stanovenom obdobi.
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Prioritizacia vyberu aktivit do akéného planu je realizovand v zmysle nasledovnych kritérii:

= realizdciou aktivity sa vytvara nevyhnutny predpoklad pre realizaciu dalSich aktivit

= rozsah rizik, resp. negativnych dopadov, ak by sa dana aktivita nerealizovala

= havarijny stav danej veci/situdcie, na ktoru je aktivita planovana

= tlak odbornikov a tlak verejnosti na riesenie problému planovanou aktivitou

= |ehoty vyplyvajuce zo zakonov

= realnost uskutocnenia aktivity v danom case, danych moznosti a disponibilite finanénych
zdrojov

V ramci struktdry AP su jednotlivé aktivity RP priradené k danej rozvojovej priorite (rozvojovému
programu), cielu a opatreniu. Kazda aktivita moze byt, v pripade potreby, detailnejsie vymedzena vo
forme podrobnejsich Uloh a krokov. Kazda aktivita je v AP popisana prostrednictvom nasledujucich
kategoérii:

= doba realizacie celej aktivity,

= ocakavany vystup

= financné ohodnotenie rozdelené na vlastné a externé zdroje, vratane ich popisu
= zodpovedny subjekt

= spolupracujuce subjekty

= priemet do programového rozpoctu.

Akény plan rozvoja mesta sa zostavuje vzdy na nasledujtce tri roky s cielom umoznit mestu planovat
svoje kapacity (persondlne, financné, casové), pricom 1. rok realizacie AP je rozpracovany
najdetailnejsie a 3. rok je viac-menej indikativny.

Akény plan je zakladnym podkladom k zostaveniu programového rozpoctu, aby navrhnuté aktivity
a ulohy mali skutocné politické a financné krytie.

Organizacné zabezpecenie realizacie rozvojového planu mesta spociva v prispésobeni sa fungovania
organizacnej $truktury MsU k plneniu schvéalenych rozvojovych programov RP a priemetom uloh
vyplyvajucich z RP do Organizacného poriadku mestského uradu a do pracovnych naplini jednotlivych
organizacnych zloZiek a pozicii. Vramci implementacného mechanizmu RP mesta bol preto
vypracovany navrh moZného adaptovania Struktiry amodelu fungovania MsU v suvislosti
s implementaciou planu (vid kapitola 4).

Ulohou vypracovaného monitorovacieho, hodnotiaceho a aktualizaéného planu je sledovat naplfianie
opatreni a aktivit rozvojového planu v zmysle planovanych parametrov a robit pripadné korekéné
opatrenia; vyhodnocovat splnenie, resp. naplfianie cielov RP a zabezpedit, aby plan bol pravidelne
aktualizovany v zmysle novovznikajucich problémov, prileZitosti, potrieb, vonkajsich vyziev, di
trendov.

Proces participacie na priprave Rozvojového planu mesta Spisskd Nova Ves bol zaloZzeny na zapojeni:

= odbornikov miestnych aj externych

= tych, ktori rozhoduju

= tych, ktori budi RP realizovat

= tych, ktori s prijemcovia vystupov RP

V zmysle uvedeného boli vytvorené tzv. tematické odborné skupiny (TOS), ktorych ulohou bolo
rozpracovat jednotlivé rozvojové témy.
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V analytickej etape pripravy RP ich bolo 7 (Doprava a dopravnd infrastruktura, Aktivne Zijuce mesto -
Sport, kultiura, primestskd rekredcia, Socidlna starostlivost a socidlne istoty, Zivotné prostredie,
Bezpecnost, Kreativna ekonomika, Cestovny ruch a turizmus). Zostavené boli tak, aby pokryli vSetky
primarne analyzované oblasti Zivota v SpiSskej Novej Vsi.

V druhej, strategickej etape boli odborné tematické skupiny vytvorené na urovni 10 identifikovanych
rozvojovych priorit (Mesto ako centrum turizmu Stredného Spisa, Zaujimavé miesto pre podnikanie,
Pulzujuce mesto, Zelené mesto, Socidlne zodpovedné mesto, Mesto aktivnej socidlnej inkluzie Romov,
Mesto kvalitnej vychovy a vzdeldvania deti, Bezpecné mesto, Mesto dopravnej mobility a Mesto
dobrého spravovania).

Clenmi TOS boli jednak ¢lenovia jednotlivych odborov (oddeleni) MsU, sektorovi odbornici z mesta
Spisska Nova Ves, ako aj poslanci mestského zastupitelstva, ktori su Specialisti na tematické oblasti
obsiahnuté v rozvojovej priorite.

Metodika pripravy jednotlivych Casti rozvojového planu, odborné vedenie a integrovanie vystupov
z TOS, komunikacia rozvojového planu vo vnutri a navonok samospravy, ako aj findlne zostavenie RP
bolo realizované integrujicou odbornou skupinou (I0S). Clenmi 10S boli experti Karpatského
rozvojového institutu, KosSice (konzultant tvorby RP) a veduci odborov mestského uradu — utvar
rozvoja mesta, odbor vystavby, Gzemného planovania a dopravy a odbor financii.

Celkovo sa procesu zucastnilo viac ako 80 odbornikov, uskutocnilo sa 47 stretnuti TOS, resp. 10S.
Okrem uvedeného prebiehala priebezne komunikdcia a rozhodovanie na Urovni Kolégia primatora
mesta, komisii mestského zastupitelstva a s verejnostou a to formou osobnych stretnuti, seminarov,
predloZenim pisomnych podkladov, ako aj cez web stranku mesta, prostrednictvom mesacnika mesta
(I€ko), ako aj prostrednictvom televizie Reduta. Nasledujuci obrazok uvadza organiza¢nd Strukturu
procesu vypracovania Rozvojového planu na roky 2011-2020.

Kolégium primatora Tematicka odborna
mesta skupina 1
Mestskeé vybory Tematicka odborna
Integrujica odborna / skupina 2
Komisie pri -« skupina
Mestskom |+ L TN e
zastupitelstve Tematicka odborna
skupina n
Verejnost
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2 VYCHODISKA PRE ROZVOJ MESTA SPISSKA NOVA VES

Ako vychodiska boli pri vypracovani rozvojového planu mesta zohladnené najméa nasledujlce
skupiny informacit:

Odporucania pre
aktualizaciu PHSR Existujuce rozvojové dokumenty a
mesta SpiSska Nova Ves sektorové koncepcie

Analyza sucasného stavu,
potencidlu a prilezitosti pre
rozvoj mesta Sp. Nova Ves

RP mesta SpiSska Nova
Ves

2.1 Odporucania pre aktualizaciu PHSR mesta Spisska Nova Ves

Pripravenost mesta pre lepsi rozvoj je podmienena viacerymi aspektmi. Za jeden z najhlavnejsich je
potrebné povaZzovat existenciu dobrého rozvojového planu, ako nastroja rozvoja, ktory je zalozeny
na ocakdvanom vyvoji v globdlnej, eurdpskej, narodnej aregiondlnej mierke; dalej na wvyuziti
potencidlu v Uzemi; na Uzkom prepojeni s relevantnymi planmi a koncepciami na vyssej a nizej
urovni; na integrovanom pristupe krieSeniu prioritnych  ekonomickych, socidlnych,
environmentdlnych problémov a na vyuziti existujucich a prichddzajlcich prileZitosti.

Mesto Spisska Nova Ves v sulade so zdkonom ¢. 503/2001 o podpore regionalneho vypracovalo

(v roku 2004/2005) svoj Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta Spisska Nova Ves na
roky 2004 — 2006 (2007 — 2013) - dalej len PHSR, schvaleny Mestskym zastupitelstvom v SpiSskej
Novej Vsi. PHSR bol vypracovany podla prirucky MVaRR SR z roku 2004.

V roku 2007 pristtpilo mesto k posudeniu PHSR z hladiska jeho konzistentnosti, aktudlnosti a
vyuzitelnosti pre pripravu rozvojovych projektov mesta, ako aj nadvaznosti na vsetky existujuce
rozvojové dokumenty mesta a relevantné platné dokumenty vyssej Urovne. Posudzovana bola
analyticka a strategicka ¢ast dokumentu, ako aj akény plan. Stéastou postdenia bol ndvrh odpordcani
pre aktualizaciu PHSR. V zmysle zaverov posudenia bolo navrhnutych viacero alternativ aktualizacie
rozvojového dokumentu mesta s odporucenim, aby sa realizovala komplexna aktualizacia celého
PHSR vratane analytickej, strategickej aakénej casti v intencidch uvadzanych pripomienok
a odporucani.
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Na zaklade konzultaéného semindara k aktualizacii PHSR mesta Spisska Nova Ves (17.9.2007), ktory sa
uskutocnil v rdmci posudenia pripravenosti mesta SpisSskd Nova Ves na rozvoj pre programovacie
obdobie EU 2007 - 2013, sa $pecifikovala navrhnutd alternativa aktualizacie nasledovne:

V analytickej ¢asti:

Doplnit analyzy o nové prilezitosti, aktualizovat neaktualne udaje a informacie

Zapracovat analytické vystupy z novych arozpracovanych koncepénych dokumentov KSK
(aktualizovana analyza PHSR, Analyza investicného prostredia, Stratégia rozvoja ludskych
zdrojov, Regionalna inovacna stratégia, Koncepcia rozvoja cestovného ruchu, Integrovana
Studia podmienok dalSieho rozvoja regidnu Slovensko-Vychod, RoP a dalsie)

Doplnit trendy vyvoja mesta aspon za poslednych 3 — 5 rokov

Prehodnotit uréenie Kritickych oblasti rozvoja mesta na zaklade kritérii

Upravit a doplnit SWOT podla kriteridlne uréenych ,kritickych“/hlavnych oblasti rozvoja
mesta

Priorizovat problémy a prileZitosti rozvoja mesta

Kategorizovat problémy a prileZitosti na také, ktoré:

- adresuju modernizacny dlh mesta, resp. udrzuju, ¢i zlepsuju sucasny stav Zivota mesta

- prindsaju rozvojové impulzy

V strategickej casti:

Na zaklade konfrontacie analyzovaného (analyzy PHSR), Zelaného (sucasnej Vizie) a redlne
ocakavaného stavu, definovat smerovanie rozvoja mesta

Na zaklade identifikovanych prioritnych problémov, prileZitosti preformulovat ciele rozvoja
mesta a formulovat ciele tak, aby z nich bolo jasné, akd zmena nastane, ked' sa dosiahnu
Definovat ocakavané vysledky a dopady realizacie cielov

,VyCistit” dokument z hladiska vertikalnej a horizontélnej konzistencie

Stanovit platnost dokumentu

Definovat a priorizovat $pecifické ciele na zaklade dohodnutych kritérii a v sulade s UP mesta
a tie prioritné rozpracovat podrobnejsie az do akénych planov

Vypracovat efektivny monitorovaci a hodnotiaci systém vratane meratelnych a progres
hodnotiacich ukazovatelov.

2.2 Existujuce rozvojové dokumenty a sektorové koncepcie

Pre spracovanie Rozvojového planu mesta SpiSskd Nova Ves boli brané do uvahy relevantné
rozvojové dokumenty tak na narodnej a na regionalnej Urovni , ako aj na Urovni samotného mesta.
Pri zostaveni RP mesta sa vychadzalo z verzii dokumentov platnych v ¢ase jeho zostavenia.

Na narodnej aregiondlnej urovni dokument vo svojej analytickej, ako aj strategickej Casti sa
vychadzalo najmé z nasledujucich rozvojovych dokumentov:

Narodny program vychovy a vzdeldvania — Milénium (2000)

Koncepcia Uzemného rozvoja Slovenska (2001)

Dlhodoba vizia rozvoja slovenskej spolo¢nosti (2008)

Narodna stratégia regionalneho rozvoja SR (2010)

Nova stratégia rozvoja cestovného ruchu Slovenskej republiky do roku 2013

Program hospodarskeho asocidlneho rozvoja KoSického samospravneho kraja
v programovacom obdobi 2007 — 2013
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Uzemny plan KoSického samospravneho kraja velkého Gzemného celku Kosicky kraj - zmeny
a doplnky 2009 - Uplné znenie
Stratégie vyuZitia obnovitelnych zdrojov energie v KoSickom samospravnom kraji (2007)

Na urovni mesta boli dolezitymi vychodiskami doteraz platny rozvojovy dokument (PHSR) mesta,
kedZe ide o proces aktualizacie tohto dokumentu, ako aj dalSie sektorové koncepcie a Ciastkové

Studie.

Ciefom zapracovania koncepcii a $tudii do rozvojového planu mesta bolo prioritizovat,
koncentrovat, sprehladnit a zlepsit vzajomny sivis a obsahovi koordinaciu rozvojovych zamerov
mesta v roznych oblastiach za Gcelom posilnenia dosahovania synergickych efektov v rozvoji.

Aktualizovany rozvojovy plan mesta z lokalnych rozvojovych dokumentov zohladnuje najma:

L ooNoOL kWD

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Spisska Nova Ves na roky 2004 — 2006
(2007 — 2013)

Uzemny plan mesta Spisskd Nova ves z roku 2001, v zmysle platnych zmien a doplnkov
Program Synergia 2010 — 2017 (Lokalna stratégia komplexného pristupu)

Koncepciu rozvoja socidlnych sluzieb v meste SpiSska Nova Ves na roky 2008 — 2013
Komunitny plan socidlnych sluZieb v meste SpiSska Nova Ves na roky 2009 — 2013

Koncepciu rozvoja skolstva v zriadovatelskej posobnosti mesta SpiSska Nova Ves 2007 - 2012
Koncepciu rozvoja Sportu mesta Spisska Nova Ves na roky 2007 — 2012

Koncepciu rozvoja mesta SpiSskd Nova Ves v oblasti tepelnej energetiky (2006)

Urbanistickd studiu — Urbanisticko — dopravné rieSenie Uzemia ochranného pasma
pamiatkovej zény mesta (2007)

10. Miestny Gzemny systém ekologickej stability mesta Spi$ska Nova Ves (MUSES)

2.3 Zavery analytickej casti procesu aktualizacie

Detailna analyza stavu mesta SpiSska Nova Ves, rozvojovych prileZitosti a potencidlu, ako vychodisko
pre planovanie rozvoja, pozostdvala z nasledujucich krokov:

Vypracovanie Profilu mesta SpiSskd Nova Ves ako kvantitativneho a kvalitativneho popisu
danosti, stavu, potrieb avychodisk mesta. Profil tak predstavuje tzv. ,snimku” mesta
k danému obdobiu a jeho hlavnym Gcelom je priniest komplexny obraz o meste. Doraz sa
v maximalnej moznej miere kladol nielen na vyhodnotenie sucasného stavu, ale aj na
identifikaciu trendov vyvoja ukazovatelov v popisovanych oblastiach. Profil mesta bol
spracovany v 15 oblastiach tykajlcich sa ekonomického rozvoja mesta, kvality Zivota v meste
a ¢innosti samospravy.

Vyutzitie analytickych nastrojov (SWOT analyz, problémovych analyz a expertnych posudeni
a nazorov) pre doplnenie zisteného stavu a ndasledne pre identifikaciu hlavnych rozvojovych
vyziev mesta (problémov, prilezitosti a potencidlu) v kazdej analyzovanej oblasti, ktorych
rieSenie v pripade problémov a vyuzitie v pripade potencidlu a prilezitosti bolo adresované
Stratégiou rozvoja mesta.

Uplatnenim vysSie popisaného analytického postupu boli identifikované nasledujice hlavné vyzvy
pre rozvoj mesta SpiSska Nova Ves:

Vyuzivanie potencidlu mesta pre rozvoj turizmu
Podpora MsP a nové investicie do mesta
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»= Ponuka kultdrnych podujati a aktivit

= Aktivny oddych ako sucast zdravého zivotného $tylu

= Zivotné prostredie mesta

= Kvalita a dostupnost socialnej starostlivosti a socialnych sluzieb
» Socialna inkldzia Rdmov

»= Vychovno vzdeldvaci proces na zakladnych skolach

* Verejny poriadok a drobna kriminalita

*= RieSenie mimoriadnych udalosti v meste

= Dopravna dostupnost a priepustnost mesta

» Spravovanie Mestskej samospravy

V nasledujucej casti uvadzame zhrnutia analytickej casti procesu aktualizicie o stave mesta v
analyzovanych oblastiach.

Demografia

Demograficka situacia v meste sa za sledované obdobie vyznacuje nasledujucimi charakteristikami:

= Pocet obyvatelov mesta klesd, ¢o je spOsobené nepriaznivym saldom migracie, vyssim ako
prirodzeny prirastok obyvatelstva,

* Prirodzeny prirastok bol sice stale v sledovanom obdobi (2007-2009) kladny, ale medziro¢ne
klesajuci

* Vroku 2009 v porovnani s rokom 2005 doslo k poklesu obyvatelov v produktivhom veku (o
1,5%) a v predproduktivnom veku (o 10%), zvysil sa vSak pocet obyvatelov v poproduktivnom
veku (0 10,7%)

= Priemerny vek obyvatelov mesta dosiahol 37,0 rokov (2008), ¢o je doterajsie maximum.
Oproti roku 2003 sa zvysil o 3 roky.

* Index starnutia v roku 2009 dosiahol hodnotu 73,89 (na 100 obyvatelov vo veku 0 - 14 rokov
pripadalo 74 os6b v poproduktivhom veku, v roku 2005 to bolo 60 os6b)

* Hodnota indexu vitality (pomer predproduktivnej a poproduktivnej zlozky obyvatelstva -
okrem iného vypoveda o populaénych moznostiach vo vyhlade obyvatelstva) v obdobi rokov
2005 az 2009 klesol zhodnoty 166 na 135, Co sice znamend Ze populdcia je eSte
stabilizovana, ale uz nie stabilizovane rastuca.

Mesto SpiSska Nova Ves ma jednu z najvyssich mier sobasnosti v kraji (r. 2009), vyssiu ako hodnota
na urovni Slovenska a kraja, avSak zaroven aj najvyssiu mieru rozvodovosti na 1000 obyvatelov
v rdmci porovnavaného Uzemia. PrevaZzujlica narodnost v meste je Slovenska (92%).

Na zaklade udajov zo scitania obyvatelov vroku 1991 v porovnani srokom 2001 je zrejmé, Ze
vzdelanostnd uroven obyvatelov sa zlepsila - vzrastol pocet obyvatelov so vzdelanim minimalne na
urovni ucnovského a uplného stredného vzdelania, vzrastol aj pocet vysokoskolsky vzdelanych
obyvatelov.

Skolstvo a vzdeldvanie

V stéasnosti (2010) sa v meste nachadza 14 MS v zriadovatelskej posobnosti mesta. Pocet deti
navstevujucich MS od roku 2005/06 do roku 2008/09 bol stabilizovany, v $k. roku 2009/10 klesol
o priblizne 10% oproti predchadzajucemu Skolskému roku. Tato skutocnost suvisi aj so zdkonnym
obmedzenim maximalneho poctu deti v triede, ktory obmedzil moznost prijatia deti z okolia mesta.
Matersku Skolu vo Vil€urni aj pre jej nedostato¢nu kapacitu navstevuje menej ako polovica rdmskych
deti z osady Vil€urna (za sk. roky 2009/2010 a 2010/2011). Velmi nizke je zaskolenie rémskych deti
v pripravnych triedach MS pred nastupom do ZS.
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Pocet deti v materskych Skoldch s odloZzenym zaciatkom plnenia povinnej Skolskej dochadzky a
s dodatocne odloZenym zaciatkom plnenia povinnej Skolskej dochadzky ma klesajuci trend.
Kvalifikovanost pedagogickych pracovnikov v 14 materskych Skoldch mesta je 100 % adalej sa
vzdeldvaju v ramci systému kontinualneho vzdeldvania.

Technicky stav budov materskych kol je vzhladom na vek a opotrebovanost nevyhovujlci
s aktualnou potrebou komplexnej opravy avymeny vykurovacich telies, okien, dveri a celkového
zateplenia budov vratane striech, rekonstrukcie vonkajsich aredlov - Sportovo-rekrea¢nych ploch,
mini dopravnych ihrisk, rekreacno-oddychovych ploch ako aj modernizacie vybavenia pomdckami.

V meste Sp. Nova Ves sa nachadza 10 zakladnych $kol (ZS), z toho je 7 v zriadovatelskej pdsobnosti
mesta. V ramci $kél zriadovanych mestom je mozné dlhodobo pozorovat medziroény pokles poctu
Ziakov a tried. Zaroven sa vsak zvySuje priemerny pocet Ziakov pripadajucich na 1 ucitela, pricom v
ramci SR tento ukazovatel klesd. Vietky ZS v zriadovatelskej pdsobnosti mesta sa vyznaluju
Specializaciou vzdelavacich programov prostrednictvom vytvorenia Specializovanych tried. Na Skolach
sa nachadzaju aj triedy pre vyucbu mimoriadne nadanych deti ¢i Specialne triedy.

Zakladné skolstvo v meste sa vyznacCuje vyraznym zastlpenim Zien v ramci pedagogického zboru
(87% pedagogickych zamestnancov). Na Skolach pdsobia pedagdgovia S$pecializovani na pracu
s rémskymi Ziakmi, ktorych pocet je za posledné 3 roky stabilny. Rovnako ako v pripade materskych
$kol su aj pedagdgovia vyucujuci na zakladnych $kolach kvalifikovani a svoje vzdelanie si doplfiaju
v ramci systému kontinualneho, ako aj jednorazového vzdelavania.

Sest zo siedmych $kél je uZ vsGéasnosti (2010) v komplexnej rekonstrukcii najma s finanénou
podporou Eurdpskych Strukturalnych fondov, vzhfadom na nedostatocny stavebno -technicky stav
budov. Dalsie potrebné rekonstrukcie $kél vratane ZUS a $kolskych zariadeni aich dovybavenie,
mesto planuje zabezpedit z vlastnych a z inych zdrojov postupne v najblizSich rokoch.

V oblasti inovovania foriem a metdd vychovno-vzdeldvacieho procesu mesto v sucasnosti (2010)
realizuje projekt, do ktorého je zapojenych vietkych sedem ZS zriadenych mestom (projekt 7DEM
s.r.o).

Vysledky celoslovenského testovania vedomosti Ziakov 9. roc¢nika preukazuju, ze zakladné skoly
v meste v priemere kazdorocne, s vynimkou slovenského jazyka v Skolskom roku 2009/2010, dosiahli
lepsie vysledky ako priemer dosiahnuty v ramci celého Slovenska. Daldimi kritériami Uspe$nosti prace
§kdl je celkovy dosahovany prospech Ziakov, ktory bol v ZS za minuly $kolsky rok 2009/2010 na
urovni 95,9%.

Rastuci pocet negativnych, socidlno-patologickych javov poukazuje na potrebu zlepsit komunikacné
mechanizmy medzi ziakmi, uéitelmi a rodi¢mi. Nevyhnutné je tieZ zaviest mechanizmy na zlepSenie
klimy skoly, motivovat Ziakov ucit sa a rozvijat ich vzajomné porozumenie a toleranciu.

Mimoskolskej ¢innosti sa v rokoch 2007 — 2010 venovalo cca 65 — 75% Ziakov mestskych zdkladnych
gkol. Sluzby v tejto oblasti poskytovali vietky ZS formou $kolskych klubov deti, ako aj dal3ie 4 na to
$pecializované subjekty. Skolsky klub deti v poobedfiajfom ¢ase vtomto obdobi navitevovalo
priblizne 68 % Ziakov 1.- 4. ro€nika. Zaujmové kruzky boli zamerané najma na Sporty, umelecké
prejavy vytvarného, divadelného, literdrneho, tanecéného charakteru, ekologické, turistické
a pohybové aktivity, na Cinnosti rozsirujuce vedomosti z matematiky, prirodovednych predmetov a
jazykov.
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V meste sa nachadza 8 strednych $kél v zriadovatelskej pésobnosti Uradu Ko3ického samospravneho
kraja a Cirkevné gymnazium, znich je 5 odbornych 3kl a/ alebo udilist, 3 gymnazia a hotelova
akadémia. Odborné skoly ponukaju roznorodo zamerané studijné odbory.

Stredné skoly v skolskom roku 2010/2011 zaznamenali pokles celkového poctu $tudentov o 8,80%
oproti skolskému roku 2007/2008, ktory je sposobeny rasticim poétom absolventov $kél za posledné
4 roky a klesajucim poctom novoprijatych Studentov. Nesulad medzi potom absolventov a poctom
novoprijatych Ziakov vedie kvzniku problémov spojenych s udrzatelnostou Skoly, vzhladom na
normativny spésob financovania Skolstva.

Na Uzemi mesta maju pracoviska viaceré univerzity a vysoké skoly najma so zameranim na socialnu
pracu a ekondmiu. Pomerne bohatd je aj ponuka dalSieho vzdeldvania, zabezpecované v sucasnosti
viacerymi institdciami.

Podnikatelské prostredie a trh prdce

Mesto Spisska Nova Ves patri k mestam s dlhou priemyselnou tradiciou. Prebiehajuce transformacné
procesy, vonkajsie ekonomické vztahy, organiza¢né avlastnicke zmeny vyrazne ovplyvnili vyvoj
priemyslu tak v okrese, ako aj vmeste. Vmeste sa v minulosti rozvijal najma potravinarsky,
drevospracujuci a textilny priemysel, stavebnictvo a strojarenstvo. DIhu tradiciu malo banictvo
a geologicky prieskum. Pocas transformacného procesu sa jednotlivé podniky roztriestili, zlikvidovali
a prepustili zamestnancov. V sucasnosti (2010) mesto z hladiska ekonomickych vysledkov zaostava
za hodnotami vybranych makroekonomickych ukazovatelov na drovni kraja, ¢i Slovenska (priemerna
mzda, nezamestnanost a pod.)

Podnikatelské prostredie v meste sa v obdobi rokov 2007 - 2009 vyznacovalo:

= medziro€nym narastom poctu fyzickych os6b, avSsak medziro¢nd miera rastu poklesla. Podiel
fyzickych os6b so sidlom v meste Spisskd Nova Ves na celkovom pocte FO sidliacich v okrese
Sp. Nova Ves tvoril stabilne priblizne 50 % a priblizne 7% na celkovom pocte FO so sidlom
v KoSickom kraji. Podiel voéi kraju poukazuje na skutoénost, Zze mesto SpiSska Nova Ves,
s priblizne 5% podielom obyvatelov na obyvatelstve KoSického kraja (Udaje za rok 2009), ma
potencial pre rozvijanie malého a stredného podnikania.

= zameranim Cinnosti Zivnostnikov so sidlom v okrese najma na velkoobchod a maloobchod;
opravu motorovych vozidiel, motocyklov a spotrebného tovaru a priemyslu

= stagndciou medziro¢ného rastu poctu pravnickych oséb. V priebehu sledovaného obdobia bol
podiel poctu PO so sidlom v meste stabilny - tvoril priblizne 62 % z celkového poctu PO so
sidlom v okrese Sp. Nova Ves, pri porovnani s KoSickym krajom je tento podiel necelych 6%.

= Zhladiska zamestnanosti tvorili malé astredné podniky (prdvnické osoby) takmer 90%
zamestnavatelov v meste.

V meste sa nachdadzaju a p6sobia viaceré organizacie s Ucelom podpory a pomoci rozvoja malého
a stredného podnikania s pomerne Sirokym zaberom cinnosti.

Mestu pre lepsSie zacielenie Cinnosti tychto organizacii chyba podrobna analyza podnikatelského
prostredia vratane identifikovanych najperspektivnejsich odvetvi. Bez nej nie je mozné vyhodnotit
adresnost a Ucinnost ¢innosti tychto organizacii, a realizovanych opatreni a nastrojov (institucionalne,
finanéné a pod.) a navrhnut zlepsenia vzhladom na potreby samotnych podnikatelov.

V meste sa nachddza aj kapacitne na 100 % vyuzity priemyselny park (2009), zaroven sa pripravuje
nova priemyselna lokalita v oblasti Podskala. V meste su aj viaceré nevyuZité hnedé zony. V zmysle
uzemného planu mesta sa v katastri mesta nachadzaju dostatocné velké Uzemia vyuzitelné pre dalsi
rozvoj podnikania. Je vSak potrebné viac sa zmerat na systematické a cielené vyhladavanie
potencialnych investorov a vytvorit Struktury a kapacity na pomoc pri ich etablovani.
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Najvacésou zamestnanostou v roku 2009 sa vyznacovali odvetvia: Priemyselna vyroba, obchod servis,
odvetvia verejnej spravy: Skolstvo, Zdravotnictvo, Socidlna starostlivost, Ostatné verejné, socidlne a
osobné sluzby.

Vyvoj poctu evidovanych uchadzacov o zamestnanie sa v rokoch 2005 aZz 2007 vyznacoval pozitivnym
poklesom o takmer 40%, v roku 2008 sa vSak ich pocet opatovne zvysil takmer na Uroven hodnoty
ukazovatela v roku 2005, pricom nezamestnanost dalej narastala aj v roku 2009 az do februara 2011
(posledné dostupné Udaje v ¢ase spracovania Rozvojového planu mesta). Nezamestnanost ku koncu
roka 2010 bola 056% vyssia ako vroku 2006 ao 7,7% vysSia ako vroku 2005. Narast poctu
evidovanych uchadzacov o zamestnanie bol v obdobi rokov 2006 - 2010 o 900 uchadzacov. Miera
nezamestnanosti v meste tak v roku 2010 dosiahla priblizne 13%.

Opatovny narast poctu nezamestnanych v poslednych troch rokoch je odrazom najma negativneho
vplyvu financnej krizy.

Kultdara

Kultdra v historickom kontexte mesta SpiSskda Nova Ves predstavovala vidy jeho silnu stranku.
Hmotné kultdrne dedicstvo, ktoré sa zachovalo vo forme architektonickych a historickych pamiatok,
je aj dnes vyznamnym predpokladom pre rozvoj v meste.

V meste SpiSska Nova Ves posobi velky pocet r6znorodo zameranych kultirnych institdcii spadajicich
pod réznych zriadovatelov, ¢o dokladuje velky kultirny potencidl mesta. R6znorodost zamerania
institucii vedie k velkej druhovej réznorodosti kulturnych, umeleckych, vychovnych, vzdelavacich
podujati v meste. Zaroven je velmi vysoky i pocet - kvantita tychto podujati (od roku 2006 pocet
podujati medziro¢ne rastie, v roku 2010 sa v meste uskutocnilo takmer 600 kultirnych podujati)
avysoka je aj ich navstevnost. Vyzvou stdle zostdva organizécia kultirnych podujati ,blizsie
k obydliam®, najma na okrajovych a hustejsie osidlenych ¢astiach mesta.

Vyhodou a predpokladom pre kvalitnd realizaciu kultdrnych aktivit v meste je skuto¢nost, ze mesto
disponuje unikatnymi priestormi Reduty (divadla i koncertnej siene) i sidliskovym kultirnym domom
MIER s viacucelovou kinosdlou a priestormi pre nacviky zaujmovych kolektivov. Viaceré kultdrne
inStitucie a zariadenia pOsobia v nevyhovujlcich resp. maju nevyhovujice priestorovo - technické
podmienky achyba im moderné vybavenie, ktoré je nevyhnutné pre zavadzanie a rozSirovanie
novych druhov podujati v kultdre, napr. kino Mier, kde chyba najma 3D technolégia premietania.

Nedostato¢né vyuzivanie Domu kultary (v sikromnom vlastnictve) pre kultirne ucely v meste,
napriek svojej polohe, kapacite avhodnému dispozicnému rieSeniu pre realizdciu réznorodych
kultdrnych aktivit, vyznamne ovplyviiuje skutoénost, Ze v meste pdsobiace umelecké profesionalne
i neprofesiondlne subory nemaju vytvorené dostatocné (kvalitativne ani kapacitne) priestorové
podmienky a prileZitosti na svoju ¢innost.

Pre vSestranny rozvoj kultiry mesto finanéne podporuje aj organiziciu kultdrnych podujati
neprofesiondlnymi telesami, neziskovymi instituciami alebo aj odbornymi a kultdrnymi institdciami
v inej zriad'ovatelskej pdsobnosti ako vlastnej (dotacie na kultdru z mestského rozpoctu rastli do roku
2008, od roku 2009 v suvislosti s financnou krizou klesali).

V procese analyzy, bola tieZ zistenad skutoc¢nost, Ze jednotlivé institlicie o sebe navzajom a o svojich
aktivitdch nie suU resp. nie su dostatoCne informované. Dopadom je chybajica koordinacia
programov terminovo, obsahovo, ale aj vytvaranie spolo¢nych ponuk atrakcii a aktivit so spolo¢nym
balikom zliav na vstupnom, spolo¢né projekty medzi jednotlivymi kultdrnymi institdciami a pod.
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Sport a aktivny oddych obyvatelstva

Podmienky pre aktivny oddych a Sportovanie verejnosti v meste su nasledovné:

= nedostatok cykloturistickych tras v intravildne a extravildne mesta s prepojenim na strediska
Sportu a CR
= nedostatok ihrisk a pre vsetky vekové skupiny obyvatelstva najma na sidliskach, niektoré
existujuce ihriska su v nevyhovujicom technickom stave
= nevyhovujlci stav niektorych zariadeni resp. chybajica infrastruktira pre Sport (TATRAN,
Letné kupalisko, Kolkdren, Skatepark, zimné beZecké lyZiarské trate)
=z pohladu zimnej ponuky Sportu nie je dostato¢ne vyuzity potencial mesta, ktory moze zlepsit
nie len podmienky $portu obyvatelov mesta, ale aj zvysit ndvstevnost mesta a jeho okolia
= nedostatocné vyuzivanie existujucich Sportovisk na Sport verejnosti
= nedostatocnd propagacia zdravého Zivotného Stylu ako aj mozZnosti vyuZivania Sportovisk
Sirokou verejnostou
V meste tieZ nie je dostatok ré6znorodo zameranych ploch pre volnocasové aktivity (lesopark, lanové
centrum a pod.) vSetkych vekovych skupin obyvatelstva.

Vrcholovy a vykonnostny Sport v meste sa na jednej strane vyznacCuje medziro¢ne sa zvysujucim
poctom clenov jednotlivych Sportovych klubov, na druhej strane nie vidy profesiondlnym pristupom
k rozvoju najmad mladych Sportovcov (nedostatoné vyuzivanie novych trénerskych metdd,
diagnostika Sportového vykonu, kondic¢nych schopnosti jednotlivcov, chyba pristup k zvySovaniu
vykonnosti a kvality Sportovcov sohladom na vacsiu starostlivost o zdravie hraéov — prevencia
zdravotného stavu Sportovcov, nedostatocna regeneracia, nie su jasne definované ciele
a ukazovatele ako tieto ciele dosahovat).

Socidlna starostlivost

Zdravotne postihnuti obyvatelia v okrese Sp. Nova Ves tvorili vroku 2009 tvoria takmer 4%
z celkového poctu obyvatelstva okresu. V okrese a aj vsamotnom meste sa nachddzaju viaceré
Specializované pobytové a ambulantné zariadenia zamerané na pomoc tejto skupine, organizacie
poskytujuce poradenstvo a pomoc najma v suvislosti sintegraciou zdravotne postihnutych do
komunitného Zivota. NajrozSirenejSim zdravotnym postihnutim v okrese SpisSskd Nova Ves je
postihnutie pohybového a podporného aparatu (17,2% zdravotne postihnutych), ¢o wvytvara
poziadavku na zavdadzanie opatreni na zaistenie volného bezbariérového pohybu zdravotne
postihnutych vo verejnych budovach a priestranstvach. V meste suU tieZz nedostatocne vytvorené
podmienky pre zapajanie tejto skupiny obéanov do pracovného procesu.

Viac ako jedna patina obyvatelov okresu Spisska Nova ves je poberatefom niektorého z dochodkov,
z toho prevazuju seniori. Ich pocet vzrastol za poslednych 5 rokov o takmer 11 %, ¢o jednoznacne
deklaruje proces starnutia obyvatelstva.

Socialna pomoc je seniorom poskytovana najma prostrednictvom Domova dochodcov, ktorého
vybavenie atechnicky stav nie je vyhovujuci. Domovu chybaju Specidlne 16zka pre jednotlivé
zdravotné diagnézy aknim zodpovedajica Specializovand socidlna azdravotna starostlivost,
potrebné je tiez rozSirovat moznosti pre aktivne travenie volného ¢asu klientov zariadenia.

V meste tiez chyba stacionar poskytujic dennd ambulantnd starostlivost pre seniorov. Kapacitne
nedostatocna je opatrovatelska sluzba v meste (objavuje sa trend posilfiovania terénnych socialnych
sluZieb s rozsirenim poc¢tu hodin poskytovanych sluZieb — tzv. druhd smena) a nizka je aj pripravenost
a odbornd podpora pre rodinnych prislusnikov ohladom starostlivosti o seniorov. Najma pre spolo¢né
travenie volného ¢asu seniorov v meste funguju tri kluby déchodcov, ich registrovanymi ¢lenmi bolo
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v sledovanom obdobi (2004 — 2009) stabilne priblizne 7 % vsetkych ob¢anov mesta v déchodkovom
veku. Vzhladom na narastajicu pocetnost tejto skupiny obyvatelstva je vSak potrebné zlepSovat
podmienky a rozsirovat ponuku a zameranie ich volnocasovych aktivit.

KaZdoroc¢ne je v okrese Sp. Novd Ves zaznamenavany ndrast poctu rodin adeti, pre ktoré sa
vykondvaju opatrenia socidlnopravnej ochrany deti a socidlnej kurately.

K ndrastu poctu deti a mladistvych ako pripadov pre socidlnoprdvnu ochranu a socidlnu kuratelu,
dochddza vrodinach v prevainej miere z dovodu rbznych vztahovych afinanénych problémov,
rozvodov, Upravy prav a povinnosti rodi¢ov vo vztahu k maloletym detom, porich spravania u deti,
umiestfiovania deti do zariadeni na vykon rozhodnutia sudu. Vyskytuje sa aj problém nasilia v rodine,
¢i uz psychického, alebo fyzického. Z hladiska realizacie opatreni socidlnopravnej ochrany deti
a socidlnej kurately narastd umiestiovanie deti v Ustavnej starostlivosti. Pomoc a sluzby v pripade
problémov s rodinami s vyuZitim krizovej intervencie poskytuje aj Krizové stredisko Alzbetka n.o.,
ktoré pracuje s Uzkou skupinou deti. To vSak neriesi prvotnua pricinu problémov deti a rodiny ako je
nedostatocnd vychova k manZelstvu a rodicovstvu, chybajice rodicovské zrucnosti a zodpovednosti
pri vychove deti, zlyhana komunikacia v rodine, vyskyt patologickych javov a pod.

Obcanom v tazkych Zivotnych situaciach a osobam socialne neprispdsobivym (najma osameli rodicia,
tyrané Zeny, bezdomovci a osoby zavislé) si v meste poskytované ré6znorodé sluzby. Nedostatoc¢na je
vsak starostlivost o matky s detmi v oblasti ich op&tovnej integracie do ich prirodzeného prostredia a
pre osoby zavislé na drogdch, najma vo forme resocializacnej starostlivosti po vykone trestu odnatia
slobody, ¢i po lie¢eniach. Sluzby v oblasti resocializacnej starostlivosti chybaju aj obéanom po vykone
trestu odnatia slobody.

Vyznamnym prijimatelom socidlnej starostlivosti zo strany mesta su aj rdmske komunity najma v
osadach v Spisskej Novej Vsi (Vilcuria, Podskala, Hdjik). Ide o marginalizované a socialne vylucené,
resp. socialnym vylicenim ohrozené komunity, ktoré su vytla¢ané na okraj spolocnosti a nemaju
moznost a schopnost plne sa v nej realizovat, najma z nedostatku vlastnych zakladnych kompetencii,
alebo v d6sledku diskriminacie. Pre rdmske komunity to predstavuje Zivot v chudobe, bez participacie
na trhu prace, bez Ucasti na systematickom vzdeldvani, bez primeraného byvania, bez dostatocného
prijmu.

V roku 2008 v meste pdsobilo 14 zariadeni socidlnych sluZieb s celkovou kapacitou 329 miest. V ramci
nich prevazuju zriadovatelia vo forme mimovladnych organizacii, mesto samotné zriaduje 3 z nich. 5
zo zariadeni je zameranych na seniorov, 3 pre zdravotne postihnutych obcanov a 3 pre deti a rodicov.
Socialne poradenstvo pre vsetky cielové skupiny poskytuju 2 zariadenia.

KaZdoro¢ne (od roku 2006) narastaju vydavky mesta na financovanie socidlnych sluzieb réznych
zriad'ovatelov. Chyba vSak systém na vyhodnotenie kvality poskytovanej socidlnej starostlivosti ako aj
informacny servis pre obcanov v oblasti socidlnych sluZieb akoordinaény mechanizmus pre
zosuladenie ¢innosti réznych poskytovatelov v tejto oblasti. Mesto poskytuje prostriedky na podporu
zdravotne postihnutych vo forme dotacii, bez viazania prostriedkov podla stanovenych kritérii .

Zdravie a zdravotnad starostlivost

Vyvoj poctu zhubnych ochoreni v okrese Sp. Nova Ves medzirocne rastie, tak u muzov ako aj u Zien,
ale hodnoty za okres Sp. Nova Ves su dlhodobo niZsie, ako su priemerné hodnoty na Slovensku a na
urovni KSK v danych rokoch.

Mesto Sp. Nova Ves sa vyznacuje indexom potratovosti v rokoch 2008 a 2009 vyssim ako hodnota
indexu na urovni SR, ako aj na urovni KSK (o viac ako 60% oproti obom porovnavanym dzemiam
v roku 2009), pricom hodnota indexu v roku 2009 vzrastla o 53% oproti roku 2008.
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Drogova zavislost (pocet pripadov drogovej zavislosti na 100 000 obyvatelov) v okrese Sp. Nova Ves
nedosahuje ani 45% hodnoty ukazovatela za KSK a SR, pricom medziro¢ne dochadza k poklesu poctu
pripadov.

Okres dosahuje nizSiu umrtnost na 100 000 obyvatelov ako je tomu na Urovni KoSického kraja
a Slovenska. Hodnoty ukazovatelov umrtnosti na choroby (obehovej sistavy, nddorové ochorenia,
dychacieho Ustrojenstva a traviacej sustavy) su nizSie, ako je tomu na udrovni Slovenska a kraja,
vynimkou sU Umrtia na zaklade vonkajsich pricin.

V meste Spisska Nova Ves sa nachadza 80% vsetkych poskytovatelov zdravotnej starostlivosti v rdmci
celého okresu Sp. Nova Ves (Udaje za rok 2010) vo forme Statnych a nestatnych zariadeni v rdmci
nemocnice s poliklinikou, polikliniky, laboratdrii, lekarni a pod. V meste poOsobia aj tri agentury
domadcej osetrovatelskej starostlivosti a dopravna zdravotnda sluzba na prepravu chorych
a imobilnych pacientov.

V okrese Sp. Nova Ves pOsobi dostatok praktickych lekarov pre dospelych (vyssi ako hodnota
ukazovatela — pocet lekarov na 10 000 obyvatelov, na Urovni SR). Pocet lekdrov pre deti a dorast
nedosahuje hodnotu ukazovatela na Urovni SR, ale v sledovanom obdobi doslo k zniZzovaniu tohto
rozdielu. Okres sa tieZ vyznacuje niz§im poctom zdravotnickych zamestnancov na 100 000 obyvatelov
ako je tomu na Udrovni SR aKSK (svynimkou skupiny farmaceutov), pricom tento rozdiel
v sledovanom obdobi stagnoval, pripadne sa esSte zhorSoval.

Prevenciu v meste zabezpecuju viaceré organizacie. Zamerana je najma na deti a mladez, pricom sa
venuje témam drog, vztahov, sexuality, tyrania, psychickych problémov mladych ludi a pod.

Byvanie

Hoci je domovy fond v meste tvoreny najma rodinnymi domami (takmer 75% vsSetkych domov
v meste), v bytovych domoch tvoriacich 25% bytového fondu sa nachddza takmer 82% vsetkych
bytov v meste. Z hladiska bytového fondu prevaZuju v pripade rodinnych aj bytovych domov 3 a viac

evve

byt v porovnani s KSK, SR a okresom Sp. Nova Ves.

Vybavenost bytov zékladnou technickou vybavenostou je takmer 100%, obcianska vybavenost na
sidliskach je dostato¢na a lepsia v porovnani s mestskymi ¢astami, kde prevazuje byvanie v rodinnych
domoch. V sucasnosti v meste prebieha obnova bytovych domov (obnovenych je uz priblizne 70 %
bytovych domov — 2010).

V okrese SpiSskd Nova Ves sa v roku 2009 dokoncilo 16,3 % bytov z celkového poctu dokonéenych
bytov v kraji, ¢im sa okres zaradil na 2 miesto v ramci vSetkych okresov Kosického kraja. Podiel bytov
dokoncéenych v meste na celkovom pocte bytov dokoncenych v okrese Sp. Nova Ves za sledované
obdobie vzrastol (z 20% v roku 2007 na viac ako 50% v roku 2009), t.j. vystavba v ramci okresu sa vo
vicsej miere sustreduje v meste. Uzemny plan mesta Spi$ska Nova Ves aj do budicnosti poéita
s rozsiahlymi plochami najmd na individudlnu bytovd vystavbu. V sucasnosti je sukromnymi
investormi planovana vystavba takmer 400 bytov vo viacerych lokalitdch vratane obcianskej
vybavenosti.

Mesto vlastni a vyuZiva svoj ndjomny bytovy fond (449 bytov v roku 2010) pre rieSenie bytovej otazky
roznych skupin ob¢anov. Na byvanie starsich ob¢anov, mladych rodin a marginalizovanych rémskych
komunit sa v sucasnosti (2010) vyuziva takmer 90% tohto bytového fondu, 10% bytového fondu
prenajima najomcom dlhodobo viac ako 10 rokov, so zdmerom odpredaja bytov po ich uvolneni
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suc¢asnymi ndjomcami. Uplatfiovanim tohto postupu pre vyuZivanie bytového fondu mesta tento
neplni dostato¢ne svoju funkciu slizit ako do¢asné byvanie v réznych krizovych situacidch obyvatelov
mesta.

Cestovny ruch

Mesto SpiSskd Nova Ves je od roku 1992 mestskou pamiatkovou zénou s mnoZstvom historicky
cennych objektov, ako aj s najdlhsim SoSovkovitym nadmestim v Eurépe, ¢o ho predurcuje na rozvoj
kultdrno-poznavacieho turizmu.
V meste sa nachadza vybudovana siet ubytovacich a restauraénych zariadeni réznej Urovne, funguje
mestské informacné centrum, konaju sa tu mnohé (aj medzinarodné) kultirne podujatia a sidlia tu
viaceré kultdrne inStitucie. Mesto je tiez sucastou viacerych produktov cestovného ruchu
a participuje na viacerych projektoch zameranych na rozvoj cestovného ruchu. Napriek tymto
skuto€nostiam:
= sU ubytovacie kapacity v meste vytazené len na 12,30% (v roku 2009), pricom za posledné 3
roky ma vytazenost negativny trend (vytaZzenost zariadeni na Slovensku bola v roku 2009 —
22,4%)
= za posledné 3 roky klesli prijmy mesta z dane z ubytovania — v roku 2009 dosiahli Uroven
78,65% roku 2006 (kedZe v roku 2009 doslo aj k ndrastu denného poplatku a napriek tomu
doslo k poklesu prijmov mesta, pri zohladneni sadzby z roku 2007 — 2008 by bol pokles este
vyraznejsi)
= zasledované obdobie sa kaZzdorocne zniZoval pocet prenocovani v meste, ako aj podiel poctu
prenocovani v meste na pocte prenocovani v okrese a tiez v kraji
= vmeste, spolu sjeho okolim, chybaju ucelené a dostatocné marketované produkty
cestovného ruchu
= vybrané casti mesta sa stdle vyznaCuju nedostatocnou atraktivitou resp. chybajucimi
atraktivitami pre turistov a ndvstevnikov mesta
= v meste chybaju vybrané turistické sluzby (napr. Uschovna batoZin, pozicovia bicyklov,
sprievodcovské sluzby a pod.)

Mesto je centrom stredného Spisa, ktorého najvacsou prirodnou hodnotou i atraktivitou je Narodny
park Slovensky raj. Vzhladom na tuto skutoénost, Stratégia rozvoja cestovného ruchu Slovenskej
republiky do roku 2013 definovala pre okres Spisska Nova Ves hlavny dlhodoby rozvojovy potencidl
pre:

= pobytv prirode a horskom prostredi

= pesiu turistiku

= navstevu jaskyn a speleoldgie

V strednodobom horizonte ide o pesi turizmus a o pozndvanie kultirneho dedicstva.

le zrejmé, ze vzhladom na charakter potencialu je Glohou mesta viac sa angazovat v manazmente CR
aj svojho spadového Uzemia a vytvorit centrum pre koordindaciu aktivit v CR (v tomto smere je uz
iniciované vytvorenie Agentury destinacného manazmentu) a zazemie sluzieb pre Slovensky raj.

Na tuto potrebu nadvéazuje aj potreba spolo¢ného postupu v marketingu Uzemia a produktov mesta
a regionu Stredny Spis.

V meste su zaroven planované investicie velkého rozsahu do turizmu, ktoré by v pripade ich Uspesnej

realizacie vyznamnym sp6sobom zmenili tvar mesta, ako aj jeho postavenie v ramci cestovného
ruchu v slovenskom, ale aj medzinarodnom vyzname (Spissky raj, HorSki park, Madaras park a pod).
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Zivotné prostredie

Uzemie mesta Sp. Nova Ves ajeho okolie disponuje velkym potencidlom prirodnych hodnét.
Vzhladom na krajinnud Struktdru - Specificki geomorfolédgiu, pestrd geologicki stavbu, bohatstvo
lesov, fyto a zoogeografické clenenie, sa v katastrdlnom Uzemi mesta nachadza pomerne vysoky
pocet vyznamnych prirodnych hodnét a chranenych Uzemi na ndrodnej aZ medzinarodnej Urovni
(chrdnené Gzemia v zmysle zakona o ochrane prirody a krajiny, chranené vtacie Uzemia, mokrade,
lesné i nelesné biotopy).

Uzemie mesta patri z hladiska znecistenia ovzdusia medzi stredne znetistené. Zlep$enie stavu oproti
minulosti vzniklo z dévodu Utlmu hospodarskej vyroby a znizenim poctu velkych znedistovatelov.
Existujlce zdroje znecistenia su lokalizované v intravildne mesta Sp. Nova Ves a su to spolo¢nosti na
tazbu a Upravu kamena.

Aktudlnym problémom v oblasti ZP su georizikd, ktoré vznikli v désledku minulej banskej ¢innosti
v oblasti Novoveskej Huty. SU to banské vody araddnové riziko. Sucasnym problémom je vSak
i aktivna tazba sadrovca a anhydritu v Novoveskej Hute, kde je nutny monitoring progndzy vyvoja
krasovych procesov na loZisku.

Starostlivost o zelen je nesystémova (chyba generel zelene, mechanizmus tvorby a ochrany zelene
a pod.). Z tohto dévodu klesa jej kvalita a zniZuje sa pocet a rozloha pléch zelene. Tymto sa oslabuju
vSetky funkcie zelene (estetickd, zdravotna a hygienicka, ale aj, v suvislosti s dopadmi klimatickej
zmeny, funkcia tepelno ochrannd avodozdrind, atiez preventivna vzhladom kocakdvanym
extrémom pocasia).

V meste kazdorocne rastie mnozstvo produkcie komunalneho dopadu a miera separdcie odpadov je
nizka napriek tomu, Ze mesto na podporu miery separdcie realizovalo osvetovu kampan, co
predstavuje nepriaznivy stav aj vzhladom na to, Ze uz koncom roka 2014 je predpokladané ukoncenie
Zivotnosti skladky Kudelnik Il. RieSenie odpadového hospodarstva v meste je planované dalSou
vystavbou skladky so Zivotnostou len do konca roku 2024. Iné rieSenia zhodnocovania odpadov
navrhované zatial nie su. Mesto je pripravené na separaciu vybranych druhov biologicky
rozlozitelnych odpadov (realizécia projektu - Regionalne centrum biologicky rozloZitelnych odpadov).
Opakovany je aj vyskyt Ciernych skladok, pri likvidacii ktorych mestu kazdorocne vznikaju vysoké
naklady.

Cistotu a €istenie mesta zabezpecuje firma Brantner Nova s.r.o ako aj Stredisko verejnoprospesnych
prac pri MsU Sp. Nova Ves. Cistotu mesta vzhladom k finanénym moznostiam moZno hodnotit ako
dobrd bez vainejsich, ¢i neriesitelnych poZiadaviek, resp. staznosti obyvatelov mesta. Technika na
Cistenie vyuZivana spolo¢nostou Brantner Nova s.r.o. je vSak v sucasnosti zastarald a nedostato¢ne
ucinna. Problematickym v meste je odstrafiovanie psich exkrementov.

Potencial okresu Sp. Nova Ves v oblasti vyuZivania obnovitelnych zdrojov pre zabezpecovanie vyroby
tepla a elektrickej energie je pomerne nizky. Celkovy potencidl KSK na celoslovenskom potenciali
vyuzivania OZE je takmer 34%, z ¢oho takmer 72% tvori potencial vyZivania geotermalnej energie. Pri
zohladneni prieskumov, sa vSak ani jedna znajperspektivnejSich oblasti ich vyuZivania v KSK
nenachadzaju v okrese Sp. Nova Ves.

Druhym najvyznamnej$im potencialnym obnovitelnym zdrojom energie v KSK je biomasa. Tvori 20%
celkového potencialu OZE v KSK. V ramci vyuZivania vyprodukovaného odpadu z drevospracujucich
prevadzok ako sucasti lesnej biomasy ma okres Sp. Nova Ves najvyssi, takmer 35% potencidl v rdmci
KSK. Ostatné druhy OZE predstavuju zvySny 8% -ny potencial KSK v oblasti vyuZivania OZE. V ramci
nich (slne¢nd, veterna energia a vodna energia) sa okres Sp. Nova Ves vyznacuje minimdlnym az
zanedbatelnym potencidlom na hranici ziskovosti. V stvislosti s obmedzenostou zasob fosilnych paliv
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a trendom rastu energii je vyznamnou vyzvou pre mesto zniZovanie energetickej ndroc¢nosti jej budov
ako aj zvySovanie vyuZivania perspektivnych zdrojov obnovitelnej energie.

Doprava v meste a dopravnd dostupnost

Mesto Spisska Nova Ves leZi na krizovatke dvoch, pre okres Sp. Novd Ves vyznamnych ciest druhej
triedy, ktoré vzhladom na chybajlci vonkajsi okruh mesta smeruju vsetku dopravu priamo do jeho
centra. Vsuvislosti s vystavbou dialnicnej siete je pre mesto vyzvou aj vystavba dialniéného
privadzaca. Plynulost dopravy v meste zhorsuje aj kvalita komunikacnej siete v centre s nemoznostou
skludriovat dopravu v boénych uliciach (nevyhovujice technické parametre krizovatiek a vybranych
komunikdcii). Orientaciu vodicov v meste zhorSuje aj chybajuci orientacny systém v meste.

Statickd doprava v meste sa vyznacCuje nedostatkom parkovacich miest v centre mesta - v zmysle
urbanistickej studie z roku 2007 je potrebné dobudovat a/ alebo skvalitnit 840 parkovacich miest ¢o
predstavuje priblizne 50% poctu existujucich parkovacich miest (2007), pricom potrebné je
zabezpecdit najma mozZnosti pre kratkodobé parkovanie (parkovanie do 2 hodin predstavuje takmer
90% celkového poctu parkovani v centrdlnej zéne mesta). Komplikovana situacia pri parkovani je aj
na sidliskach a v obytnych ¢astiach mesta. Budovanie novych parkovacich ploch musi byt doplnené
v sicasnosti chybajucim komplexnym parkovacim systémom pre ich vyuZivanie. Mestu tieZz chyba
komplexna pasportizacia dopravného znacenia, co komplikuje situaciu pri jeho pravidelnej obnove.

Komunikacény systém mesta sa vyznacuje nedostatkom cyklodopravnych trds, ako aj chybajucimi
chodnikmi pre chodcov vo vybranych Castiach mesta, ¢o znizuje ich bezpecnost. Pre chodcov je
nebezpecnym prepojenie sidliska Zapad | s centrom mesta, vedlce cez Zelezni¢né priecestie, bez
chodnika a osvetlenia pre chodcov. V meste sa nachddzaju viaceré svetelné krizovatky hlavne
v centrdlnej zdéne, nevyznacuju sa vsak schopnostou efektivhe regulovat plynulost dopravy
a zabezpecovat bezpecnost Ucastnikov cestnej premavky. Z hladiska bezpecénosti dopravy je potrebné
sa zaoberat aj parametrami dalSich z nich.

Planovana realizacia velkych investi¢nych projektov (HorSki park, a pod.) predpoklada aj vybudovanie
lanoviek.

Mestsku verejnu dopravu (MVD) v meste, ako aj primestskd dopravu zabezpecuje firma eurobus a.s..
Vyznacuje sa dostatkom mestskych aj primestskych liniek, hoci pocet km trati MVD v meste v obdobi
rokov 2006 — 2008 poklesol, pocet najazdenych kilometrov poklesol v mensej miere (aj napriek
poklesu rozsahu trati, boli zostavajuce linky prevadzkované s vyssou frekvenciou). MVD v poslednych
rokoch pravidelne obnovovala svoj vozovy park, ktory sa preto v sucasnosti vyznacuje dostato¢nou
kvalitou. Pre vacsie pohodlie cestujicich v MVD je potrebné modernizovat autobusové zastavky.

Mesto leZi na Zelezni¢nej trati prvej kategodrie, ¢o zabezpeduje vyborni dostupnost mesta tymto
druhom dopravy, aj z hladiska poétu pravidelnych liniek. Zelezni¢nda stanica je v zlom technickom
stave a nevyhovuje poZiadavkam pre moderné odbavovanie cestujucich, ako aj nadkladnej prepravy.

Technickd infrastruktura

Uzemie mesta je takmer v celkovom rozsahu pokryté rozvodmi vody, kanalizaciou, rozvodmi plynu a
teplovodnymi rozvodmi, rovnako ako elektrickymi rozvodmi. Problematickymi v tejto oblasti su
najma romske osady H4jik a Podskala (chybajlca infrastruktira pre verejny vodovod a kanalizaciu)
ako aj nevyhovujuci stav rozvodov vo vybranych cdastiach mesta. Budovat environmentalnu
infrastruktiru je potrebné aj v novych lokalitach pre individualnu bytovu vystavbu.

Sucasné zdroje pitnej vody na Uzemi mesta su pre mesto postacujice. Rovnako je postacujuca
kapacita mestskej €isticky odpadovych vad pre na kanaliziciu napojené subjekty. COV v Novoveskej
Hute nie je v prevadzke z dévodu nevyhovujuceho technického stavu, pricom obyvatelia a subjekty
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v tejto Casti mesta su napojené na kanalizaciu v meste. Aj z tohto dévodu je potrebné zlepsit stav
COV v samotnom meste. Infratruktira pre zasobovanie plynom je vo vyhovujicom technickom
stave. Zasobovanie teplom ateplou uZitkovou vodou, zcasti aj elektrickou energiou v meste
zabezpeduje spolocnost mesta — Emkobel. Spolo¢nost zasobuje priblizne 79% vsetkych domacnosti v
meste teplom a teplou vodou, ostatné domdcnosti okolo 21 % ma individudine vykurovanie a ohrev
vody (2009).

Bezpecnost obcanov a ndvstevnikov mesta

Najvyssia miera kriminality v meste sa prejavuje na sidliskach s prevahou majetkovej trestnej
¢innosti, kradeze, kradeze vldmanim, poskodzovania cudzej veci. Nasleduju priestory supermarketov
s drobnou trestnou ¢innostou v ramci kradezi rézneho tovaru a potravin. Vo veéernych hodinach
prevldda nasilnd delikvencia v suvislosti so zdvereénymi hodinami v pohostinskych zariadeniach,
ktora pokryva najma centrum mesta, v mensej miere aj sidliska.

Z hladiska trestnych cinov v obvode policajného zboru, do ktorého spada aj mesto:

= celkovy pocet trestnych skutkov vzrastol v roku 2009 oproti roku 2006 o 17,67%, pocet
trestnych c¢inov na 10000 obyvatelov v obvode mesta dosahoval vroku 2009 hodnotu
86,35% celoslovenského priemeru

= objasnenost trestnej cinnosti je vy$sia ako celoslovensky priemer v6 z 10 ukazovatelov,
pricom 100%-n4 je objasnenost vrazd, znasilneni a mravnostnej trestnej ¢innosti

= celkovy priemer objasnenosti trestnej ¢innosti v SpiSskej Novej Vsi a okoli nedosahuje 50 %,
je vsak vyssia, ako je celoslovensky priemer (2009)

= 7z hladiska poctu trestnych c¢inov na 10 000 obyvatelov je v danom obvode, v porovnani
s Uroviiou SR, nepriazniva situacia najma v rdmci majetkovej trestnej ¢innosti (o 44,7% vyssia
ako udaj za SR), vramci lupeZi (o takmer 50% vyssia) a v ramci kradezi vldmanim (vyssia
takmer o0 60% v porovnani so SR)

= najcastejSimi pri¢inami dopravnych nehd6d v meste vsledovanom obdobi boli nedanie
prednosti v jazde, nepozornost, nedodrzanie vzdialenosti medzi vozidlami a nerespektovanie
dopravnych znaceni.

V meste posobi Mestska policia (MsP). V sledovanom obdobi rokov 2007-2009 doslo z hladiska
narastu poctu zdkrokov (o 35% v roku 2009 oproti roku 2007) v porovnani s narastom poctu
prislusnikov MsP (+1 prislusnik v roku 2009 oproti roku 2007) doslo v rokoch 2007 — 2009 k 30%
zvyseniu efektivnosti prace MsP (t.j. jeden prislusnik MsP v roku 2009 vykonal o 30% zakrokov viac
ako 1 prislusnik MsP vroku 2007). Viac ako 80% podiel zo zadkrokov tvorili porusenia pravnych
noriem, pricom v sledovanom obdobi tento podiel medziro¢ne réastol. V ramci nich najvacsi podiel
tvorili priestupky na useku dopravy a priestupky na Useku porusovania VZN.

V oblasti prevencie viktimologie MsP v sledovanom obdobi realizovala prednasky, zamerané najma
na Ziakov a seniorov (16,31% ndarast poctu uUcastnikov v roku 2009 oproti roku 2008), aktivne sa
zUcCastnovala a zucastnuje aj projektov so zakladnymi Skolami zameranymi na prevenciu kriminality
mladistvych. V rdmci svojej Cinnosti tieZ spolupracovala a asistovala inym institlicidam verejnej spravy
(hasi¢sky azachranny zbor, mestsky Urad aapod.). Prevencia kriminality zostdva pre mesto
dlhodobou vyzvou, aj vsuvislosti srozvojom turizmu, ¢i pre ochranu majetku v chatovych
a rekreacénych oblastiach.

V meste je tieZ insStalovany a na prevenciu vyuZivany rozsiahly monitorovaci kamerovy systém, ktory
je postupne rozsirovany aj na sidliska. V roku 2009 bolo v meste funkénych 17 kamier (narast o4
oproti roku 2008).
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V stcasnosti (2010) sa o bezpecnost obfanov sa neustdle stard aj 10 sluziacich prislusnikov
Hasi¢ského a zachranného zboru, s 8 zasahovymi vozidlami a technickym vybavenim na likvidaciu
poziarov a nevyhnutnu pomoc v réznych Zivot a zdravie ohrozujucich situdciach.

Podiel mesta na celkovej poZiarovosti v zasahovom obvode (mesto a 26 obci) tvoril priemerne ro¢ne
takmer 40%. Celkovy vyvoj poZziarovosti ma v poslednych rokoch z hladiska poctu poziarov vyrovnany
priebeh. Az v 88,9 % pripadov suvisi vznik poZiaru s priamym ¢i uz Umyselnym, alebo nedbanlivym
konanim obcanov, len v 11,1 % pripadov je pricinou poZiarov technickd porucha, resp. posobenie
Zivlov. Z hladiska miesta vzniku prevazuju poziare v prirodnom prostredi (tvoria 42%). Pocet
technickych zasahov ma v rokoch 2006 — 2010 podobne ako u poZiarov vyrovnany vyvoj.

Hasi¢sky azachranny zbor poésobi vmeste aj voblasti pozZiarnej prevencie ato vykondvanim
protipoZiarnych kontrol dodrziavania povinnosti PO a FO ako aj posudzovanim projektovych
dokumentdcii stavieb v rdmci Uzemného a stavebného konania ako aj v stavieb v kolaudacnom
konani. V poslednych rokoch boli zo strany okresného riaditelstva hasi¢ského a zachranného zboru
v Spisskej Nove] Vsi realizované viaceré projekty zamerané najma na mladeZ so snahou docielit
pokles poctu poZiarov sposobenych umyselnym, alebo nedbanlivym konanim, ktoré ma najvacsi vplyv
na celkovy vyvoj poZiarovosti.

V zmysle Specifického charakteru majetku a/alebo v dosledku Einnosti v pripade 196 subjektov
nachadzajucich sa v meste alebo jeho okoli by mohli vzniknut nahodné udalosti, ktoré by pre mesto
a jeho obyvatelov predstavovali ohrozenie, z nich dva subjekty predstavuju mimoriadne riziko
spojené s poziarom, Unikom nebezpecnych latok a potrebou vykonania evakudcie osob.

Prevenciu vzniku arieSenie krizovych situdcii v meste zabezpecuju viaceré subjekty sréznou
pbsobnostou. Mesto ma vypracované viaceré dokumenty, ktoré sa zaoberaji postupmi pri rieseni
krizovych situdcii, v meste sa nachddzaju CO kryty s dostato¢nou kapacitou. Mesto v rokoch 2008 —
2010 realizovalo rozlicne zamerané preventivne opatrenia pre predchadzanie rizik. Okrem pripravy
na nahodilé mimoriadne situacie, sa Mesto v stic¢asnosti zatial nevenuje systematickej priprave na
rizika vyplyvajlce z oakdvanych dopadov zmeny klimy, ktoré sa negativne prejavia na jeho Uzemi.

Infrastruktura Informacno komunikacnych technoldgii a elektronické sluzby mesta

Uzemie mesta je pokryté rozsiahlou sietou optickych kablov, zaru€ujucich vysokorychlostné
pripojenie do internetu, ako aj wi-fi sietami pre platené pripojenie. Mesto poskytuje bezplatné
internetové pripojenie pre ob¢anov a navstevnikov v samotnom centre mesta. Mesto a jeho okolie je
tieZz pokryté signalom vsetkych mobilnych operatorov ako aj televiznymi a rozhlasovym signalom
velmi dobrej kvality.

Aktualna web stranka mesta poskytuje informacie Struktirovane jednotlivym skupinach uzivatefom.
Z hladiska poskytovania elektronickych sluzieb umoznuje len jednosmerny typ komunikacie zalozeny
na zverejneni formularov stvisiacich s ¢&innostami jednotlivych oddeleni MsU, aviak bez moZnosti ich
elektronického podania. V uplynulom obdobi prebehli mnohé aktivity suvisiace s modernizaciou IKT
vybavenia v ramci MsU, rozsirované bolo aj pripojenie mestskych organizécii k internetu. Stéle je
vsak potrebné dalej doplriovat elektronické riesenia pre fungovanie samospravy (zalohovanie
elektronickej dokumentdcie, zriadenie elektronickej podatelne, zavedenie intranetu a pod.)
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3 STRATEGIA ROZVOJA MESTA

Stratégia rozvoja mesta SpiSska Nova Ves pozostdva z definovania

= Politiky rozvoja mesta, teda stanovenia smerovania a priorit rozvoja a principov pre proces
rozvoja,

= Vizie ako realistickej predstavy stavu vo vybranych prioritdch na konci platnosti rozvojového
dokumentu,

= Rozvojovych programov mesta tzn. spésobu, ako budu rozvojové priority naplfiané.

Pri ich spracovani sa vychadza z komplexného posudenia aanalyzy hospodarskej, socidlnej a
environmentdlnej situdcie, vybavenosti a obsluhy Uzemia mesta podrobne spracovanej v ramci
analytickej Casti tohto dokumentu (vratane SWOT analyz a problémovych analyz), z aktualnych céasti
predchadzajuceho rozvojového dokumentu (Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta,
schvaleny vo februari 2005), z platného Uzemného planu mesta Spisskd Nova Ves, dalej zo
schvalenych koncepcii rozvoja mesta (skolstva, Sportu, Komunitného planu, Lokdlnej stratégie
komplexného pristupu a dalSich) a zrozvojovych trendov na eurdpskej, narodnej a regionalnej
arovni.

3.1 Politika rozvoja mesta

Vyber hlavnych rozvojovych smerovani (rozvojovych priorit) mesta vychadza z analyzy problémov,
identifikacie prileZitosti a z vyuzitia existujuceho potencidlu v meste, resp. v jeho okoli. Zakladnym
principom je konzistentnost priorit a ich vzajomna synergia s ciefom vytvarat vacsie rozvojové efekty.

Politika rozvojového smerovania mesta Spisska Nova Ves ma za ciel posilnit konkurencieschopnost
mesta tak, aby mesto:

= vytvorilo atrvalo zabezpecovalo kvalitné a atraktivne prostredie pre Zivot svojim
obyvatelom, ktoré je doélezité pre udrzanie sicasnych obyvatelov mesta ako aj pre prildkanie
dalSich, hlavne mladych [udi do mesta. Prostredie je sucasne doélezitym lokalizacnym
faktorom pre rozhodovanie sa investorov o umiestneni svojich investicii,

= aktivne pomdhalo vytvarat a samo prinasalo nové ekonomické impulzy pre rozvoj na vznik
novych kvalitnych pracovnych miest a pre zvysenie prijmov podnikatelov, obyvatelov, a tiez
samospravy.

=  bolo mestom s dobrym imidZzom, vyhladavanym ndavstevnikmi, turistami a investormi

= sa stalo skuto¢nym rozvojovym lidrom nielen svojho spadového Uzemia, ale aj rozvojovym
centrom pre regién Stredného Spisa.

Rozvojové smerovanie mesta je teda navrhnuté tak, aby naplfialo $pecifické potreby konkrétnych
ciefovych skupin, a to najma:

= obyvatelov aobfanov mesta sdorazom najmd na zranitelné a najcitlivejSie skupiny
obyvatelov,

= podnikatelov, podnikatel'ské subjekty a podniky,
= turistov a navstevnikov mesta.
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Rozvojové smerovanie mesta je vzmysle vysSie uvedenych kritérii azasad zalozené na 10
rozvojovych prioritach:

1. Mesto ako centrum turizmu Stredného Spisa
2. Zaujimavé miesto pre podnikanie
3. Pulzujuce mesto

4. Zelené mesto
5. Socialne zodpovedné mesto

6. Mesto aktivnej socidlnej inklizie Romov

7. Mesto kvalitnej vychovy a vzdelavania deti
8. Bezpecné mesto

9. Mesto dopravnej mobility
10. Mesto dobrého spravovania

KaZdej z desiatich rozvojovych priorit je v zmysle loga tohto Rozvojového planu priradena farba, ktora
mesta.

sa stava jej identifikacnym znakom vo vsetkych dokumentoch prisldchajicich k rozvojovému planu
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V nasledujlcej casti je zdb6vodnenie identifikovanych rozvojovych priorit, tvoriacich rozvojové

Mesto ako centrum turizmu Stredného Spisa

Ekonomické zmeny, zmeny Zivotného Stylu a moznost volného pohybu ludi, ktoré prinieslo
rozsirovanie EU, prispeli nemalou mierou k rozvoju cestovania a k stipajicemu vyznamu cestovného
ruchu ako priemyselného odvetvia. Tento generuje prijmy nielen pre podnikatelov v cestovnom ruchu,
ale aj pre dalSie podnikatelské subjekty a nasledne aj pre samospravy. Cestovny ruch ma v porovnani

s mnohymi inymi odvetviami hospodarstva jeden z najvyssich potencidlov pre dynamiku rozvoja s tym,
Ze vytvdra pracovné miesta pre rozne vekové a kvalifikacné skupiny obyvatelstva.

33



Rozvojovy plan mesta Spisska Nova Ves 2011 — 2020
Synergia

Mesto Spisska Nova Ves ma mnohé predpoklady na rozvoj cestovného ruchu ako taziskového odvetvia
svojho rozvoja. Vzmysle Uzemného planu Kosického samospravneho kraja je mesto sucastou
rekreacno-Uzemného celku Slovensky raj, SpiSského kultirno—historického celku a celku Volovské
vrchy, ale nemozno zabudat na blizkost Spisského hradu s jeho okolim a mesta Levoce zapisanych do
zoznamu UNESCO. Mesto disponuje aj vlastnym, najma kultdrno-historickym potencidlom a inymi
atrakciami (zoologicka zahrada, r6zne bohato navstevované trhy a pod.) a zaroven pomerne dobre
rozvinutou Struktdrou a vybavenostou sluzieb a pre rozvoj turizmu nevyhnutnou dostupnou polohou.
Vsetky tieto skutocnosti prirodzene predurcuju mestu SpiSskd Novd Ves ulohu centra cestovného
ruchu celostatneho vyznamu a nastupného centra pre cely region Spis.

Budovanie ekonomického rozvoja mesta na pilieri sluzieb vturizme je potrebné pre Uspesné
uskutocnenie nevyhnutného procesu transformacie mesta od banského a priemyselne zameraného
mesta viac na mesto sluzieb aodvetvi svySSou pridanou hodnotou, neposkodzujucich Zivotné
prostredie, ¢o bude pre dalsiu udrzatelnost ekonomickych aktivit v meste klticové.

Napriek rozsiahlemu potencidlu a nevyhnutnosti procesu transformacie bol za posledné roky (2007 -
2009) v meste zaznamenany vyrazny pokles poctu prenocovani, ubytovacie zariadenia v meste boli
v roku 2009 vyuzivané len na 12,30 % (slovensky priemer bol 22,4 %), adekvatne klesli aj prijmy
mesta. Klesal aj podiel poctu prenocovani v meste na celkovom pocte prenocovani v KoSickom kraji.
Hlavnou pri¢inou tohto nepriaznivého stavu, okrem objektivnych skutocnosti (hospodarska kriza), je
aj nedostatocne aktivne vyuZivanie existujuceho potencidlu mesta, nedostatok vedomosti a zru¢nosti
pre rozvoj turizmu, neexistujuci manazment a koordinacia CR na Urovni mesta, ako aj nevytvdranie
novych produktov a prileZitosti pre rozvoj cestovného ruchu v meste.

Pre dosiahnutie synergie sa tdto priorita prelina a md hlavne suvis s prioritami ako je Podnikanie,
Zelené mesto, Bezpecné mesto, ¢i Mesto dopravnej mobility.

Zaujimavé miesto pre podnikanie

Mesto SpiSska Nova Ves je z hladiska Koncepcie Uzemného rozvoja Slovenska definované ako
inovacny pol rastu Kosického kraja a je v kraji sicastou rozvojovej osi Svit - Poprad — Spisska Nova Ves
— Krompachy — Kosice — Michalovce, ¢o vypoveda o jeho potencidli ako vyznamného a vhodného
miesta/lokality pre podnikanie. Svojim nielen vyrobnym, ale aj kultirnym, $portovym, vzdeldvacim a
administrativnym zdzemim je nesporne strediskovym Gzemim SirSieho aglomeracného zoskupenia.
Mesto sa vyznacuje koncentraciou podnikatelskych aktivit a ma vysoky potencial na ich dalsi rozvoj.
V meste sa uz teraz sustreduje viac ako polovica ekonomickych aktivit v okrese SpiSska Nova Ves (ako
pocet fyzickych a pravnickych oséb so sidlom v meste), nachddza sa tu kapacitne plne vyuZity
priemyselny park.

Napriek celoslovenskému vyznamu a ekonomickému potencidlu mesta, mesto zaostava v hodnotach
zédkladnych makroekonomickych ukazovatelov ako je priemernd mzda, nezamestnanost a pod.
v porovnani s krajom, ¢i Slovenskom. V obdobi poslednych rokov (2006 — 2009) sa pocet evidovanych
uchadzacov o pracu zvysil o viac ako 44% oproti roku 2006 (pri zohladneni Udajov ku koncu roka 2010
doslo az k 56% narastu oproti roku 2006). Zaroven, v sledovanom obdobi, v meste stagnoval rast
poctu Zivnostnikov, ako aj poctu na tvorbu zisku zameranych pravnickych osdb. V meste sa
nachadzaju hnedé zdény, ktoré by po nevyhnutnych Upravach boli vyuZitelné pre etablovanie novych
podnikatelskych aktivit. S rozdirovanim ekonomickych aktivit poc¢ita aj Uzemny plan mesta Sp. Nova
Ves, ktory na tento ucel vymedzuje aktualne dalsich priblizne 60ha, vyhladovo az 90ha plochy. Mesto
zatial, napriek moZnostiam, ktoré ma, nenaplfia dostato¢ne ulohu aktivneho a cieleného
podporovatela rozvoja podnikania a ziskavania podnikatelskych investicii.

Rozvojovad priorita je prirodzene a synergicky spojend s prioritami ako je Zelené mesto, Mesto
kvalitnej vychovy a vzdeldvania deti, Bezpecné mesto, Mesto dopravnej mobility a Mesto dobrého
spravovania.
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Pulzujice mesto

Vedenie aktivneho Zivota, idedlne ako kombinacie pravidelného aktivneho pohybu a oddychu, ako aj
hodnotného kulturneho vyfZitia, je vyznamnou zloZzkou zdravého Zivotného Stylu ludi. Dobra kvalita
Zivotného Stylu sa prejavuje na prinose vo forme socidlnych, ale aj ekonomickych benefitov.
Vytvdranie dalsSich a kvalitnejSich moZnosti pre kultirne a Sportové aktivity, oddych a relax verejnosti
su jednym zhlavnych udloh mestskej samospravy avyznamnymi faktormi, ktoré sprijemnuju
a skvalitfiuju Zivot obyvatelom i ndvstevnikov mesta.

Mesto Spisskd Nova Ves je od roku 1992 mestskou pamiatkovou zénou s mnoZstvom historicky
cennych objektov, ako aj s najdlhS§im SoSovkovitym ndmestim v Eurdpe. V meste sa nachdadzaju
mnohé kultdrne organizdcie a institucie, organizovanych je mnoiZstvo tradi¢nych kultirnych a
spolocenskych podujati s vysokou navstevnostou. Zastarané vybavenie a technicky stav niektorych
kultdrnych zariadeni je vSsak obmedzenim pre dalSie zvysenie kvality kultirnych podujati a zavadzanie
novych foriem kultdry. Vzhladom kvysokému poctu institucii vtejto oblasti dochadza tiez
k prekryvaniu podujati, pripadne kich koncentracii v urcitych castiach roka. Kultirne aktivity su
organizované najma v centre mesta, ale mesto ma viac prileZitosti pre realizaciu kultury aj blizsie
k obydliam [udi, ako aj pre zapojenie obyvatelov najma do neformalnej kultury.

Mesto vyznamne, najma financne (financuje prevadzku, rekonstrukciu a udrzbu vsetkych Sportovisk,
dotaciami podporuje aktivity Sportovych klubov) i odbornymi kapacitami (najma prostrednictvom
¢innosti Spravy telovychovnych zariadeni) podporuje vrcholovy avykonnostny Sport. V meste su
rekonstruované takmer vsetky Sportoviska, len niektoré zariadenia su v nevyhovujicom stavebno-
technickom stave. Viac moznosti a aktivit je potrebné venovat zlepSovaniu podmienok pre aktivny
oddych arekredciu verejnosti vsetkych vekovych skupin. V meste avjeho blizkosti chybaju
lesoparkové plochy, multifunkéné rekreacné plochy a parky, detské ihriska, ¢i ihriskda a pohybové
atraktivity pre mladez.

Priorita md priamy suvis hlavne so Zelenym mestom a vyznamne prispieva k priorite Mesto ako
centrum turizmu Stredného Spisa.

Zelené mesto

Prostredie, v ktorom Zijeme, Ci inak povedané Zivotné prostredie, je vSetko, o vytvara prirodzené
a zdravé podmienky existencie organizmov vratane cloveka a je predpokladom ich dalSieho vyvoja.
Jeho zlozkami su najma ovzdusie, voda, horniny, p6da i samotné organizmy, ale aj Cistota, zelen,
environmentdlna infrastruktura, odpadové hospodarstvo, ¢i vyuZivanie energetickych zdrojov, ktoré
produkuji menej Skodlivin a st dlhodobo dostupné. Mesto, ktoré dosiahne alebo sa snazi dosiahnut
tento stav nazyvame mestom zelenym.

Mesto Spisska Nova Ves ma v tomto smere velky potencidl a stale rezervy a to hlavne v oblasti stavu,
tvorby, ochrany a funkcnosti zelene, v oblasti dobudovania environmentalnej infrastruktury, v oblasti
Cistoty s dorazom na miesta v okoli kontajnerisk, a tieZ vo sfére redukovania ndrastu komunalneho
odpadu, jeho separovania azhodnocovania. VyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie, najma
organizaciami a spolo¢nostami mesta je novou vyzvou, sktorou je potrebné systematicky sa
zaoberat.

Vlastnosti aspektov prostredia, v ktorom fudia Ziju, vo vyraznej miere ovplyviiuju kvalitu ich Zivota.
Pekné a Cisté prostredie mesta je vSak nevyhnutnym aj pre rozvoj turizmu a jednym z faktorov pre
prilev investorov. V pripade budovania kvalitnej verejnej zelene, kde ma mesto priame kompetencie
a zodpovednosti, by tato mala zacat naplfiovat nielen estetickl, zdravotni a hygienickd funkciu
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verejnej zelene, ale aj, vsuvislosti sdopadmi klimatickej zmeny, funkciu tepelne ochrannu
a vodozdrznu, a tiez preventivnu vzhladom k o¢akavanym extrémom pocasia.

Postoje fudi k prostrediu, v ktorom Ziju je délezity faktor , ktory vyznamne ovplyviiuje jeho stav, preto
kvalitna a cielena environmentélna vychova dospelych a deti je siéastou Zeleného mesta.

Priorita Zelené mesto md priamu synergicku previazanost s naplrianim dalSich priorit mesta ako je
Mesto ako centrum turizmu Stredného Spisa , Zaujimavé miesto pre podnikanie, ¢i Pulzujice mesto
a nepriamo aj s prioritou Mesto kvalitnej vychovy a vzdeldvania deti.

Socialne zodpovedné mesto

Oslabovanie rodiny a jej vazieb a pracovna vytazenost ¢lenov rodiny si v krizovych situaciach vyzaduje
ich nahradzanie profesionalnymi socidlnymi pracovnikmi. Co bolo v minulosti Ulohou rodiny sa tak
presiva na profesiondlne institlcie poskytujuce socidlnu pomoc asocidlne sluzby. V suvislosti
s tymito skutoénostami sa zvysSuju poziadavky na rozsah, kvalitu a efektivnhost poskytovanych
socidlnych sluzieb. Trendom EU v oblastisocidlnych slufieb je preferovanie terénnych
a ambulantnych sluzieb aocakdva sa zniZovanie dopytu po pobytovych sluzbach. V pripade
pobytovych zariadeni je preferované budovanie a zriadovanie zariadeni socidlnych sluZieb s nizkou
kapacitou — do 50 klientov (zariadenia rodinného typu).

Nepriaznivy demograficky vyvoj v meste naznacuje dlhodoby narast poctu seniorov, ktori su tak v
sucasnosti najvyznamnejSou cielovou skupinou vyZadujlicou socidlne sluzby (akykolvek druh
dochodku bol v roku 2008 vypldcany viac nezZ jednej patine obyvatelov okresu SpiSska Nova Ves a ich
pocet kazdoroc¢ne narastd). Seniori ako cielova skupina sociadlnych sluzieb sa vyznacuju Specifickymi
potrebami odvijajdcimi sa najma od ich zdravotného stavu, schopnosti samostatného Zivota, potreby
socializacie a participacie na verejnom Zivote. Z tychto skuto¢nosti vyplyva potreba zabezpecovat pre
tuto pocetnu skupinu obyvatelstva adekvatne, dostupné (najma financne) a kvalitné moznosti pre
socidlne byvanie, denné socidlne sluzby a tieZ mozZnosti pre aktivne travenie volného ¢asu. Trvalou
vyzvou v tejto oblasti je aj zvySovanie kvality personalu aj nad rdmec povinnej kvalifikovanosti danej
platnou legislativou (opatrovatelky sa v sic¢asnosti vyznacuju 100% kvalifikovanostou v zmysle platne;j
legislativy) atiez zacielenie a Specializdcia najma pobytovych socidlno - zdravotnych sluzieb
v sUvislosti s jednotlivymi diagndzami klientov, s cielom skvalitnit ich Zivot v tychto zariadeniach.

Mesto v sucasnosti nema este komplexne vyriesenu situaciu v oblasti debarierizacie verejného
priestoru averejnych budov, ¢i verejnej dopravy pre volnd mobilitu apristup obyvatelov
so zdravotnym postihnutim, ¢i docasnym telesnym obmedzenim. Nedostatocné su aj moznosti pre
uplatnenie zdravotne postihnutych obcanov v pracovnom procese a kritéria pre poskytovane dotacii
mesta pre poskytovatelov socidlnych sluZieb tejto cielove] skupine.

Problematika naroku na poskytnutie, ako aj samotného poskytovania socidlnych sluzieb v zmysle
platnej legislativy je z pohladu klientov zloZita a pomerne neprehladna. V sucasnosti v meste chyba
mechanizmus pre vzajomnu koordinaciu c¢innosti poskytovatelov, ako aj mechanizmus pre
informovanie a nasmerovanie klientov v pripade vyskytu réznych nepriaznivych Zivotnych situdcii.

Tdto priorita synergicky suvisi hlavne s prioritami Pulzujice mesto a Mesto dopravnej mobility.

Mesto aktivnej socidlnej inklizie Rémov

Podla zaverov Eurdépskeho rémskeho summitu v Bruseli (2008) si az 77% Rémov mysli, Zze je
nevyhodné byt Rdmom, co je viac ako v pripade fudi so zdravotnym postihnutim (71%). Tento fakt
dokladuje nepriaznivy stav kvality Zivota Rémov.

A ,

Riesenie romskej otazky a otazky kvality Zivota Rdmov sa stava klucovym najma pre lokality, ktoré sa
vyznacuju ich koncentrovanymi osidleniami. Na zaklade vysledkov sociografického mapovania
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romskych osidleni na Slovensku (2004) sa pocet obyvatelov Zijucich v rdmskych osidleniach odhaduje
na 320 tis., ztoho v rdmci KoSického kraja Zilo priblizne 84 tis. rémskych obyvatelov. Okres Spisska
Nova Ves s poctom romskych obyvatelov 14,5 tis. obsadil tretie miesto v poradi okresov KoSického
kraja. Rdmovia tvoria viac ako 15% obyvatelov okresu a viac ako 4,5 % obyvatelov mesta Sp. Nova
Ves. Vadsina ROdmov sa vyznacuje Specifickym Zivotnym Stylom, kultdrou, zvykmi a ndvykmi,
odliSnymi od zvyklosti majoritnej spolocnosti.

V meste sa nachddzaju 3 segregované osidlenia Rémov s prevazne kvalitativne nevyhovujlcimi
podmienkami pre byvanie. ZI4 socidlna situdcia Romov v meste, spOsobend najma
nezamestnanostou, neschopnostou niest zodpovednost za svoj Zivot a nizkou mierou vzdelania a
kvalifikacie vedie k réznym socidlno — patologickym javom v rodinach i u jednotlivcov. Podla vzoru
svojich rodicov a okolia su pachatelmi priestupkov, Ci trestnych cinov uZ aj maloleté deti (najma
drogova zavislost, drobna kriminalita a pod.). Nedostatoény d6raz rodi¢ov na vzdelanie a zdravie ich
deti vedie vo vacsSine pripadov k prenosu rovnakych vzorov spravania sa aj na nasledujlce generdacie.

Rozdiely, odmietanie, ¢i neschopnost prispdsobit sa, ako aj prevladajiuce predsudky majority, vedu
k vylucovaniu resp. segregovaniu Romov z majoritného spolocenského Zivota, dochadza k strate
pracovnych navykov vacsiny tejto skupiny obyvatelstva, ktora sa tak v prevaznej miere stava zavislou
na socialnej pomoci $tatu a obci, ¢o vytvara nevyhnutnost komplexne sa zaoberat problematikou
romskej otazky aj na rovni mesta.

Priorita je prierezovd vsetkymi ostatnymi prioritami, ale hlavny prienik vytvdrajuci synergiu je
s prioritou Bezpecné mesto, Mesto kvalitnej vychovy a vzdeldvania deti a Zelené mesto.

Mesto kvalitnej vychovy a vzdelavania deti

Kvalitné vzdelavanie je rozhodujiucim zdrojom buduiceho rozvoja, prosperity a konkurencieschopnosti
mesta. Vzmysle Ndrodného programu vychovy a vzdelavania — Milénium (2000) je zakladnym
strategickym zamerom Slovenska v oblasti Skolstva premenit tradi¢né encyklopedicko-memorovacie
a direktivno - neZivotné Skolstvo na tvorivo - humannu vychovu a vzdelavanie s dérazom na slobodu
osobnosti. Tento zamer sa premieta aj do prebiehajlcej reformy sSkolstva na Slovensku. To vytvara
nevyhnutnost vyuZivania inovativnych pristupov a metdéd vzdeldvania a moderného vybavenia,
s ciefom zaujat a motivovat deti a Ziakov udit sa. Ich zavadzanie musi nevyhnutne sprevadzat aj trvalé
doplriovanie si odbornych a metodickych vedomosti zo strany pedagdgov.

Aktivity mesta v oblasti Skolstva boli v uplynulom obdobi zamerané najmad na rekonstrukcie
a postupné dovybavenie budov zakladnych $kol v jeho zriadovatelskej posobnosti. Menej Casu a
prostriedkov sa venovalo modernizacii a inovovaniu vyucbového procesu a vzdelavaniu pedagdgov, aj
s ohfadom na ndrast poctu deti so Specidlnymi vzdeldvacimi potrebami (napr. intelektovo nadané
deti, Sportovo talentované deti, ale aj deti s poruchami ucenia). Za posledné obdobie na zakladnych
Skolach narasta vyskyt réznych nepriaznivych socidlno — patologickych javov ako Sikanovanie,
agresivita medzi ziakmi, ¢i drogové zavislosti maloletych. Tieto ¢asto vyplyvaju z nepriaznivej socidlnej
a rodinne;j situacie deti, zo zlyhavania vztahov a komunikéacie medzi ziakom a jeho rodi¢mi, ¢i Ziakom
a uciteflom, ako aj zo vzajomnej netolerancie medzi Ziakmi. Negativne skuto€nosti sa v pripade
niektorych zo $kél premietli aj do nizSej vedomostne] pripravenosti Ziakov vzhfadom na priemer
vedomostnej pripravenosti na Urovni SR (podla testovania Monitor 9).

V slvislosti so zavadzanim Skolskej reformy, v spojitosti s demografickym poklesom populdcie a vo
vdzbe na normativne financovanie Skolstva rastu aj naroky na zabezpecenie efektivneho fungovania
Skol zo strany ich manaZmentov, ¢o spolu so zavddzanim inovativnych vyucovacich metdd vytvara
tlak na trvalé zvysovanie odbornych kapacit pracovnikov skél.

Priorita mad priamy vztah hlavne s prioritou Mesto aktivnej socidlnej inklizie Romov.

37



Rozvojovy plan mesta Spisska Nova Ves 2011 — 2020

Synergia

Bezpecné mesto

Jednou zo zakladnych podmienok kvalitného Zivota akéhokolvek obyvaného uzemia mesta, je miera
jeho bezpecnosti a subjektivny pocit bezpelia obyvatelov, navstevnikov, podnikatelskych subjektov.
Bezpecnost je tak nie len jednym z pilierov, ale aj ukazovatelom kvality Zivota v meste. Sidla vaésich
miest, akym je aj okresné mesto SpiSska nova Ves, su spravidla socio — ekonomickymi a kultdrnymi
centrami regidnov s koncentraciou vacsieho poctu obyvatelov, v ktorych sa viac vyskytuju kriminalne
¢iny, ¢i prejavy narusania verejného poriadku. VSeobecne plati, Ze medzi zakladné priciny kriminality
patri nezamestnanost a problémy zabezpedit si zdkonnou cestou primerané Zivotné podmienky
a prijem, socidlne odlucenie aZvylucenie, nevhodné byvanie, rodinné problémy, potreba sa
neopravnene materiadlne obohatit a dalsie. K narastu kriminality tiez prispieva vyskyt prileZitosti pre
jej pachanie.

Najvyssia miera kriminality v meste Spisskd Nova Ves sa prejavuje na sidliskach a prevaZuje
majetkova trestna ¢innost, krddeze a poskodzovania cudzej veci. Miestom pachania drobnej trestnej
¢innosti si najma priestory supermarketov aobchodnych centier, ale aj rekreacnych stredisk
a zahradkarskych osad, pricom casto krat su pachatelmi trestnopravne nepostihnutelni maloleti
pachatelia, a to najma obyvatelia romskych komunit. Vo vecernych hodinach prevlada nasilna
delikvencia (aj mladistvych a v suvislosti so zavere¢nymi hodinami) v pohostinskych zariadeniach,
ktorad pokryva najma centrum mesta, v mensej miere aj sidliska.

Vramci priority Bezpecné mesto je délezita problematika ohrozenia mesta vznikom nahodnych
a mimoriadnych udalosti a rizik v suvislosti so zmenou klimy (povodne, ale aj nedostatok vody,
snehové kalamity, horucavy, vichrice a pod.), ako aj v suvislosti s ¢innostou rdznych subjektov
v meste (potencidlne havarie z prevadzky tychto subjektov s negativnym vplyvom na zdravie, stav
Zivotného prostredia, majetok). na dopady ktorej mestu v sucasnosti chyba systematicka a cielend
priprava.

Tdto priorita je prierezovd a vytvdrajuca synergické efekty cez vsetky ostatné priority.

Mesto dopravnej mobility

Doprava, dopravna infrastruktira, dopravnd dostupnost a mobilita si zakladnymi faktormi
ekonomického a hospodarskeho rozvoja mesta, tym aj podpory rozvoja zamestnanosti i zvySovania
kvality Zivota obyvatelov mesta. Sucasne patria tieto medzi délezité lokalizacné faktory, na zaklade
kvality ktorych sa investori rozhoduju o umiestneni svojich investicii. Doprava vo vacésich mestach sa
za poslednych 5 rokov vyznacuje takmer zdvojnasobenim poctu automobilov. Omnoho vypuklejSim
sa tak pre mnohé z miest stal problém rastucej kongescie — hustoty premdvky, ktord nie len zhorsuje
plynulost a bezpeénost dopravy, ale aj stav Zivotného prostredia mesta a stdva sa tak stresovym
faktorom Zivota obyvatelov.

Mesto Spisska Nova Ves je dopravne zatazované nie len pohybom jeho obyvatelov a obyvatelov
blizkeho okolia, ktori do mesta dochadzaju za pracou, ale aj tranzitnou a nakladnou dopravou
z dévodu nedobudovaného vonkajSieho okruhu, kedy cez centrum mesta prechadzaju dve hlavné
dopravné osi okresu. Chybajuci vonkajsi okruh vo vyznamnej miere prispieva k zhorSovaniu plynulosti
dopravy v meste. Rasticemu objemu dopravy v meste nie su v sucasnosti prispdsobené kapacity
a technické parametre komunikacii a krizovatiek, vratane statickej dopravy.

Statickd doprava v centre mesta, ale aj na sidliskach je poddimenzovand. Len v centre mesta je
potrebné vybudovat, pripadne skvalitnit priblizne 840 parkovacich miest, ¢o predstavuje priblizne
50% poctu existujucich parkovacich miest stavu v roku 2007.
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Mesto sa vyznacuje aj nedostatkom k motoristickej doprave alternativnych cyklodopravnych tras. Pri
rasticej hustote dopravy je problematickou aj otdzka zabezpecenia bezpecnosti Ucastnikov cestnej
premavky.

Priorita ma vseobecny suvis so Zivotom ob¢anov mesta a komfortom jeho ndvstevnikov a synergicky
priamo pésobi s velkou vdcsSinou rozvojovych priorit.

Mesto dobrého spravovania

Spravovanie, na rozdiel od vladnutia, ktoré je chapané ako politicky rozhodovaci proces, je
systémovo Sirsie spolocenské vladnutie. Obsahuje teda aj procesy podpory a koordinovania ¢innosti
medzi rdznymi subjektmi posobiacimi na Uzemi mesta, ¢i v jeho spadovom Gzemi, s cielom dosiahnut
synergické efekty a vy$siu dynamiku rozvoja. Je dokazand priama pric¢inna suvislost medzi dynamikou
rozvoja mesta a kvalitou jeho spravovania.

Mesto Spisska Novd Ves ma dlhodoby zaujem o zlepSovanie procesu spravovania, ¢i uz zvySovanim
vyuzivania rozvojového potencialu Uzemia, zlepSovanim manaZzérskych procesov v ramci samospravy,
zvy$enim ucinnosti a efektivnosti ¢innosti spolo¢nosti s majetkovou Uc¢astou mestskej samospravy,
ako aj zvySovanim odbornych kapacit volenych a vykonnych reprezentantov mestskej samospravy.

Daldou klu¢ovou oblastou v oblasti spravovania mesta je zlepsenie komunikécie sob&anmi
a subjektmi na Uzemi mesta, ako aj skvalitnenie komunikacie v rdmci samotnej samospravy.

Priebezné zlepSovanie faktorov spravovania ako su efektivnost, ucinnost, transparentnost
a participativnost, je délezitou zasadou fungovania mesta Spisska Nova Ves. Predpokladom dobrého
spravovania je aj mechanizmus monitorovania a vyhodnocovania tychto faktorov.

Optimalizacia spravovacich procesov a synergické vyuzivanie disponibilnych lfudskych, materialnych,
institucionalnych a finanénych zdrojov je predpokladom pre rast konkurencieschopnosti mesta a teda
pre vyssSiu kvalitu Zivota jeho obyvatelov.

Priorita je klticovd pre naplrianie vietkych ostatnych rozvojovych priorit a od progresu v nej zdvisi vo
velkej miere aj progres v ostatnych prioritdch.

3.2 Vizia mesta SpiSska Nova Ves v roku 2020

Spisska Novd Ves — Mesto s dobrym vyhladom - je vroku 2020 vysoko konkurencieschopnym
mestom v ramci Slovenska, s dobrymi podmienkami pre rozvoj ekonomickych prileZitosti a sucasne
je miestom pre kvalitny Zivot vsetkych skupin obyvatelov. Mesto pini prirodzenu tlohu
rozvojového lidra svojho okolia:

> Pocet navstevnikov a pocet prenocovani v meste sa vyrazne zvysil vysoko nad troven priemeru
miest Slovenskej republiky. Mesto laka ndvstevnikov svojim vzhladom, rozvinutou
infrastruktirou cestovného ruchu a zaroven turistickymi atraktivitami a produktmi na uzemi
mesta. Sucasne je centrom turizmu najma pre destinaciu Narodny park Slovensky raj, ako aj pre
kultdrno-historicky regidn Spis.

> Mesto je vyhladavanym miestom pre podnikanie. Pocet malych a strednych podnikatelov, ako
aj objem novych investicii, sa vyznamne zvysSil. Mesto ma cieleny systém podpory malého
a stredného podnikania, dobudovany priemyselny park a priemyselnd zénu plne vyuZivané
podnikatelskymi subjektmi, zaloZzené najma na environmentalne prijatelnych Ccinnostiach
a technolégiach.

» Mesto je vynimocné svojim statusom kultirneho centra regionu Spisa. V meste ucinkujd
vyznamni umelci a umelecké telesd narodného a medzindrodného vyznamu. Kultirny Zivot
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vmeste sa vyznaCuje vysokou navStevnostou atraktivnych podujati profesiondlnej
i neprofesiondlnej kultury v zrekonstruovanych kultdrnych stankoch, ako aj kulturnych aktivit pod
holym nebom organizovanych blizSie k ludom a kich obydliam. Obcania vsetkych vekovych
skupin aktivne vyuZivaju svoj tvorivy a umelecky potencial.

Mesto je zndme nadpriemernym poctom ludi zapojenych do Sportovych a pohybovych aktivit,
€¢o sa odrdza aj vich zdravSom Zivotnom Style. K Sportovaniu ludi motivuje silna Sportova
tradicia mesta, existencia Sirokej Skaly profesionalnych a vykonnostnych $portov a Sportovcov na
celoslovenskej a medzinarodnej urovni. Pre Sport a Sportovanie ludi v kazdom veku su v meste
vytvorené kvalitné podmienky.

Charakter zeleného mesta vyjadruju obnovené hlavné parky a nova zelen na sidliskach, ktord plni
vietky funkcie verejnej zelene, tiez vysoka miera separovania a zhodnocovania komunalneho
odpadu, ako aj kompletne dobudovana environmentalna infrastruktira. Kombinaciou podpory a
vyuZivania obnovitelnych zdrojov energie a realizacie Uspornych energetickych opatreni mesto
zvysilo mieru svojej energetickej sebestacnosti a bezpecnosti.

Mesto ma vytvorené podmienky pre kvalitnii a dostupnu socialnu starostlivost. Starostlivost o
seniorov z mesta i blizkeho okolia je zaloZzena na cielenych sluzbach pobytového, ambulantného
a terénneho typu s individudlnym pristupom. Seniori participuju na verejnom Zivote a aktivne
travia svoj volny ¢as v doOstojnych podmienkach. Ludia s obmedzenou pohyblivostou maju
vytvorené podmienky pre volny bezbariérovy pohyb v meste, vratane pristupu do verejnej
dopravy a verejnych budov. Mesto pomdha vsetkym zranitelnym skupinam, ktoré to potrebuju.

Mesto sa systematicky venuje rieSeniu romskej problematiky. Realizuje cielavedomu komunitnu
a terénnu socidlnu pracu v rémskych osidleniach, hlavne aktivity zamerané na zlepSenie kvality
byvania, na zvySenie starostlivosti o vlastné zdravie, na vzdelanie a zvySovanie zamestnatelnosti,
¢o vyznamne prispieva k zvySeniu miery socialnej inkluzie.

V meste deti azZiaci ziskavaju kvalitné, komplexné ana inovativnych metédach zaloZené
vzdelanie, rozvijajuce ich vedomosti azruénosti. Do prvych roénikov ZS prichddzaju deti
vedomostne a mentalne pripravené. Materské azdkladné Skoly su zdravym, tvorivym,
bezpecnym a motivujucim miestom pre vychovu avzdeldvanie avhodné podmienky vytvara
mesto aj pre posobenie strednych avysokych sk6l na jeho Uzemi. Mesto ma kvalitnych
absolventov 3kél, z ktorych vacsina nema problém sa umiestnit na vyberovych skolach v dalsom
stupni vzdelavania.

V meste sa v minimalnej miere vyskytuje drobna kriminalita, ¢i porusovanie verejného
poriadku, ¢o je vysledkom efektivnejSej prace a spoluprace bezpecnostnych zloziek, programov
prevencie kriminality, ako aj zodpovednejSieho spravania sa a konania samotnych obyvatelov
meste.

Mesto vyraznym sposobom zniZuje mozné Skody na majetku a zdravi vyplyvajtce z extrémnych
vykyvov pocasia, ako sU povodne, poziare, havarie, snehové kalamity a pod. Toto sa dosiahlo
predovsetkym skvalitnenim planovacich arozhodovacich procesov voblasti prevencie
a adaptacie na zmenu klimy, ako aj modernizaciou vybavenia zachrannych zloZiek a zlepSenou
koordinaciou ich ¢innosti.

Mesto je organicky zapojené do ndrodného dopravného systému ako jeden z ddlezitych
dopravnych uzlov pre regién Spis. Obyvatelia a navsStevnici mesta sa vramci mesta plynulo
a bezpecne prepravuju.

Mesto plne vyuzZiva svoj rozvojovy potencial, prileZitosti a verejné zdroje. Funguje na principoch
naclvania potrebam a podnetom verejnosti a reaguje na prileZitosti a ohrozenia prichadzajuce z
vonkajsieho prostredia. Aktivne vyuZiva mechanizmy spoluprace a partnerstva s podnikatelmi,
neziskovym sektorom, s obcami a mestami regiéonu aich zdruZeniami, ale is partnerskymi
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mestami. Mesto uplatiiuje definované, verejne diskutované aschvdlené zdsady efektivneho
hospodarenia a zhodnocuje tak svoj vlastny majetok.

Hlavné ciele rozvoja mesta pre dosiahnutie Vizie mesta v roku 2020:
1. Vytvorit zo Spisskej Novej Vsi a jej okolia vyznamnu turistickd destinéaciu Stredného Spisa
Vytvorit zo Spisskej Novej Vsi zaujimavé miesto pre podnikanie

Rozsirit ponuku a zvysit dostupnost kvalitnych kultirnych podujati a aktivit

W

Zvysit zapojenie verejnosti do aktivneho oddychu, pohybu a Sportovania ako stcasti zdravého
Zivotného Stylu

Zlepsit Zivotné prostredie mesta
Zvysit kvalitu a dostupnost socialnej starostlivosti a socialnych sluzieb
Zlepsit kvalitu Zivota Rémskej mensiny a zvysit mieru jej socialnej inkluzie

O N w

Zvysit kvalitu a inovovat vychovno-vzdelavaci proces za Gcelom rozvoja kli¢ovych kompetencii
a zdravého vyvoja deti a Ziakov $kol v sprave mesta

9. Zvysit ucinnost zabezpedenia verejného poriadku a znizit drobnt kriminalitu

10. Zvysit pripravenost mesta na rieSenie mimoriadnych udalosti a ich nasledkov

11. Zlepsit dostupnost mesta, technicky stav komunikacii a ich dopravnui vybavenost

12. Zvysit kvalitu spravovania Mestskej samospravy za U¢elom dosiahnutia vyssej dynamiky rozvoja

3.3 Rozvojové programy

Pre naplnenie rozvojového smerovania mesta SpiSskd Nova Ves je kazdd rozvojova priorita
rozpracovana do svojho rozvojového programu, ktory pozostava z rozvojového ciela danej priority,
opatreni a balikov aktivit, ktorych realizacia je nevyhnutna pre dosiahnutie stanoveného ciela.
Obsahuje aj indikatory pre vyhodnotenie naplnenia ciela.

Uroveri konkrétnosti stanovenia aktivit sa medzi jednotlivymi prioritami li%i, ¢o je vysledkom
rozdielneho pokroku a rozpracovanosti, ¢i dostupnosti Udajov pre jednotlivé oblasti. Detailnejsie
definovanie aktivit aich rozpracovanie do akéného planu bude predmetom prace vytvorenych
programovych timov pre implementaciu jednotlivych programov.

Pri realizacii cielov, opatreni a aktivit samosprdva mesta vystupuje podla ich povahy
a zainteresovanosti na plneni/dosahovani v troch zdkladnych pozicidch:
1. ako vykonavatel a realizator cielov, opatreni a aktivit s priamou zodpovednostou (priamou
kompetenciou/pravomocou) za ich plnenie
2. ako partner subjektov majdcich priamu zodpovednost za danu oblast alebo efektivnejsie
a ucinnejsie nastroje ako samotné mesto v danej priorite
3. ako iniciator a umoznovatel aktivit inych subjektov v stlade s cielmi rozvoja mesta

Za realizaciu kaidej priority vo forme Rozvojového programu sa stane zodpovednym konkrétny
subjekt samospravy mesta, s vymedzenim spolupracujlcich zloziek, v pripade, Ze to povaha priority
vyzaduje.

Rozvojové smerovanie mesta bude naplnené dosiahnutim 12 rozvojovych cielov prostrednictvom
realizacie navrhovanych 44 opatreni a 187 aktivit, ¢o je za cca 10 rokov rocne 4 — 5 opatreni a 18 —
19 aktivit v zavislosti na odbornej a najma financnej narocnosti, ktorej presnejsie definovanie bude
predmetom akéného planovania/akéného planu a tvorby rozpoétu mesta.
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3.3.1 Mesto ako centrum turizmu Stredného SpiSa

Pre plné vyuZitie potencialu a prileZitosti, ktoré mesto m4, je potrebné doplnit a dobudovat mestské
- tak letné, ako aj zimné turistické atraktivity spojené s novymi investiciami, skraslit a vizualne
zatraktivnit centrd mesta tak, aby sa vytvorila atraktivna ponuka CR aj na Urovni samotného mesta.
Mesto Spisska Nova Ves ako ekonomicky najvyznamnejsi subjekt Stredného Spisa, ma potencial stat
aj prirodzenym lidrom a koordinatorom rozvoja cestovného ruchu na celom tomto Uzemi. Za tymto
Ucelom si musi vytvorit kapacity, Struktlry a nastroje zamerané na iniciaciu a spajanie miest a obci
Stredného Spisa, poskytovatelov sluzieb v CR ainych relevantnych subjektov pri vytvarani ponuky
turistickych produktov podla dopytu Specifickych poZiadaviek réznych cielovych skupin turistov a
navstevnikov mesta, pre podporu zlepSovania kvality a rozsahu sluZieb, vedomosti a zru¢nosti pre
manazment CR, marketingu, dopravnych sluzieb, turistickych atraktivit a pod.

CiEr 1: VYTVORIT zO SPISSKE) NOVEJ VSI A JEJ OKOLIA VYZNAMNU TURISTICKU DESTINACIU
STREDNEHO SPISA

Indikdtory splnenia ciela:
1. Pocet prenocovani / rok
2. Pocet fungujucich novovytvorenych turistickych produktov (balikov)
3. Vyska financnych prostriedkov z rozpoctu mesta vynaloZenych na rozvoj CR

Ciel' bude naplneny prostrednictvom realizacie 6- tich opatreni a spolu 41 aktivit

1.1 Opatrenie:

ZlepSenie manazmentu CR na trovni samospravy mesta a koordinacie subjektov v CR na

Strednom Spisi

Ndvrh aktivit:

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.14

1.1.5

Vytvorit podrobnejsSie programovacie dokumenty (Studie, analyzy) pre podporu, koordindciu
a manaZment rozvoja CR

Prehodnotit a zefektivnit sucasnu organizaénu Struktiru mestského uradu (MsU) v oblasti
manaZmentu rozvoja CR

Iniciovat a realizovat dalSie vzdeldvanie vybranych pracovnikov mesta v oblasti manaZmentu
a rozvoja cestovného ruchu ako sucasti rozvoja mesta a regionu

Iniciovat skvalitnenie a zefektivnit Cinnosti a ucast Mesta v zdruZeniach obci
(mikroregiondlnych zdruZeniach) so zameranim na rozvoj cestovného ruchu, najmd v uzemi
Slovenského raja a na Strednom Spisi

Vytvorit funkéné a institucionalizované partnerstvo (klaster) a zriadit agenturu destinacného
manaZmentu s ucastou mesta scielom zabezpecovania agenturnych Cinnosti pre
zintenzivnenie cielenej komunikdcie a koordindcie subjektov a aktivit v cestovnhom ruchu,
kultdre, Sportu s regiondlnymi samosprdvami, okolitymi mestami a obcami

1.2 Opatrenie:

Zvysenie ucinnosti marketingu turistickych produktov a atraktivit v meste a v regiéne
Stredného Spisa

Ndvrh aktivit:
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Pripravit a realizovat sériu konferencii, semindrov a workshopov na posilnenie kapacit,
zviditelnenie mesta a regionu a podporu rozvoja cestovného ruchu

Prehodnotit a dobudovat web strdnky mesta ako efektivneho informacného a komunikacného
ndstroja v oblasti CR

Propagovat mesto spolocne s inymi mestami a obcami regionu Stredny Spis, Spis, Kosicky kraj
na vystavdch a veltrhoch CR

Vydat komplexné turistické materidly na propagdciu mesta a tzemia regionu Stredného Spisa

1.3 Opatrenie:

Tvorba turistickych produktov a atraktivit na Grovni mesta a na nadmestskej trovni

Ndvrh aktivit:

1.3.1
1.3.2
1.3.3
1.34

1.3.5

1.3.6
1.3.7

1.3.8

1.3.9
1.3.10

1.3.11
1.3.12
1.3.13

Dobudovat Sportovo-rekreacny aredl ,,Spissky raj“

Dobudovat lyZiarske stredisko ,,HorSki park”

Dobudovat lyZiarsky aredl Rittenberg vrdtane rekonstrukcie lyZiarskeho vieku

Dobudovat MADARAS park vratane ZOO ako komplexny produkt CR a mestskej a primestskej
rekredcie

Dobudovat spolo¢né turistické baliky v rdmci ,,Gotickej cesty”, ,Zeleznej cesty” a cesty po
»Hradoch a kastieloch” s prepojenim na region Gemera a Madarsku republiku

Vytvorit nové produkty CR v spoluprdci s Euroregionom Tatry a Polskou republikou

Iniciovat a participovat na spristupneni rokliny (PR Kysel) v NP Slovensky raj v spoluprdci
s Mikroregionom Slovensky raj

Vytvorit prepojenie cykloturistickych trds v intravildne a extravildne mesta a jeho okoli, najmd
na uzemie Slovenského raja

Vytvorit spolocné produkty CR o tradicidch a historii banictva na Spisi

Vybudovat Aredl fauny a flory v lokalite Lesnica v spoluprdci so Statnou ochranou prirody -
Spravou NP Slovensky raj

Vybudovat vyhliadkovu vezu v katastri mesta

Spristupnit sakrdlne pamiatky

Zaviest poskytovanie zliav vo vybranych subjektoch, produktoch a sluzbdch v meste a regione

1.4 Opatrenie:

Zlepsenie dopravnej dostupnosti centier CR v Slovenskom raji

Ndvrh aktivit:

14.1

1.4.2

1.4.3

144

Dobudovat a skvalitnit dopravny orientacny systém s dérazom na dostupnost turistickych
produktov a atraktivit v meste, Slovenskom raji a okoli, dopravnych centrdch, staniciach,
letiskdch, na pristupovych komunikdcidch

Zaviest pravidelné dopravné spojenia medzi jednotlivymi centrami CR v Slovenskom raji
a mestom Spisskd Novd Ves

Opravit/rekonstruovat pristupové cesty do rekreacnych stredisk ako predpokladu rozvoja
turistickych centier

Iniciovat charterové lety na letisku v Poprade s cielom lepsej a rychlejsej dostupnosti turistov
na Spis a do Slovenského raja

1.5 Opatrenie:
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Skvalitnenie sluzieb CR

Ndvrh aktivit:

1.5.1 Rozsirit turistické informacné sluzby

1.5.2 Zaviest sprievodcovské sluzby

1.5.3 Systémovo vyriesit udrzbu turistickych chodnikov, cykloturistickych chodnikov

1.5.4 Dobudovat doplnkovu infrastruktiru CR v meste ajeho okoli na (oddychové pristresky,
uschovria batoZin, pracovna, poZicovna bicyklov)

1.5.5 Dobudovat ubytovaciu infrastrukturu v meste (rekonstrukcia hotela Preveza a hotela Sport,
vyhladovo vystavba turistickej ubytovne)

1.5.6 Vypracovat a zaviest podporné a hodnotiace mechanizmy pre skvalitriovanie sluZieb na tzemi
mesta (prieskumy spokojnosti, sledovanie a vyhodnocovanie dohodnutych hodnotiacich
kritérii a pod.)

1.6 Opatrenie:
Zatraktivnenie a oZivenie centier mesta
Ndvrh aktivit:

1.6.1 Rekonstruovat centrdlnu mestsku zénu

1.6.2 Dobudovat Banicke ndmestie

1.6.3 Vybudovat Alabastrové ndmestie v Novoveskej Hute

1.6.4 Dotvorit SoSovkovité ndmestie vytvarnymi dielami, sochami a atraktivnymi prvkami drobnej
architektury, zeleriou a kvetenou, ucelovymi zariadeniami pre aktivny volny ¢as na ndmesti
ako napr. otvorené klzisko pre deti, Sach a pod.

1.6.5 Rekonstruovat Stefdnikovo némestie

1.6.6 Komplexne rekonstruovat pamiatkovy objekt Reduta

1.6.7 Rekonstruovat pamiatkovy objekt sidla sucasnej ZUS

1.6.8 Rekonstruovat pamiatkovy objekt Provincny dom

1.6.9 Zatraktivnit tradicné Spisské trhy, Trh ludovych remesiel a Vianocny trh

3.3.2 Zaujimavé miesto pre podnikanie

Zo strany samospravy je nevyhnutné skvalitnit, rozsirit a prispdsobit sluzby na podporu najma malych
a strednych podnikatelov ich skutoénym potrebam, na ¢o si vSak mesto musi vytvorit
funkéné nastroje a odborné kapacity, pricom podporovani by mali byt len podnikatelia
z perspektivnych podnikatelskych odvetvi. Zaroveri je nevyhnutné vytvorit systém na aktivnu
akviziénu cinnost  ziskavania investorov a nasledne na adresnt pomoc pri ich etablovani na drovni
mesta, so zapojenim organizacii i obchodnych spolo¢nosti s G¢astou mesta a zaroven im vytvorit
vhodné atechnicky vybavené plochy pre podnikanie. Mesto by touto ¢innostou malo aktivne
napomahat budovaniu a rozsirovaniu dodavatelsko - odberatelskych sieti uz v meste existujucich,
ako aj novych perspektivnych odvetvi a sluZieb.

CIEL 2: VYTVORIT 2O SPISSKEJ NOVEJ VSI ZAUJIMAVE MIESTO PRE PODNIKANIE
Indikdatory spinenia ciela:

1. Objem novoziskanych investicii na tizemie mesta, resp. do jeho spddovej oblasti
2. Pocet zaloZenych novych podnikatelskych subjektov
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3. Pocet novych pracovnych miest

Ciel' bude naplneny prostrednictvom realizacie 3 opatreni a spolu 11 aktivit:

2.1 Opatrenie:

Priprava vhodnych pléch a budov s prislusnou technickou vybavenostou pre nové investicie

Ndvrh aktivit:

2.1.1
2.1.2
2.1.3

Dobudovat infrastrukturu v Priemyselnom parku

Vybudovat technicku infrastrukturu v priemyselnej zone Podskala

Revitalizovat existujuce vyuZitelné hnedé zony (byvaly Mdsokombindt, aredl byvalého
Finisu)

2.2 Opatrenie:

.....

(etablovanie) novych investicii

Ndvrh aktivit:

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.2.4

Posilnit odborné kapacity a Ccinnosti na udrovni Mesta ajeho organizacnych Struktur
a proaktivne zabezpeclit Cinnosti zamerané na udrZanie a ziskanie investorov

Vytvorit stratégiu ziskavania novych investicii a marketingovu stratégiu moZnosti rozvoja
podnikania a investovania

Odvetvovo cielene etablovat novych investorov na uzemi mesta sdérazom na vyulZitie
Priemyselného parku a priemyselnej zény Podskala

Vypracovat projektové zdmery, mozZnosti a zdsady pripravy PPP projektov zameranych na
rozvoj mesta

2.3 Opatrenie:

Zvysenie ucinnosti a kvality podpory pre rozvoj existujiceho a novo zacinajiceho MsP

Ndvrh aktivit:

2.3.1

2.3.2

2.3.3

2.34

Vypracovat analyzu podnikatelského a investicného prostredia v meste, perspektivnych
podhnikatelskych odvetvi neposkodzujtcich Zivotné prostredie a definovat problémy a potreby
podnikatelskych subjektov v oblasti podpory podnikania zo strany samosprdvy mesta
Prehodnotit existujuci a zaviest ucinnejsi systém podpory MaSP a komunikdcie
s podnikatelskou sférou, najmd vyuZitim a prostrednictvom cinnosti a kapacit BIC, s.r.0., a
Priemyselného inkubdtora

Zriadit koncentrovanu zonu sluZieb a remesiel ako sluZzby pre obyvatelov, ale aj samotnych
podnikatelov

Ako sucast budovania podnikatelskej kultiury v meste pravidelne realizovat sutaZ o najlepsi

produkt, inovativny €in, i kvalitnu sluzbu mesta
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3.3.3 Pulzujace mesto

Pre zaktivizovanie verejnosti je v oblasti kultdry zo strany mesta nevyhnutné podporovat priame
zapajanie sa verejnosti do definovania a vytvarania kultiurneho charakteru mesta jej geografickym a
tematickym priblizovanim, ¢ u? zameranim alebo miestom je prezentécie. Siroka $kéla existujucich i
navrhovanych kultdrnych dcinnosti a aktivit si Ziada zavedenie mechanizmu pre vzdjomné
informovanie sa a koordinaciu najma kultarnych, ale aj inych napr. vzdelavacich institucii
i podnikatelskych subjektov v tejto oblasti. Tiez je potrebné sustredit sa na zlepsSenie technického
stavu a vybavenia existujucich kulturnych zariadeni.

Z hladiska napomahania a podpory zdravého Zivotného Stylu r6znych vekovych skupin obyvatelstva,
je potrebné realizovat adresné propagacné a osvetové kampane a aktivity pre zd6raznenie vyznamu
$portu ako sucasti zdravého Zivotného Stylu. Potrebné je tiez zlepsit technicky stav vybranej
$portovej infrastruktury ako aj jej pristupnost pre vyuzivanie obyvatelstvom. Do portfélia dostupnych
moznosti pre pohyb, oddych a rekredciu obyvatelstva v meste a jeho blizkom okoli je nevyhnutné
doplnit infrastruktdru so zameranim na S3pecifické potreby cielovych skupin obyvatelov i
navstevnikov mesta, ako pre mamicky s detmi, deti a mladez, seniorov a starsich obcanov, ale aj pre
turistov, cyklistov, korculiarov, beZcov, ¢i skateboard a dalSich tak, aby boli vytvorené moznosti tak
pre letné ako aj zimné pohybové aktivity a rekredciu.

CIEL 3: ROZSIRIT PONUKU A ZVYSIT DOSTUPNOST KVALITNYCH KULTURNYCH PODUJATI A AKTIVIT
Indikdtory splnenia ciela:
1. Vyska investicii mesta do kulturnej infrastruktury
2. Pocet kultirnych podujati a aktivit/rok
3. Objem financnych prostriedkov mesta vynaloZenych na podporu alternativnej a amatérskej
kultary

Ciel bude naplneny prostrednictvom realizacie 3 opatreni a spolu 10 aktivit:

3.1 Opatrenie:
Zlepsenie technickej infrastruktiry a technického vybavenia kulttrnych zariadeni

Ndvrh aktivit:
3.1.1 Rekonstruovat Kulturny dom Mier
3.1.2 Modernizovat/digitalizovat kino Mier
3.1.3 Rekonstruovat amfitedter Madaras
3.1.4 Rekonstruovat Dom kultury (ako objektu v majetku mesta Spisska Novad Ves)
3.2 Opatrenie:
Zefektivnenie koordinacie cinnosti kulttrnych institdcii v meste
Ndvrh aktivit:
3.2.1 Vytvorit komunikacnu platformu pre koordindciu ¢innosti subjektov kulttry

3.2.2 Vytvorit ainstalovat novy jednotny informacny systém propagdcie Sportovych, kulttrnych
a spolocenskych podujati v meste

46



Rozvojovy plan mesta Spisska Nova Ves 2011 — 2020
Synergia

3.3 Opatrenie:

Vytvorenie prileZitosti pre ¢innosti neprofesionalnej kultiry a pre realizaciu kultury viac na
sidliskach

Ndvrh aktivit:

3.3.1 Realizovat podujatia prezentujice miestnych umelcov i umelcov z inych miest a regionov
v ramci kulturneho leta

3.3.2 Vytvorit podmienky pre organizdciu open-air multizdnrového festivalu

3.3.3  Zriadit Mestsky klub mladych pri MKC

3.3.4 Nahradit dotacny systém grantovym systémom na podporu profesiondlnej aj
neprofesiondlnej kulttry

s N

CIEL 4: ZVYSIT ZAPOJENIE VEREJNOSTI DO AKTiIVNEHO ODDYCHU, POHYBU A SPORTOVANIA AKO
SUCASTI ZDRAVEHO ZIVOTNEHO STYLU

Indikdtory ciela:
1. Pocet aktivne zucastnenych fudi na organizovanych masovych sportovych podujatiach
2. Pocet deti zapojenych do pravidelnych mimoskolskych Sportovych aktivit
3. Objem vynaloZenych financnych prostriedkov mesta na skvalitnenie Sportovej infrastruktury
4. Plocha novo vybudovanych rekreacnych a volnocasovych zén

Ciel' bude naplneny prostrednictvom realizacie 2 opatreni a spolu 11 aktivit:
4.1 Opatrenie:

Skvalitnenie a spristupnenie Sportovej infrastruktiry mesta a v meste pre Sportovi i SirSiu
verejnost

Ndvrh aktivit:

4.1.1 2Zvdcsit rozlohu, zvysit kapacitu a modernizovat mestské kupalisko a krytu plavareri v zmysle
vypracovaného projektu ,,Obnova aredlu letného a krytého kupaliska“

4.1.2 Zrekonstruovat a modernizovat tenisové kurty pod Blaumontom

4.1.3 Zrekonstruovat skateboardové ihrisko

4.1.4 Vybudovat a udrZiavat zimné beZkdrske trate

4.1.5 Vybudovat a udrZiavat trasy pre inline korculovanie v intravildne mesta

4.1.6 Vytvorit a zaviest systém spristupnenia Sportovych skolskych aredlov pre verejnost — pilotny
model

4.1.7 Zrekonstruovat stadion Tatran

4.2 Opatrenie:

ZlepSenie stavu existujucich avytvorenie novych mozZnosti avolhocasovych zén pre
kratkodobu a vikendovi mestsku a primestsku rekreaciu

Ndvrh aktivit:
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4.2.1 Vybudovat NdbreZie Hornddu (peSie chodniky, cyklochodniky, protipovodriovd ochrana,
drobné sluzby)

4.2.2  Vybudovat Lesopark Sulerloch — Rittenberg — Novoveskd Huta — Rybniky

4.2.3 Vybudovat Sportové (streetbal, basketbal) a atraktivne ,adrenalinové” plochy najmd pre
mlddeZ — lanové drdhy, lezecké steny, Idvky a pod. s vyuZitim prirodného prostredia (parky,
lesoparky)

4.2.4  Skvalitnit detské ihriské a oddychové plochy na sidliskdch

3.3.4 Zelené mesto

V ramci tejto rozvojovej priority je nutné venovat sa koncepénej obnove a tvorbe zelene v parkoch,
na sidliskach, liniovej, ochrannej, hygienickej, estetickej, ¢i inak funkénej verejnej zelene. Délezitym je
budovanie zelene v meste a jeho okoli ako vyznamného prvku v oblasti zmierfiovania negativnych
vplyvov vyplyvajucich z ¢astejSie sa opakujucich dosledkov klimatickych zmien (povodne, horucavy,
poziare a pod.). V zmysle potrieb mesta je nevyhnutné zlepsit Cistotu v meste.

V slvislosti s narastom mnoZstva najmda komunalnych odpadov a negativami spojenymi s jeho
skladkovanim, je nevyhnutné v meste dlhodobo preferovat a rozsirovat separovany zber a zo strany
mesta realizovat s tym suvisiacu environmentalnu vychovu réznych skupin obyvatelstva.

Jednym z G¢innych nastrojov skvalitiovania stavu Zivotného prostredia a Cistoty mesta je
environmentalna infrastruktira ato udrzba, dobudovanie a rozsirenie vodovodov a kanalizacie vo
vybranych castiach mesta, tiez v pripade budovania novych lokalit pre byvanie.

Pre udrzanie pozadovaného stavu v tejto oblasti je tiez nevyhnutné motivovat a zainteresovat
obyvatelov mesta na udrziavani Cistoty a skraslovani mesta.

CIEL 5: ZLEPSIT ZIVOTNE PROSTREDIE MESTA

Indikdtory splnenia ciela:
1. Vymera zelene na obyvatela v m2
2. % vyseparovanych zloZiek komundlneho odpadu/rok
3. Spotreba energie v budovdch a objektoch mesta
4. Pocet objektov / subjektov mesta vyuZivajucich OZE

Ciel bude naplneny prostrednictvom realizacie 5 opatreni a spolu 27 aktivit:
5.1 Opatrenie:

Zvysenie kvality a rozsahu verejnej zelene v intravildne i extravilane mesta
Ndvrh aktivit:

5.1.1 Vytvorit generel a pldn obnovy mestskej zelene

5.1.2 Zaviest funkény a désledny interny (MsU) mechanizmus tvorby a ochrany zelene (najmd pri
realizdcii stavebnych aktivit na tzemi mesta od pripravy projektov budovania/tvorby zelene
aZ po ich realizdciu, vratane pldnovania a realizdcie ndhradnych vysadieb)

5.1.3 Zabezpeclit koncepcné Cinnosti zahradného architekta mesta, resp. sadovnika

5.1.4 Revitalizovat zelen v parku centrdlnej mestskej zony

5.1.5 Rozsirit plochy, vrdtane novej zelene, nového cintorina v Spisskej Novej Vsi a vojenského
cintorina v Novoveskej Hute
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5.2. Opatrenie:

Zefektivnenie ¢innosti nakladania s komundlnym odpadom (KO) a zvySenie miery separacie
komundinych odpadov

Ndvrh aktivit:

5.2.1
5.2.2

5.2.3
5.2.4

Vypracovat Program odpadového hospoddrstva mesta

Zhodnocovat biologicky odpad realizdaciou cez Regiondlne centrum zhodnocovania biologicky
rozloZitelného odpadu spolu so zavedenim separovaného zberu biologicky rozloZitelnych
odpadov v celom meste

Prehodnotit podmienky/mozZnosti pre separdciu textilného odpadu resp. dalSich zloZiek KO
Dobudovat miesta/hniezda zberu pre separovany KO a zvyskovy KO a doplnit zberné nddoby
pre separované zlozky KO

5.3 Opatrenie:

Zlepsenie environmentalnej infrastruktuary

Ndvrh aktivit:

5.3.1
532
533
534
535
5.3.6

5.3.7
5.3.8

5.3.9

Rekonstruovat a intenzifikovat COV v Spi§skej Novej Vsi

Rekonstruovat COV v Novoveskej Hute

Rekonstruovat mestské rozvody vody, kanalizdcie (podla presnejSieho pasportu a pldnu)
Vybudovat vodovod a kanalizdciu Pod Teplickou

Vybudovat vodovod a kanalizdciu v lokalite Podskala a Hdjik

Vybudovat inZinierske siete — vodovod a kanalizdciu v lokalitdch IBV - Cerveny Jarok a Malé
pole a postupne v dalSich lokalitach urcenych na byvanie v zmysle schvdleného uzemného
pldnu mesta

Rekultivovat Regiondlnu sklddku odpadov 2. etapa 2. ¢ast - (2011/2012)

Rozsirit Regiondlnu skladku odpadov Kudelnik Il. v Spisskej Novej Vsi vybudovanim 3. etapy
skladky

Vybudovat novy Zberny dvor v zdpadnej ¢asti mesta (pldn na sidlisku Zdpad, resp. plocha
v spoluprdci s Obcou SmiZany )

5.4 Opatrenie:

Zvysenie energetickej efektivnosti a vyuZivania obnovitelnych zdrojov energie (OZE) v meste

Ndvrh aktivit:

5.4.1
5.4.2
5.4.3
5.4.4

Vypracovat energeticky audit budov vo viastnictve mesta

Realizovat opatrenia na zvysSovanie energetickej efektivnosti budov vo vlastnictve mesta
Zhodnotit potencidl a mozZnosti vyuZivania OZE na uzemi mesta a v jeho okoli

Spolupracovat na realizdcii projektu spolocnosti Brantner Nova, s.r.o., vSp. Novej Vsi
»VyuZitie energetického potencidlu sklddkového plynu” resp. dalSich na tzemi mesta

5.5 Opatrenie:

Zvysenie environmentalneho povedomia obyvatelstva
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Ndvrh aktivit:

5.5.1 Realizovat kaZdorocne pravidelné osvetové aktivity (napr. Deri vody, Deri Zeme a pod.)

5.5.2 Vytvorit grantovy systém svysSpecifikovanymi oblastami ochrany a tvorby Zivotného
prostredia mesta

5.5.3  Pripravit a realizovat program prevencie vzniku Ciernych sklddok v meste v spoluprdci s MsP

5.5.4  Pripravit a realizovat program prevencie znecistovania uzemia mesta psimi exkrementmi

5.5.5 Vzdeldvanim a osvetou motivovat obyvatelov ucinnejsie separovat komundlny odpad

3.3.5 Socialne zodpovedné mesto

Déraz v oblasti pobytovych a ambulantnych socidlnych sluZieb, najma pre seniorov, bude kladeny na
trvalé zvySovanie ich kvality, najméa vo forme $pecializacie sluZieb a trvalého vzdeldavania personalu,
ako aj rozsirovania ich kapacity. Seniorom je tiez nevyhnutné vytvérat podmienky na aktivne travenie
volného Casu a zaistit im moznost participacie na verejnom Zivote. Pre volny pohyb zdravotne
postihnutych obcanov, ¢i pre obcanov sdocasnymi pohybovymi obmedzeniami, je nutné
debarierizovat verejné priestranstvd abudovy, ako aj moZnosti cestovania verejnou dopravou.
Potrebné je tiez zo strany mesta podporovat vytvaranie pracovnych prilezitosti pre fudi so
zdravotnym postihnutim.

K zlepseniu kvality socidlnych sluzieb prispeje aj vytvorenie informacno - koordinacného
mechanizmu medzi poskytovatelmi socidlnych sluZieb. Pre sprehladnenie problematiky naroku
a poskytovania socidlnych sluzieb, ako aj riesenia r6znych krizovych situacii pre obyvatelov mesta je
potrebné a aplikovat vytvorit vhodné informacné nastroje zo strany samospravy mesta.

Indikatory splnenia ciela:

1. Pocet plne kvalifikovanych pracovnikov zariadeni socidlnych sluzieb

2. % prijimatelov terénnych a kratkodobych pobytovych socidlnych sluZieb v meste oproti
poberatelom dlhodobych pobytovych sluzieb

3. Pocet bariér / prekdzok pre bezbariérovy pohyb zdravotne postihnutych na verejnych
priestranstvach vo verejne dostupnych budovach

4. Podiel zdravotne postihnutych obcanov zamestnanych v chranenych dielfiach k celkovému
poctu zamestnatelnych zdravotne postihnutych

Ciel' bude naplneny prostrednictvom realizacie 5 opatreni a spolu 17 aktivit:
6.1 Opatrenie:
Skvalitnenie opatrovatel'skych sluzieb
Ndvrh aktivit:
6.1.1 Vytvorit podmienky pre flexibilitu poskytovania opatrovatelskych sluZieb (alternativy v
¢asovom rozsahu cez vikendy, pocas noci, nepretrZite, resp. dalSie podla prieskumu zdujmu)
6.1.2  Realizovat vzdeldvacie programy dalSieho vzdeldvanie opatrovateliek zameranych najmdé na

zlepsenie komunikdcie s klientom a jeho rodinou, riesenie konfliktnych situdcii a zvliddanie
stresu
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6.2 Opatrenie:
Skvalitnenie Zivota klientom v pobytovych zariadeniach mesta
Ndvrh aktivit:

6.2.1 Rekonstruovat budovu a modernizovat vybavenie zariadenia pre seniorov (Domov déchodcov
-DD)

6.2.2 Rekonstruovat budovu Zariadenia opatrovatelskej starostlivosti

6.2.3  Revitalizovat park pri DD s vytvorenim funkcnych pléch pre terapiu a volnocasové aktivity
klientov v exteriéri

6.2.4  Zaviest v DD novu modernu internu technoldgiu pre komunikdciu klient — sestra

6.2.5 Zriadit v zariadeni opatrovatelskej sluzby denny staciondr pre seniorov

6.2.6 Vytvorit podmienky pre zabezpecenie socidlno-zdravotnej starostlivosti pre klientov
pobytovych zariadeni dlhodobo chorych aso Specidlnymi diagnézami v spoluprdci
zainteresovanych subjektov (Stdt — region — mesto — zdravotnicke zariadenia - zriadenie
Specidlnych 16Zok a zabezpecenie specidlnej starostlivosti)

6.3 Opatrenie:
Skvalitnenie volného €asu a zvySenie participacie seniorov na verejnom Zivote
Ndvrh aktivit:
6.3.1 Modernizovat a dovybavit priestory klubov déchodcov v meste
6.3.2 Prostrednictvom malych projektov v spoluprdci s mestom realizovat aktivity pre skvalitnenie
Zivota aktivnych seniorov (kulturne, Sportové, vzdeldvacie aktivity a dalSie)
6.4 Opatrenie:
Zvysit ucinnost pomoci mesta zdravotne postihnutym obéanom
Ndvrh aktivit:
6.4.1 Vypracovat pasport prekdZok, bariér v spoluprdci s organizdciami zdravotne, najmd
pohybovo, zrakovo a sluchovo postihnutych obéanov a pldn na ich odstrdnenie
6.4.2 Realizovat opatrenia na uzemi mesta na verejnych priestranstvdch a vo verejnych budovdch
na odstrdnenie bariér
6.4.3  Rozsirit polet nizkopodlaZnych autobusov v ramci MVD
6.4.4  Monitorovat, vyhodnocovat a podporovat moZnosti zamestndvania zdravotne postihnutych
obcanov v ramci Mesta, jeho prispevkovych a rozpoctovych organizdcii
6.5 Opatrenie:
Zlepsenie koordindcie a spoluprace subjektov poskytujtcich socidlne sluzby

Ndvrh aktivit:

6.5.1 Vytvorit funkcnu platformu pre komunikdciu a spoluprdcu subjektov poskytujicich socidlne
sluzby v ramci mesta i regionu (spolocné aktivity, programy, projekty a pod.)
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6.5.2 Vypracovat, komunikovat a distribuovat ,Prirucku” (subor informdcii a odporucani)
obyvatelom mesta, instituciam, ako postupovat, ¢o robit, kde hladat socidlnu sluZbu a pomoc
v réznych Zivotnych a krizovych situdcidch

6.5.3 Prehodnotit dotacny systém poskytovania finanénej pomoci organizdciam a klubom
poskytujucim sluZby zdravotne postihnutym obéanom a zmenit ho na grantovy systém, resp.
min. financné prostriedky ucelovo viazat podla vopred stanovenych kritérii

3.3.6 Mesto aktivnej socialnej inklizie RGmov

Aktivity mesta v tejto oblasti sa sustreduju na réznorodé aspekty kvality Zivota Rdmov a cielové
skupiny. Déraz sa kladie na vzdeldvanie rémskych deti a ich pozitivnu motivaciu formou rozvijania ich
umeleckych vloh a predpokladov. Z hladiska posilnenia prevzatia zodpovednosti dospelych za kvalitu
vlastného Zivota bude mesto realizovat aktivity zamerané na zlepsenie zamestnatelnosti Romov.
Pozornost sa sustredi aj na kvalitu byvania a Cistotu prostredia rémskych osad. Rozvoj komunitného
Zivota Rdmov sa sustredi nie len na rozvoj vnutornych vazieb v ramci tejto skupiny obyvatelov, ale za
ucelom zvysSenia miery socidlnej inklGzie aj na rozvoj vazieb svonkajSim prostredim vo forme
zlepSenia vzdeldvania a starostlivosti v komunite, organizaciou komunitnych akcii a pod. Bezpeénost v
meste SpiSska Nova Ves je negativne ovplyviiovana drobnou kriminalitou pachanou zvaésa Rémskymi
obyvatelmi, preto je potrebné komunitné aktivity sustredit aj na jej prevenciu, ako aj na prevenciu
drogovych zavislosti.

CIEL 7: ZLEPSIT KVALITU ZIVOTA ROMSKEJ MENSINY A ZVYSIT MIERU JEJ SOCIALNEJ INKLUZIE

Indikdtory splnenia ciela:
1. Pocet deti navstevujucich zariadenia predskolskej vychovy
2. Pocet zamestnanych alebo podnikajucich obyvatelov romskych osad
3. Pocet kulturnych podujati a komunitnych aktivit zameranych na skvalitnenie Zivota Romov
4. Vyska financnych zdrojov z mestského rozpoctu na likviddciu ¢iernych sklddok v romskych
osaddch a ich blizkosti

Ciel bude naplneny prostrednictvom realizacie 3 opatreni a spolu 8 aktivit:
7.1 Opatrenie:

Zvysenie vzdelanostnej urovne romskych deti a rozvijanie ich umeleckého talentu a umeleckej
vychovy

Ndvrh aktivit:

7.1.1  Zintenzivnit predskolsku vychovu a vzdeldvanie 3 — 6 roénych deti v spoluprdci MS a rodicov

7.1.2  Rekonstruovat a dovybavit MS pri rémskej osade Vilcurfia

7.1.3 Pilotne realizovat projekt zamerany na specializované vzdeldvanie romskych deti v zdkladnych
Skoldch (deti z mdlo podnetného prostredia, integrovani Ziaci, umelecky talentovani Ziaci
a pod.) v spoluprdci réznych subjektov zainteresovanych na vychove a vzdeldvani (skoly,
mesto, mimovlddne organizdcie,...)

7.2 Opatrenie:

Zlepsenie podmienok byvania a prostredia pre Zivot v romskych osadach

Ndvrh aktivit:
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7.2.1 Realizovat Cistenia prostredia romskych osdd a pravidelné deratizdcie osdd s cielenym
zapojenim miestneho obyvatelstva

7.2.2  Pripravit a uskutocnit vyssi pocet kontrol Cistoty a znecistovania romskych osdd v rdmci
¢innosti obc¢ianskych hliadok

7.2.3  Zaviest ucinnejsie opatrenia pre neplati¢ov

7.3 Opatrenie:

Zvysenie zapojenosti Rdmov do komunitného Zivota a zlepSenie podmienok pre realizovanie
terénnych socialnych a komunitnych aktivit

Ndvrh aktivit:

7.3.1 Zostavit Specificky komunitny program pre zvysenie ucasti Romov na komunitnom Zivote
vspolupraci s dalsimi  zainteresovanymi subjektmi a organizdciami a realizovat ho
prostrednictvom terénnych socidlnych pracovnikov a komunitnych pracovnikov

7.3.2  Zriadit komunitné centrum a zlepsit materidlno-technické podmienky pre realizdciu
komunitnych aktivit

3.3.7 Mesto kvalitnej vychovy a vzdelavania deti

V ramci svojej priamej kompetencie bude mesto venovat zvySenU pozornost kvalite vychovno-
vzdelavacieho procesu s cielom vsestranne rozvijat schopnosti a danosti deti a ich vedomosti formou
inovovania a zavadzania novych metdd a foriem vzdeldvania, sprevadzanych trvalym doplfiovanim
odbornych a metodickych vedomosti pedagdgov a zlepSovanim vybavenia $kél. Inovacie sa budu
tykat aj obsahu a foriem vzdelavacich programoch v nadvaznosti na poziadavky deti so Specidlnymi
vzdeladvacimi potrebami. Nevyhnutné je tieZ zlepsenim komunikacie zo $kél vytvorit pre vzdeldvanie
a vychovu otvorené, motivujlice a prijemné miesto. Potrebné je tiez aby Skoly Ziakom poskytovali
podnety a vytvarali podmienky na aktivne a hodnotné travenie volného ¢asu po skoncené povinného
vyucovania. Pre zlepsenie efektivnosti fingovania $kél je nevyhnutné posilfiovat kapacity vedenia $kol
v oblasti manazZmentu a manazérskych zruc¢nosti.

Indikdatory spinenia ciela:
1. Pocet ucastnikov celoZivotného vzdeldvania pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov
Skoly
Pocet novych a zavedenych vychovno-vzdeldvacich programov v zdkladnych skoldch
Vyska investicii do materidlového vybavenia $kél
% manazérov (riaditelia, zdstupcovia) skél s doplnenym manaZérskym vzdelanim
Pocet deti zapojenych do volnocasovych aktivit
Pocet pisomne zdokumentovanych —pripadov patologického sprdvania vo vztahu Ziak — Ziak,
Ziak — ucitel, ucitel - rodic

IS RN

Ciel' bude naplneny prostrednictvom realizacie 6 opatreni a spolu 21 aktivit:
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8.1 Opatrenie:
Zvysenie kvality pedagogickych a dalSich zamestnancov $kol

Ndvrh aktivit:

8.1.1 Realizovat vzdeldvanie pedagogickych zamestnancov zdkladnych $kél a ZUS pre zabezpecenie
potrebnych kvalitnych vedomosti a zru¢nosti

8.1.2 Rozsirovat vymenu informdcii a skusenosti v rdmci jednotlivych odbornosti a specifickych
zamerani ZS, MS, SKD, cVC, ZUS a SJ

8.2 Opatrenie:
Zlepsenie klimy skoly pre realizaciu vychovno — vzdelavacieho procesu
Ndvrh aktivit:

8.2.1 Zaviest nové formy komunikdcie medzi rodi¢mi a Ziakmi aj s vyuZitim IKT

8.2.2 Posilnit pésobnost koordindtorov na skoldch (Peer aktivisti, prevencia drog, prevencia
Sikanovania)

8.2.3 Zaviest na vsetkych zdkladnych skoldch institut medidtora / Skolského psycholéga

8.2.4  Zvysit motivdciu Ziakov ucit sa cez zavedenie inovativnych foriem a metdd vzdeldvania

8.2.5 Rozsirit ponuku zdujmového vzdeldvania/ ¢innosti a kruZkov deti formou nendroénych
volnocasovych aktivit na zdklade ich zdujmu

8.3 Opatrenie:

Zvysenie urovne kvality riadenia skol a skolskych zariadeni

Ndvrh aktivit:

8.3.1 Trvalo budovat kapacity manaZmentu najmd v oblasti legislativy, manaZérskych
zrucénosti, manaZmentu, tvorby koncepcii rozvoja, budovanie imidZu skoly, zlepsenie
komunikdcie a riesenie konfliktov

8.3.2 Vypracovat koncepcie rozvoja skél a skolskych zariadeni v intencidch rozvojového pldnu
mesta a vyhodnocovat ich plnenie raz rocne na trovni orgdnov mesta

8.4 Opatrenie:

Rekonstrukcia, modernizacia a doplnenie vybavenia skol

Ndvrh aktivit:

8.4.1 Komplexne rekonstruovat vietky MS

8.4.2 Dovybavit materské skoly modernym skolskym ndbytkom a didaktickou technikou

8.4.3 Rekonstruovat Centrum volného casu

8.4.4 Rekonstruovat a dovybavit ZUS

8.4.5 Rekonstruovat ZS Lipovd ul.
8.4.6 RekonStruovat ZS Hutnicka ul.
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8.5 Opatrenie:

Zlepsenie vzdelavania Specidlnych cielovych skupin deti (zo socialne znevyhodneného
prostredia, mimoriadne nadané deti, deti s poruchami ucenia aspravania, pre deti so
zdravotnym znevyhodnenim)

Ndvrh aktivit:

8.5.1 Zriadit Specidine triedy MS pre deti so $pecidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami podla
redlnej potreby

8.5.2  Zriadit dalsiu $pecidinu triedu v ZS Hutnicka ul. pre deti s autizmom

8.5.3 Vypracovat Specidlne vzdeldvacie programy pre jednotlivé skupiny deti so specidlnymi
potrebami

8.5.4 Zaviest, realizovat a vyhodnocovat Uucinnost specidlnych vzdeldvacich programov za
predchddzajuci Skolsky rok a navrhované zlepsenia zahrnut do nového specidlnych
programov

8.6 Opatrenie:

ZlepsSenie zdravia deti

Ndvrh opatreni:

8.6.1 Prostrednictvom realizécie Ndrodného programu boja proti obezite vytvorit podmienky pre
zavedenie zdravotnej telesnej vychovy v MS a ZS

8.6.2 Realizovat aktivity podporujuce zdravy Zivotny Styl prostrednictvom projektu Zdravé mesto —
Zdravd skola (napr. Den zdravia, Deni vody, Challenge day...)

3.3.8 Bezpecné mesto

Z Urovne mesta a jeho samospravnych organov a v spolupraci so Statnymi orgdnmi, ale aj odbornymi
instituciami averejnostou, je potrebné zabezpedit ochranu Zivota, zdravia a majetku obyvatelov
a navstevnikov mesta pred poskodzovanim a ni¢enim kriminalnou ¢innostou i zlepsenie verejného
poriadku najma posilnenim a koordinaciou vietkych bezpecnostnych zloZiek pdsobiacich na Uzemi
mesta. Potrebné je realizovat preventivne a osvetové programy na posilnenie participacie ob¢anov
pri zabezpecovani poriadku a bezpecnosti, pri zabezpecovani ochrany svojho zdravia a majetku a pre
znizovanie drobnej kriminality.

Nevyhnutnd je prevencia a realizdcia preventivnych opatreni zo strany mesta na obmedzenie strat
a poskodenia na Zivotoch a majetku v suvislostiach s ndhodnymi rizikami ako aj v stvislosti s dopadmi
zmeny klimy. S ohladom na existujuce a prichadzajlice hrozby spojené so zmenou klimy je potrebné
nielen zlepsit manaZovanie rizik ztoho vyplyvajicich, ale aj navrhnut arealizovat opatrenia
dlhodobého charakteru na adaptovanie sa na jej mozné dopady.

Indikdtory splnenia ciela:
1. Pocet priestupkov a trestnych Cinov suvisiacich s drobnou kriminalitou
2. Pocet naruseni verejného poriadku
3. Pocet verejnostou ozndmenych poruseni verejného poriadku resp. pdchania pripadov drobnej
kriminality verejnostou v pomere k celkovému poctu pripadov
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Ciel' bude naplneny prostrednictvom realizacie 2 opatreni a spolu 4 aktivit:
9.1 Opatrenie:
Zvysenie efektivity vypatrania pachatelov
Ndvrh aktivit:

9.1.1 Zhodnotit sucasnu kapacitu a odbornost MsP pre efektivny vykon jej Cinnosti a podla
vysledkov realizovat prislusné opatrenia

9.1.2 Dobudovat kamerovy monitorovaci systém na dalsie vybrané lokality v meste do poctu
kamier 25 na celom tuzemi mesta

9.2 Opatrenie:
Prevencia kriminality
Ndvrh aktivit:

9.2.1 Vypracovat program prevencie kriminality v meste v oblasti zvySovania povedomia verejnosti
(drobnd kriminalita, viktimdcia, alkoholizmus, drogovad zdvislost, zapdjanie obanov mesta na
spoluprdcu s policiou)

9.2.2 Zaviest intenzivnejsi reZim hliadkovania na uzemi mesta najmd pocas Letnej turistickej
sezony, ale aj v ¢ase konania masivnejsich sportovych a kulturnych aktivit

Indikdtory splnenia ciela:
1. Vytvorend a implementovand stratégia na adaptdciu sa na dopady klimatickej zmeny
2. Objem finanénych prostriedkov mesta investovany do adaptacnych opatreni na uzemi mesta
3. Vyska skéd spésobend povodriami / poZiarmi resp. inymi prirodnymi katastrofami
4. Zavedeny a pravidelne testovany spoloc¢ny systém reagovania na krizové ¢i mimoriadne
udalosti vsetkych relevantnych zloZiek v meste

Ciel' bude naplneny prostrednictvom realizacie 2 opatreni a spolu 7 aktivit:
10.1 Opatrenie:

Zvysenie prevencie pred rizikami vyplyvajucimi zo zmeny klimy
Ndvrh aktivit:

10.1.1 Spracovat analyzu rizik vyplyvajucich z dopadov zmeny klimy s dérazom na povodne, snehové
kalamity, horucavy, poZiare

10.1.2 Vypracovat program adaptdcie (prevencie) na dopady klimatickej zmeny

10.1.3 Definovat zdsady pldnovania a rozhodovania zohladnujuce rizika vyplyvajice zo zmeny klimy

10.1.4 Prehodnotit vsetky koncepcné a uzemné pldny, procesy povolovania a vyddvania rozhodnuti
ako aj uZ existujuce rozhodnutia v oblastiach, s pravdepodobnym vplyvom dopadov
klimatickej zmeny
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10.2 Opatrenie:
Zefektivnenie systému reagovania na krizové ¢i mimoriadne udalosti

Ndvrh aktivit:

10.2.1 Vybudovat ucinny systém koordindcie vsetkych zdchrannych zloZiek v meste, vrdtane stdtnej
sprdvy (Obvodného uradu a samosprdvy mesta pri zdsahoch)

10.2.2 Vybudovat varovny a vyrozumievaci systém pre obyvatelstvo v meste a jeho prilahlych Casti
v pripade mimoriadnych udalosti na prenos varovného signdlu a hovorenych informdcii

10.2.3 Modernizovat a dovybavit technikou mestsky hasic¢sky zbor

3.3.9 Mesto dopravenej mobility

Pri rastuicej hustote premavky je nevyhnutné realizovat opatrenia zamerané na reguldciou mnozstva
dopravy v meste, a zavadzat opatrenia na zvySovanie bezpecnosti Uéastnikov cestnej premavky
vratane zavedenia uc¢inného dopravno — informacného systému. V meste sa sice nachadza niekolko
cyklodopravnych trds, avsak pre odlahéenie dopravy prostrednictvom ich vyuZivania je potrebné ich
dobudovat a rozsirit. Na zvySovanie bezpecnosti a plynulosti dopravy je nevyhnutné dobudovat
zakladny komunikacny systém vratane Zelezni¢nych priecesti. VysSim narokom na dopravu bude
potrebné prispdsobovat kapacity atechnické parametre komunikacii a krizovatiek (dobudovanie,
rekonstrukcie). Potrebné je sa konceptne a komplexne zaoberat aj statickou dopravou, najma
parkovanim, ale aj skvalitnenim informacno-navigacného systému a dopravného znacenia.

Indikdatory spinenia ciela:
1. Pocet dopravnych neh6d
2. DIzka km novo-vybudovanych a rekonstruovanych miestnych komunikdcii
a. ciest
b. chodnikov
c. cyklodopravnych chodnikov
3. Podiel existujucich parkovacich miest na celkovej potrebe parkovania

Ciel' bude naplneny prostrednictvom realizacie 3 opatreni a spolu 14 aktivit:

11.1 Opatrenie:
Dobudovanie komunikacného systému

Ndvrh aktivit:

11.1.1 Dobudovat vnutorny distribuc¢ny okruh mesta

11.1.2 Vybudovat vonkajsi okruh (juhovychodny obchvat, dobudovanie severného obchvatu,
juhozdpadny okruh):

11.1.3 Dobudovat komunikdcie mimo vnutorného distribucného okruhu

11.1.4 Pripravit podklady pre modernizdciu Zeleznic¢nej trate
11.1.5 Vybudovanie a dobudovanie cyklodopravnej infrastruktury
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11.2 Opatrenie:
Zlepsenie statickej dopravy
Ndvrh aktivit:

11.2.1 Vypracovat pasportizdciu dopravného znacenia

11.2.2 Vypracovat koncepciu a vybudovat komplexny parkovaci systém v meste

11.2.3 Rozsirit plochy na parkovanie na sidliskdch a v centre mesta v zmysle schvdlenych koncepcii
11.2.4 Modernizovat a dobudovat autobusové zastdvky

11.2.5 Modernizovat a dobudovat stanovistia taxikov

11.3  Opatrenie:

Zvysenie funkcnosti krizovatiek a bezpecnosti Zeleznicnych priecesti a priechodov pre
chodcov

Ndvrh aktivit:

11.3.1 Vybudovat prepojenie / prechod zo sidliska Zdpad I. do centra mesta

11.3.2 Zvyraznit priechody pre chodcov (zmena materidlu, zdrsnenie povrchu, osvetlenie..)
11.3.3 Prepajit Telep mimourovriovym prechodom cez Zelezni¢nu trat s centrom mesta
11.3.4 Doplnit zvukovu signalizdciu na priechodoch pre chodcov na svetelnych kriZovatkdch

3.3.10 Mesto dobrého spravovania

V oblasti zlepsSenia spravovania mesta, ako nevyhnutného predpokladu pre implementaciu vsetkych
vysSie uvedenych rozvojovych priorit, je nevyhnutné zlepsit technické a organizaéné podmienky pre
jej fungovanie, najma zavadzat postupni elektroniziciu cinnosti samospravy, sprehladnovat
a zjednodusovat tok informacii a Uloh, zaviest efektivny spésob implementéacie Rozvojového planu
a pod. a pod.. Potrebné je posilnit a zaviest trvalé budovanie kapacit tak vykonnych ako aj volenych
predstavitelov samospravy a zamerat sa aj na zlepsenie tak internej ako aj externej komunikacie.
Vyznamnou polozkou na prijmovej aj vydavkovej strane rozpoctu mesta su spolo¢nosti s majetkovou
uéastou mestskej samospravy. Z tohto doévodu je potrebné sustredit sa na definovanie ocakavani
mesta v spojitosti sich ¢innostou anasledne zlepsit ich efektivhost a ucinnost sohladom na
oCakdvania mesta.

CIEL 12: ZvYSIT KVALITU SPRAVOVANIA MESTSKEJ SAMOSPRAVY ZA UCELOM DOSIAHNUTIA VYSSEJ
DYNAMIKY ROZVOJA

Indikdtory splnenia ciela:
1. Existencia a zverejnenie pravidelného posudzovania kvality technicko — organizacnych
podmienok pre Cinnost samospravy
2. Pocet ¢lovekodni vzdeldvania volenych a vykonnych predstavitelov samosprdvy za rok
Podiel vydavkov mesta na plneni RP ku celkovym vydavkom mesta
4. Miera efektivnosti a ucinnosti cCinnosti spolo¢nosti s majetkovou ucastou mesta
vzhladom na rozvojové zdmery mesta

w
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Ciel' bude naplneny prostrednictvom realizacie 4 opatreni a spolu 17 aktivit:

12.1 Opatrenie:
Optimalizacia organizaénych a technickych podmienok pre €innost samospravy

Ndvrh opatreni:

12.1.1 Analyzovat efektivnost systému fungovania cinnosti samosprdvy mesta najmé vo vztahu
k rozvojovym cinnostiam mesta

12.1.2 Zaviest na MsU systém pre implementdciu Rozvojového pldnu mesta

12.1.3 Zaviest systém vyhodnocovania efektivnosti a ucinnosti internych predpisov

12.1.4 Zaviest Spolocny systém hodnotenia kvality (model CAF - Common Assessment Framework)

12.1.5 Zaviest elektronické verejné obstardvanie

12.1.6 Zaviest spolocné zdlohovanie elektronickej dokumentdcie

12.1.7 Zaviest elektronizdciu sluZieb mesta pre verejnost

12.2 Opatrenie:
Zvysenie odbornych kapacit mestskej samospravy
Ndvrh aktivit:

12.2.1 Vypracovat analyzu potrieb a pldn vzdeldvania zamestnancov mesta

12.2.2 Zaviest mechanizmus permanentného odborného rastu zamestnancov samosprdvy mesta

12.2.3 Realizovat cielavedome interné a externé vzdeldvanie zamestnancov mesta

12.2.4 Pripravit a realizovat vzdeldvaci moduldrny program zamerany na posilnenie kompetencii
(vedomosti, zru¢nosti a postojov) volenych predstavitelov samosprdvy mesta

12.3 Opatrenie:
Zlepsenie internej a externej komunikacie a rozhodovania samospravy mesta
Ndvrh aktivit:

12.3.1 Analyzovat systém internej komunikdcie mesta — MsU a vedenia mesta (komunikacné kandly,
zdroje uloh, evidencia a urcovanie uloh, kontrola plnenia uloh)

12.3.2 Realizovat opatrenia na zefektivnenie internej komunikdcie

12.3.3 Analyzovat ucinnost foriem a ndstrojov externej komunikdcie

12.3.4 Vypracovat a realizovat Komunikaénu stratégiu mesta (cielend externd komunikdcia - Co
komunikovat, Preco komunikovat, s Kym a Ako komunikovat)

12.4 Opatrenie:

Zvysenie ucasti organizacii v zriad'ovatel'skej posobnosti mesta a spolo¢nosti s majetkovou
uéastou mestskej samospravy na rozvoji mesta

Ndvrh aktivit:

12.4.1 Analyzovat cinnosti organizdcii a spolocnosti mestskej samosprdvy v zdvislosti od zdmerov
a cielov rozvoja mesta
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12.4.2 Vypracovat a v samosprdavnych orgdnoch schvdlit rozvojové pldny organizdcii a spolocnosti
vsulade scielmi rozvoja mesta arealizovat, monitorovat avyhodnocovat plnenie
definovanych cielov a opatreni vo vézbe na rozvojovy pldn mesta

3.4 Sulad strategickych dokumentov s Rozvojovym planom mesta SpiSska Nova
Ves

PrevaZujuca vacsina strategickych rozvojovych dokumentov stanovuje svoje priority, ciele a opatrenia
na regiondlnej Urovni resp. na Urovni okresu. Pre popisanie suladu Rozvojového pldnu mesta Spisska
Novd Ves stymito dokumentmi na oboch nizSie uvedenych drovniach porovndvania boli z tohto
dovodu zohladnené len tie skutocnosti, smerovania a ciele, ktoré su relevantné pre samotné mesto.

Sulad Rozvojového planu mesta bol posideny na dvoch urovniach:
1. Sudlad rozvojového smerovania mesta s rozvojovymi dokumentmi na narodnej Urovni
2. Sulad Rozvojového planu mesta s Programom hospodarskeho a socidlneho rozvoja KoSického
samospravneho kraja, ako zadkladnym regionalnym rozvojovym dokumentom na regiondlnej
drovni

3.4.1 Sulad smerovania rozvoja mesta s narodnymi dokumentmi
Podla Dlhodobej vizie rozvoja slovenskej spolocnosti (2008) je podpora podnikania a konkurencie

smerom k zlepSovaniu produkénej Struktury regidénov, predvidanie Strukturalnych kriz jednym
z nastrojov na dosiahnutie stanovene;j Vizie regiondlneho rozvoja do roku 2030.

Vizia priestorového (regiondlneho a Uzemného) rozvoja presadzuje rozvoj pre zvySovanie kvality
Zivota obyvatelov prostrednictvom vytvdrania podmienok na presadzovanie sil Ustretovych voci
poznatkom a inovacidm a na rieSenie neopodstatnenych regionalnych disparit. Ukazuje sa aj potreba
previazat viziu na zmeny vo verejnej sprave na regiondlnej a lokalnej urovni, jej efektivne,
transparentné a nekorupéné fungovanie. K taziskovym prostriedkom formovania priestorovej vizie,
relevantnym pre lokalnu Uroven, patria:

= Zmierfiovat regiondlne disparity tematicky a geograficky koncentrovanou podporou, socidlnu
sudrznost a rieSenie regiondlnych disparit zamerat na zabezpecenie zamestnanosti a inkluziu
marginalizovanych skupin. Zmierfiovanie zapado-vychodnych disparit a postupna
konvergencia regidonov stredného a vychodného Slovenska bude zaloZzené na vytvoreni
silnych ekonomickych centier regidénov (Banska Bystrica — Zvolen, Lucenec, Poprad — Spisska
Nova Ves, Presov — Kosice, Michalovce), ktoré budu tahiriom pre cely region.

= Viziu priestorového rozvoja Slovenska je mozné dosiahnut len s modernou, flexibilnou a
vykonnou regiondlnou a lokdlnou verejnou sprdvou. Zvysenie efektivnosti fungovania celého
systému verejnej spravy SR pri vyuZivani manazérskych pristupov v jej Cinnosti a pri
hodnoteni jej kvality a efektivnosti je predpokladom dosiahnutia priehladnosti, dostupnosti a
vykonnosti verejnej spravy.

= ZaloZit  podporu  regiondlneho rozvoja na  principe  zvySovania  regiondlnej
konkurencieschopnosti, to znamend posilnit schopnosti regidnov prispésobovat svoju
socidlno-ekonomicku Strukturu, flexibilne reagovat na meniace sa podmienky, tieto zmeny
predvidat a usmerfriovat ich. V rdmci tohto nastroja je lokdlna vlada povazovana za vyznamnu
iniciatnu a koordina¢nd jednotku, ktord moze aktivne vstupovat do podpory vytvérania sieti,
budovania inovacnej infrastruktury a strategického usmernovania rozvoja.
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Pre podporu inovacii a Specializovaného vyskumu je potrebné budovat vedecko-technické
parky a inovacnu infrastruktaru (technologické centra, inkubatory, centrd kompetencie a
pod.)

Podporu vidieckych a periférnych regidnov stredného a vychodného Slovenska je potrebné
zamerat na rozvoj potencidlnych klastrov (aj v tradiénych odvetviach), na prildkanie
inovativnych firiem, velkych investorov, a to zriadovanim pobociek vyskumnych centier a
budovanim vztahov s firmami a poznatkovymi institiciami aj v inych regiénoch, ktoré mézu
priniest nové inovativne impulzy. Nevyhnutnou podmienkou Uspesnosti realizacie podpory a
dosiahnutia Zelatelného efektu bude jej transparentnost (zaloZzenda na priehladnosti
rozhodovania a kontrole postupov), strategické planovanie a hodnotenie dbésledkov
intervencii.

Koncepcia tuzemného rozvoja Slovenska (2001) pre potreby rozvoja vychddza z tvorby vyvazenej
hierarchizovanej sidelnej struktury, zaloZzenej na kategorizacii:

= sidiel ako centier osidlenia, zaloZenu na posudeni Urovne a schopnosti sidiel zabezpedovat
svoje spadové Uzemie obsluznou infrastruktirou, pracovnymi prilezitostami a na posudeni
ich optimalnej dopravnej dostupnosti

» taZisk osidlenia, ktoré plnia funkciu akceleratorov vieobecného rozvoja a mali by sa rozvijat
na zaklade partnerskych vztahov medzi jednotlivymi mestami ako aj medzi mestami a ich
zdzemim

= rozvojovych osi, ktoré podporuju sidelné vazby medzi obcami a rovnovazny sidelny rozvoj
vratane rozvoja vidieka pre zabezpelovanie trvalej udrzatelhosti sidelnej Struktury a
vytvarania zdravého a environmentdlne vhodného obytného i pracovného prostredia.
Hierarchické usporiadanie zdvisi od uUrovne technického a dopravného vybavenia, Urovne
centier leziacich na osi a pod.

Z hladiska Koncepcie uzemného rozvoja Slovenska (2001) je mesto SpiSska Nova Ves a jeho okolie
definované ako:

= S$pecifické centrum prvej podskupiny druhej skupiny v zmysle celostatnych a
nadregionalnych suvislosti usporiadania Uzemia, osidlenia a rozvoja sidelnej Struktury,

= suéast popradsko-spisskonovoveského taZiska osidlenia (taZisko osidlenia druhej Grovne)
Pri taZiskach osidlenia druhej urovne, tvorenych okolo stredne velkych miest (v zdsade okolo
centier druhej skupiny) sa v mensej miere prejavuju aglomeracné vézby medzi centrami a

voci okolitym obciam previddaju viac polarizacné (dostredivé) ucinky jadier tychto taZisk
osidlenia,

= sucast hornadskej rozvojovej osi (Spissky Stvrtok — Spisska Nova Ves — Krompachy — Kogice) —
rozvojova os tretieho stupna
Rozvojovd os tretieho stupria prepdja stredné centrd a taZiskd osidlenia tretej urovne
navzdjom ako aj ostatné vyhodnocované centrd osidlenia s ostatnymi centrami osidlenia
druhej skupiny.

Koncepcia Uzemného rozvoja Slovenska (2001) tiez uvadza, Ze v oblasti stredného severného
Slovenska v sUvislosti s nepriaznivou dostupnostou do existujicich nadradenych centier (Ziliny a
Presova) a taktieZz v zaujme podpory dalsieho sidelného rozvoja, je Ziaduce v tejto oblasti podporovat
vytvorenie plnohodnotného celostatneho centra. Vzmysle polohovych faktorov a predpokladov
dostupnosti centra je jednym zo zamyslanych miest pre tento Ucel aj mesto SpiSska Nova Ves.
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Nezavisle od naplnenia tohto zameru, je v meste Spisska Nova Ves potrebné podporovat rozvoj
aktivit a zariadeni nadregionalneho vyznamu.

Ndrodnd stratégia regiondlneho rozvoja SR 2010 za najvacsi nevyuzity rozvojovy potencidl regidnu
ako zakladu konkurenénej vyhody KoSického kraja, relevantny pre mesto Spisska Nova Ves, povazuje:

= vytvdranie produktov cestovného ruchu a manaimentu destindcii, k tomu bude nutné
podporit budovanie infrastruktury cestovného ruchu,

= dobru demografickd Struktiru obyvatelstva,

= existujucu funkénu siet BIC (Business and Innovation Centre — Podnikatelské a inovacné
centrum) a RPIC (Regionalne poradenské a informacné centrum),

= velkom potenciali a dostupnosti surovin pre obnovitelné zdroje energie

Potencial pre rozvoj cestovného ruchu v regidne obidvoch krajov - Presovského a Kosického kraja, je
identifikovany aj v ramci Koncepcie uzemného rozvoja Slovenska (2001). Koncepcia uvadza, Ze toto
Uzemie je charakteristické vyznamnymi turistickymi priestormi, ktoré by mali v dalSom rozvoji
regidnu, aj v oblasti rozvoja osidlenia, zohravat vyznamnu Glohu. Pri rozvoji tohto Uzemia je preto
vhodné vychadzat a vyuzit predovsetkym jedineéné kultirne a prirodné hodnoty, ktoré sa na tomto
Uzemi nachadzaju.

Politika rozvojového smerovania mesta Spisska Nova Ves ma za ciel posilnit konkurencieschopnost
mesta prostrednictvom realizacie podpornych opatreni v oblasti:
= vyytvorenia azabezpecovania kvalitného a atraktivneho prostredia pre Zivot svojim
obyvatelom ktoré je doleZité pre udrZanie sucasnych obyvatelov mesta ako aj pre prildkanie
dalSich, hlavne mladych ludi do mesta. Prostredie je sucasne dbélezitym lokalizacnym
faktorom pre rozhodovanie sa investorov o umiestneni svojich investicii,
= aktivhe pomdhalo vytvarat a samo prinasalo nové ekonomické impulzy pre rozvoj na vznik
novych kvalitnych pracovnych miest a pre zvysenie prijmov podnikatelov, obyvatelov, a tiez
samospravy.
=  bolo mestom s dobrym imidZzom, vyhladavanym ndavstevnikmi, turistami a investormi
= sa stalo skuto¢nym rozvojovym lidrom nielen svojho spadového Uzemia, ale aj rozvojovym
centrom pre regién Stredného Spisa.
Rozvojové smerovanie mesta je zaloZzené na 10 rozvojovych prioritach:
1. Mesto ako centrum turizmu Stredného Spisa
Zaujimavé miesto pre podnikanie
Pulzujuce mesto
Zelené mesto
Socialne zodpovedné mesto
Mesto aktivnej socidlnej inklizie Rdmov
Mesto kvalitnej vychovy a vzdeldvania deti
Bezpecné mesto
. Mesto dopravnej mobility
10. Mesto dobrého spravovania

©ENOU AW

Uz samotny ciel rozvojového smerovania mesta je priamo vsulade s prostriedkom na
naplianie priestorovej vizie izemného rozvoja ,Zalozit podporu regionalneho rozvoja na principe
zvySovania regionalnej konkurencieschopnosti®.

Pri zohladneni rozvojovych priorit tvoriacich rozvojové smerovanie mesta:
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= Klacovym sektorovym odvetvim pre ekonomicky rozvoj mesta je turizmus, so zameranim
nie len na Uzemie mesta ale aj na jeho okolie majuce turisticky potencial.

= Rozvojové smerovanie mesta vyuzZiva aj existujlci potencidl dostupnosti obnovitelnych
zdrojov, jednak ako nastroj pre ekonomicky rozvoj, ale aj nastroj na zlepsSenie kvality Zivota
obyvatelov v oblasti kvality Zivotného prostredia.

= Vyznamnou je tieZ priorita zamerana na podporu podnikania ako prostriedku na podporu
transformacie Struktdry podnikatelského  prostredia smerom od vyrobnych odvetvi
k odvetviam svySSou pridanou hodnotou. Zameranda je na cielené ziskavanie velkych
investorov pre poZadovanu odvetvovl Struktiru ana podporu malého astredného
podnikania (s dérazom na odvetvia s vysSou pridanou hodnotou a sektor sluZieb). Vytvaranie
a zlepSovanie prostredia a mechanizmov pre inovacie a spolupracu podnikatelskych
subjektov je prirodzenou sucastou tejto priority. Pre realizdciu tejto priority mesto
v maximalnej mozZnej miere vyuZije uz existujuce lokalne struktury a institicie zamerané na
podporu podnikania. Podporou podnikania mesto vytvara podmienky pre tvorbu novych
pracovnych miest ako aj pre zvySovanie odbornej Urovne tych existujucich.

= Rozvojové smerovanie mesta sa sustreduje aj na inkliziu marginalizovanych skupin,
s dérazom na seniorov, zdravotne postihnutych a Rémov. Cielom je zlepsit kvalitu ich Zivota
a vytvorit im podmienky na moznost realizécie — ¢i uz pracovnej (zdravotne postihnuti,
Rémovia) ako aj vo forme participacie na verejnom Zivote.

» Ciefom rozvojového smerovania mesta je aj posilnit a zaktivnit Glohu mesta, organizacii
zriadovanych mestom a spoloénosti s majetkovou G€astou mestskej samospravy na rozvoji
mesta v jednotlivych oblastiach podpory rozvoja, formou zavedenia novych a zlepsSenia
fungovania existujlucich nastrojov s dérazom na ucinnost pre cielové skupiny, efektivnost
vynalozenych zdrojov a transparentnost ich aplikacie. Priorita Mesto dobrého spravovania sa
zameriava aj na zlepSenie fungovania samosprdvy ako takej, s dérazom na zlepSovanie
efektivnosti komunikacie v samosprave aj navonok, sluzieb verejnosti, odbornej Urovne
pracovnikov samospravy a technickych podmienok pre pracu a pod..

Identifikované rozvojové smerovanie mesta priamo reflektuje rozvojové smerovania / rozvojové
zamery a priority v narodnych dokumentoch, ktoré mesto vidia v polohe lidra rozvoja regiénu
a centra svojho spadového tzemia.

Spracované rozvojové smerovanie mesta Spisska Nova Ves na roky 2011 — 2020 dalej rozvija tuto
lidersku ulohu mesta, ktord mesto plni prirodzene uZ aj vsucasnosti ako spadové centrum
zamestnanosti, kultdry, Sportu, vzdelavania ako aj sluZieb v regidne Stredny SpiS. Smerovanie rozvoja
sa vSak okrem posilnenia roly mesta ako rozvojového lidra zaoberd aj riesenim dalSich lokalnych
potrieb a problémov a vyuZivanim lokalneho potencidlu.

3.4.2 Sulad Rozvojovych programov mesta a PHSR KSK

Zakon o podpore regionalneho rozvoja ustanovuje, Ze Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho
rozvoja (PHSR) obce zohladnuje ciele a priority ustanovené v programe hospodarskeho rozvoja a
socidlneho rozvoja vyssieho uzemného celku, na Uzemi ktorého sa tato obec nachadza. Program
Hospodarskeho a socidlneho rozvoja Kosického samospravneho kraja, platny v ¢ase zostavovania
Rozvojového planu (RP) mesta, bol brany do uvahy tak v analytickej ako aj strategickej faze
spracovania RP mesta Spisska Nova Ves.
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Porovnanie filozofie zostavenia a premietania PHSR KSK a RP mesta:

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja
KoSického samospravneho kraja

v programovacom obdobi 2007 — 2013 (PHSR
KSK)

Rozvojovy plan (RP) mesta Spisska Nova ves

Zamerany na zmierfovanie disparit vramci

Uzemia kraja

Zamerany na zvysenie dynamiky rozvoja mesta

Zaobera sa vyzvami relevantnymi pre regionalnu
uroven. Regiondlne vyzvy pre lokalnu droven
vytvaraji ramce pre definovanie vlastnych
rozvojovych zamerov dolezZitych z regionalneho

Ciele, opatrenia a aktivity si definované tak
v zmysle regionalnych potrieb (danych rdmcom
z PHSR KSK) ako aj vzmysle potrieb mesta na
lokalnej drovni.

hladiska.

PHSR KSK stanovuje ciele, opatrenia a aktivity na riesenie identifikovanych klicovych disparit.
Disparity boli stanovené na urovniach jednotlivych okresov tvoriacich uzemie KSK pre konkrétnejsi
Uzemny priemet hlavnych rozvojovych vyziev na regionalnej urovni. Identifikované boli
v nasledujucich oblastiach:
1. Doprava
Zivotné prostredie
Zakladna infrastruktura
Ludské zdroje
Vzdeldvanie
Znalostnda ekonomika
Polnohospodarstvo, lesné hospodarstvo a rozvoj vidieka.

NouswnN

Pre okres SpiSska Nova Ves boli klucové disparity identifikované vo vsetkych vysSie uvedenych
oblastiach s vynimkou oblasti Vzdeldvanie a Znalostna ekonomika.

Programova Cast Rozvojového planu (RP) mesta Spisska Nova Ves berie do Uvahy a rozpracovava
konkrétne rieSenia tych identifikovanych klicovych disparit, ktoré su pre mesto relevantné. Prehlad
identifikovanych kluc¢ovych disparit aich rozpracovania na uUrovni RP mesta uvadza nasledujlica
tabulka.

Priemet rieSenia disparit do programovej casti RP
Mesta Sp. Nova ves

Identifikované klticové disparity okresu SNV,
relevantné pre tizemie mesta Spi$ska Nova Ves'

Doprava Rozvojovy program: Mesto dopravnej mobility

- kvalita ciest Il. triedy z hladiska priec¢nych
nerovnosti, nevyhovujuci stav 15,8%

- havarijny stav 15,1% pri referen¢nej Urovni
12,5%

- kvalita ciest Ill. triedy, nevyhovujuci stav
16,5%, pri referencnej Urovni 12,5%

- nehodovost 15,7%, pri referencnej rovni
12,5%

- chybajuce cesty vy$sej kategérie 1,63%, pri
referencnej Urovni 12,5% (pozitivny indikator)

Relevantné opatrenia pre rieSenie disparit:
11.1  Dobudovanie komunikacného systému
11.3  Zvysenie funkénosti krizovatiek a

bezpecnosti Zelezni¢nych priecesti a priechodov pre
chodcov

Tabulka uvadza len kltucové disparity, identifikované na Urovni KSK, ktoré su zaroven relevantné pre mesto.
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Zivotné prostredie Rozvojovy program: Zelené mesto

- odovzdany komunalny odpad 23,0%, pri CIEL 5: ZLEPSIT ZIVOTNE PROSTREDIE MESTA
referenénej Urovni 12,5%

- zhodnoteny komunalny odpad 13,0%, pri Relevantné opatrenia pre rieSenie disparit:
referenénej Urovni 12,5% 5.3. Zefektivnenie ¢innosti nakladania

- separovany zber komunalneho odpadu 2,3%, s komunalnym odpadom a zvysit mieru
pri referenénej Urovni 100% (pozitivny separdcie komunalnych odpadov
indikator) 5.4 ZlepSenie environmentalnej infrastruktury

5.5 ZvysSenie environmentdlneho povedomia
obyvatelstva
Zakladna infrastruktira - socialna oblast Rozvojovy program: Socialne zodpovedné mesto

- opatrovatelska sluzba pre seniorov -57%, pri
referenénej Urovni 100%

- zariadenia opatrovatelskej sluzby pre seniorov
-72%, pri referen¢nej drovni 100%

- domovy socidlnych sluzieb pre mentdlne | Relevantné opatrenia pre rieSenie disparit:
postihnutych -93%, pri referencénej Urovni | 6.2 Skvalitnenie opatrovatelskych sluzieb

100% 6.3 Skvalitnenie Zivota klientom v pobytovych
- opatrovatelska sluzba pre zdravotne zariadeniach mesta
postihnutych -99%, pri referenénej drovni | 6.4 Skvalitnenie volného ¢asu a  zvySenie
100% participdcie seniorov na verejnom Zivote
Ludské zdroje Rozvojovy program: Mesto aktivnej socialnej

inkltizie Rdmov

- podiel obyvatelstva Zijuceho v rémskych
osidleniach 18,3%, pri referencnej udrovni | CIEL 7: ZLEPSIT KVALITU ZIVOTA ROMSKEJ MENSINY A ZVY3IT
12,5% MIERU JEJ SOCIALNEJ INKLUZIE

Relevantné opatrenia pre rieSenie disparit:

7.1 Zvysenie vzdelanostnej Urovne rémskych deti a
rozvijanie ich umeleckého talentu a umeleckej
vychovy

7.2 Skvalitnenie azvysenie ucinnosti poradenstva
a zintenzivnenie  pomoci pri  vyhladavani
zamestnania apri podnikani Rémov
v spoluprdci s relevantnymi institiciami

7.3 Zlepsenie podmienok byvania a prostredia pre
Zivot v rémskych osadach

7.4 ZvySenie zapojenosti Rémov do komunitného
Zivota a zlepSenie podmienok pre realizovanie
terénnych socidlnych a komunitnych aktivit

Zdroj: PHSR KSK

Rozvojovy plan mesta SpiSska Nova Ves vo svojej programovej Casti priamo reaguje a riesi pre
tuzemie mesta relevantné identifikované kltucové regionalne disparity, ¢im napomaha aj k ucinnej
implementacii samotného Programu hospodarskeho asocidlneho rozvoja KoSického
samospravneho kraja v programovacom obdobi 2007 — 2013.
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4 IMPLEMENTACNY MECHANIZMUS ROZVOJOVEHO PLANU MESTA SPISSKA NOVA VES

Kvalitne zostaveny rozvojovy plan mesta si vyZzaduje pre svoje uvedenie do praxe, okrem odbornych
kompetencii (teda schopnosti jednotlivcov ¢i timov nédlezite vykonavat zverenu pracu), aj vhodny
implementacny (realiza¢ny) mechanizmus rozvojového planu (RP). Takyto mechanizmus ma zarucit
naplnenie cielov schvéaleného rozvojového planu a pritom byt maximalne efektivny.

Implementacia Rozvojového planu Mesta SpiSska Nova Ves, vychadza z nasledujicich zasad:

= RP je zadkladnym rozvojovym dokumentom, na ktory sa musi prihliadat pri realizovani
vsetkych rozvojovych a rozvoj podporujucich aktivit.

= Aktivity RP sU premietnuté v programovom rozpocte Mesta.
= Odvetvové koncepcie/stratégie si neoddelitelnou suéastou RP.

= RP je rozvojovy usmernujuci dokument pre vsetky subjekty existujuce ¢i majuce aktivity na
Uzemi mesta, ktoré chcu realizovat ¢innosti suvisiace s komunalnym rozvojom.

= RP musi byt previazany s Uzemnym pldnom mesta.

= RP je otvoreny, verejne dostupny dokument, priebeine aktualizovany reagujuci na
prichadzajlce podnety, prileZitosti a zmeny vonkajsieho prostredia.

=V kazdej ¢innosti rozvojového procesu sa zaisti Ucast tych, ktori ,musia“ byt zainteresovani
a umozni Ucast tych, ktori ,chci” byt zainteresovani.

= Kazdé rozhodnutie, v ktorejkolvek rozvojovej cinnosti je urobené na zaklade dopredu
znamych kritérii. Pravidla celého procesu implementacie RP su stanovené a verejne zname
acely proces je formalizovany. Kazdd zmena v pravidlach, resp. kritéridch musi prejst
rovnakym procesom ako bolo schvalovanie povodnych pravidiel ¢i kritérii.

= ManaZment rozvojového procesu je nanajvys efektivny tzn., Ze pocet ukonov v jednotlivych
¢innostiach je optimalny. Pocet inStitucionalnych jednotiek (odborov, oddeleni, komisii
a pod.) zapojenych do jednotlivych ¢innosti musi byt logicky a ¢innosti, ktoré nie je mozné
kvalitne a efektivne zaistit vlastnymi odbornymi kapacitami, su pokryté externymi subjektmi.

= Predpokladom pre realizaciu Cinnosti suvisiacich s implementaciou RP je existencia takého
inStitucionalneho prostredia mesta, kedy su ulohy azodpovednosti ztoho vyplyvajlce
organicky zaclenené do Cinnosti vietkych zloZiek a subjektov mesta.

= Zaimplementaciu RP su zodpovedné volené a vykonné organy samospravy mesta.

Zakladnymi dokumentmi tvoriacimi pravny ramec implementacie rozvojového planu st zdkon
€.369/1990 Zb. o obecnom zriadeni vzneni jeho zmien adoplnkov, zakon €.539/2008 Z. z.
o podpore regionalneho rozvoja astavebny zadkon ¢.50/1976 Zb. v zneni neskorsich zmien
a doplnkov, najmi ¢ast tykajlca sa Gizemného planovania.

Zakladnymi organizaénymi dokumentmi st Statut mesta Spisska Nova Ves, Organizaénd $truktara

a Organizaény poriadok MsU Spisskd Nova Ves, ktoré vymedzuju organizaény ramec pre
implementaény mechanizmu /rozvojového planu mesta.
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Aby bol implementaény mechanizmus RP Géinny, musia byt vsetky okruhy ¢innosti implementacného
mechanizmu:
= priradené k povinnostiam azodpovednostiam existujucich alebo novo vytvorenych
organizatnych jednotiek/pozicii samospravy na prislusnych jej stuprioch riadenia
a rozhodovania,
= pavzajom logicky prepojené,
= zdokumentované v prislusnych pravnych dokumentoch, smerniciach mesta
» existujucich (Statut, Organizaény poriadok, Pracovny poriadok) alebo novych (napr. Smernice
pre tvorbu a manaZment projektov, pre tvorbu azmenu rozpoctu, pre realizaciu PHSR,
Systém internej komunikdcie a rozhodovania, Komunika¢nd stratégia navonok
k programovym alebo projektovym partnerom, odbornej verejnosti, ob¢anom a pod.).

4.1 Specifické ¢innosti suvisiace s implementaciou RP

Medzi $pecifické ¢innosti slivisiace s implementaciou rozvojového planu je potrebné zaradit:
= zostavenie a realizaciu Ak¢ného planu (AP),
=  monitoring realizacie AP
= vyhodnocovanie dosahovania cielov RP,
= aktualizacia RP,
= tvorba a manaZment rozvojovych projektov.

Akcny plan (AP) rozvoja mesta Spisska Nova Ves, ako zakladny nastroj pre realizdciu RP, obsahuje
detailnt charakteristiku realizacie jednotlivych aktivit v nasledujucich oblastiach:

= doba realizacie celej aktivity,

= ocakdvany vystup

= financné ohodnotenie rozdelené na vlastné a externé zdroje, vratane ich popisu

= zodpovedny subjekt

= spolupracujuce subjekty

= priemet do programového rozpoctu.
Vypracovava sa minimalne raz ro¢ne na obdobie najblizSich troch rokov a to 1. rok velmi detailne, 2.
rok ramcovo a 3. rok indikativne, v sulade so zdsadami programového rozpoctovania.
Vsetky aktivity, vyZadujuce pre svoju realizaciu zdber Uzemia v meste (umiestfiovanie stavieb,
prevadzok, investi¢nych aktivit, rekonstrukcie a pod.) a ich vystupy musia byt v stlade, resp. priamo
premietnuté do Uzemného planu mesta alebo do inej prislusnej izemnoplanovacej dokumentacie.

Akény plan sa vypracovava pre kazdy rozvojovy program (rozvojovu prioritu) a za jeho vypracovanie
a realizaciu je zodpovedny subjekt, ktory nesie zodpovednost za cely rozvojovy program. Vzajomnu
koordindciu vietkych akénych planov vykonava Utvar rozvoja mesta.

Akény plan pre kazdy rozvojovy program bude pre vecné a financné plnenie zostaveny v nasledujucej
Strukture:

Vecné plnenie opatrenia ¢. X

Nazov Doba

Cislo aktivity . N
aktivity realizacie

Vystupy prer. 2011 Zodpovednost Zapojené subjekty
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Financné plnenie opatrenia ¢. X

. Celkovy Rozpocet z’toho: i Popis Programovy rozpocet
Cislo , Y prer. Vlastné | Externé ., (program/
. . Vystup | rozpocet . . financnych
aktivity (v EUR) 2011 zdroje zdroje 2droiov podprogram/
(v EUR) (vEUR) | (vEUR) J prvok/ projekt ¢.)
Opatrenie
celkom

Monitoring realizicie AP je priebeiny proces, ktory sleduje naplfianie akéného planu a to na zaklade
porovnania planu a skutocnosti. Monitoruje sa hlavne vecné (ocakdvané vystupy aktivit), casové
naplfianie aktivit, finanéné krytie, pInenie tloh jednotlivych subjektov zapojenych do aktivit AP ako aj
neocakavané zmeny, ktoré maju vplyv na plnenie AP. V meste SpiSska Nova Ves sa bude monitorovat
na Styroch Urovniach:

= (roven programového manazéra na Urovni prislusného rozvojového programu — minimalne 1
X mesacne,

* Urovef prednostu MsU, ktord moze byt delegovana na vediceho Utvaru rozvoja mesta MsU
(URM) — minimalne 1 x $tvrtro¢ne,

= (roven primatora mesta —minimalne 1 x polrocne,

= Uroven orgdnov samospravy (mestska rada, komisie pri MsZ a MsZ) — spravidla polroc¢ne.

Pre kaidu urover je potrebné zostavit Plan monitoringu, na zaklade zadania URM, ktory bude
$pecifikovat nasledovné informacie:

= Predmet monitoringu (o sa monitoruje)

= Periodicita monitoringu (interval monitoringu)

= Podklady pre monitoring (dokumenty pre overenie Udajov)
Zavery zo vsetkych Urovni monitoringu su podkladom pre korekcie, doplnky a zmeny Akéného planu.

Vyhodnotenie dosahovania ciefov RP je ¢innost uskutocriovana po urcitych etapach na zaklade
suboru ukazovatelov plnenia cielov rozvoja mesta. Vzhladom na to, Ze Rozvojovy plan mesta Spisska
Nova Ves je vypracovany na roky 2011 — 2020, rezim jeho vyhodnocovania bude prebiehat spravidla
1x ro¢ne a zavery z hodnotenia budld komunikované jednak na Urovni mestského zastupitelstva, ako
aj na urovni Sirokej odbornej a laickej verejnosti. Vyhodnotenie ukazovatelov pre jednotlivé ciele
pripravi Utvar rozvoja mesta MsU v spolupraci so zodpovednymi osobami za jednotlivé rozvojové
programy. Vyhodnotenie sluzi ako poucenie z danej hodnotenej fazy, ktoré sa aplikuje na fazy
nasledujice. Vysledky hodnotenia mézu viest k aktualizacii rozvojového dokumentu (zmene alebo
Uprave cielov & opatreni a aktivit na ich napifianie). MoZe tie? viest k doplneniu alebo zmene
ukazovatelov, ale aj k zmene ich sledovania.

Na zaciatku implementacie Rozvojového planu (po schvéleni RP) je nevyhnutné vypracovat podrobnd
metodiku merania indikatorov (ktora bude pouzivana pocas platnosti Rozvojového planu mesta), ako
aj zistit vychodiskovy stav vo vietkych vybranych ukazovateloch.

Aktualizacia rozvojového planu je organickou sucastou jeho implementacie avytvara zneho
moderny, otvoreny a flexibilny dokument. Sucastou procesu aktualizicie je systematicky zber a
vyhodnocovanie podnetov od subjektov posobiacich na Uzemi mesta ¢i obanov mesta, sledovanie
prichadzajucich prileZitosti ¢i hrozieb pre mesto, ako aj vyskyt novych skutocnosti, ktoré neboli
zname pri zostavovani rozvojového planu. Zodpovednym za tento proces je Utvar rozvoja mesta MsU
v spolupréci so zodpovednymi osobami pre jednotlivé rozvojové programy. URM navrhuje rozsah a
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sposob aktualizacie. Periodicita zvaZovania aktualizdcie je minimdlne raz za rok (sucasne
s vyhodnocovacim procesom), v pripade potreby (odborny, legislativny, politicky, strategicky podnet)
aj Castejsie.

Zmeny (doplnenia, vynatia, zmeny obsahu a pod.) na Urovni opatreni a cielov budd schvalované na
Urovni zastupitelstva samospravy mesta, zmeny aktivit na drovni primatora mesta. V pripade, Ze by
mali vyznamnejSi dopad aj na rozpocet mesta, budld zmeny aktivit schvalované na udrovni
zastupitelstva.

Projekty, ich tvorba a manaZment, st jednym z nastrojov pre naplfianie rozvojového plénu, teda by
mali byt zamerané na rieSenie uz identifikovanych aktivit v AP.

Mesto vytvara a iniciuje len projekty, resp. je partnerom projektov, ktoré su vsulade sRP a su
prispevkom pre dosahovanie planovanych vysledkov a ocakavanych dopadov vrozvoji mesta.
Identifikovanie projektovych zamerov, vypracovanie projektu a jeho manazment vykondavaju subjekty
zodpovedné za realizaciu rozvojovych programov/jednotlivych rozvojovych priorit mesta.
Koordinaciu v ramci vietkych programov vykonava Utvar rozvoja mesta. URM, spolu s prislu$nou
zodpovednou osobou za rozvojovy program, tieto navrhy projektov predklada na schvélenie do
vedenia mesta. Na zaklade tohto schvalenia sa vypracovava projekt (vlastnymi alebo externymi
kapacitami), ktory po ziskani prislubu spolufinancovania v zastupitelstve mesta (ak je potrebny), sa
predklada na mobilizaciu zdrojov do zodpovedajucich finanénych schém.

4.2 Institucionalne zabezpecenie implementacie RP

V zdsade plati, Ze model pre implementaciu rozvojového planu definuje systém vztahov medzi
jednotlivymi zlozkami samospravy mesta ako aj s jej socidlno-ekonomickymi partnermi. U&elom
takejto Struktury vztahov je rozdelenie zodpovednosti a povinnosti ako aj koordinacia rozvojovych
¢innosti tak, aby synergicky smerovali k dosahovaniu schvalenych cielov a napliiianiu vizie mesta.
Naviac tato Struktlra vytvara ramec usporiadania vztahov, prostrednictvom ktorého mozno ¢innosti
v ramci implementacie RP planovat, organizovat, usmerfiovat, kontrolovat a vyhodnocovat. Sucasne,
formalizovana Struktdra ulahéuje komunikaciu atok informacii ama byt upravena tak, aby
vyhovovala meniacemu sa vonkajsiemu a vnatornému prostrediu mesta.

V slcasnosti samosprava mesta Spisska Nova Ves, ako velkd vacSina mestskych samosprdv je
organizovana na bdaze tzv. hybridného organizaéného usporiadania, ¢o je kombindcia tzv. funkénej
(hierarchickej) Struktury a Struktury podla produktov a sluZieb. Toto usporiadanie je vyhovujuce
hlavne pre také sluzby verejnej sprdvy, ktoré su spojené s realizaciou tzv. rutinnych administrativno-
spravnych cinnosti. Takéto inStituciondlne usporiadanie ale nevyhovuje poZiadavkdm na
zabezpecenie realizidcie rozvojovych cinnosti samosprav, kedZe potlaca kreativitu, samostatnost
v konani a rozhodovani, ako aj vytvara prostredie pre vznik tzv. autondmnych jednotiek (odborov,
oddeleni), ktoré zabezpecuju len ,svoju agendu” s minimalnou potrebou vzajomnej komunikacie a
spoluprace v ramci celej samospravy, ale aj navonok.

V ramci predkladaného Rozvojového planu na roky 2011-2020 mesto Spisska Nova Ves, uvedomujuc
si zodpovednost za jeho Uspesnu realizaciu, pristupuje k inovativnemu institucionalnemu modelu,
ktorého prvé kroky uz boli uskuto¢nené v roku 2009 (Smernica pre tvorbu a realizdciu projektov
zameranych na rozvoj mesta). Tento spociva na tzv. maticovej organizacnej Strukture, co je
kombinacia modelu zaloZeného na produktoch a sluzbach a na rozvojovych programoch (rozvojovych
prioritach) schvalenych v rozvojovom pldne (ilustrované na nasledujicom obrazku, ©- ludia, OZ —
Organizacna zlozka).

MsU
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Prednosta mestského tradu Externi
experti

Veduci [Veduci [Veduci [Vedici [Veduci Vedici OZ
Veduci Utvaru rozvojaOZ 1 0z 2 0z3 0z4 |0z5 6
mesta

Rozvojovy |Manazér (© © © © © 0 © © 0
program A |RP A

Rozvojovy  |Manazér |(© © 0O © © 0 © 00O
programB [RP B

Rozvojovy  |Manazér |© © ® @ © © ©
Program C RPC

Pri zachovani postupne optimalizovanej organizacnej Struktury (odborov, oddeleni, referatov)
zalozenej na produktoch a sluzbach (organizacné zlozky) sa vytvori 10 rozvojovych programov, ako
prierezovych formalizovanych Struktur (prechadzajucich naprie¢ OZ) podla rozvojovych priorit mesta
tak, ako boli definované v RP:

Rozvojovy program: Mesto ako centrum turizmu Stredného Spisa,
Rozvojovy program: Zaujimavé miesto pre podnikanie,

Rozvojovy program: Pulzujuce mesto,

Rozvojovy program: Zelené mesto,

Rozvojovy program: Socidlne zodpovedné mesto,

Rozvojovy program: Mesto aktivnej socidlnej inkltizie Romov,
Rozvojovy program: Mesto kvalitnej vychovy a vzdeldvania deti,
Rozvojovy program: Bezpecné mesto,

Rozvojovy program: Mesto dopravnej mobility,

Rozvojovy program: Mesto dobrého spravovania

Kazdy rozvojovy program ma svojho oficidlne menovaného programového manazéra (mal by to byt
veduci tej organizacnej zlozky, ktord ma obsahove najblizSie k danej rozvojovej priorite), ktory je
odborne a manazérsky zodpovedny za realizaciu daného programu.

Programovy manazér zodpoveda za:
® iniciovanie, koordinovanie a monitorovanie opatreni a aktivit;
® naplnenie a vyhodnocovanie ciela(ov) programu v zmysle zadefinovanych indikatorov;
= vypracovanie projektovych zamerov a tvorbu a implementdciu projektov suvisiacich
S programom

Ako clenovia jednotlivych rozvojovych programov budu oficidlne menovani pracovnici z réznych
organizacnych zloziek MsU (z tych, ktoré st relevantné pre dany program). Sucasne bude pre kaidy
rozvojovy program vypracovany tzv. odborny profil tzn. potrebné vedomosti a zruc¢nosti v oblasti
rozvoja a odborna Specializacia, ktorymi by programovy tim mal disponovat. Pripadna chybajica
expertiza moéze byt bud doplnend odbornikmi mimo samospravy alebo sa Specializovanym
vzdeldvanim dobuduji odborné kapacity pracovnikov samospravy, pripadne kombinaciou oboch
pristupov.
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Vietky rozvojové programy budu koordinované Utvarom rozvoja mesta, tzn. jednotlivi programovi
manazéri odborne zodpovedaju priamo vedidcemu Utvaru. URM je zodpovedny za celkovu
koordinaciu implementacie rozvojového planu, realizuje sihrnny monitoring AP, vyhodnocovanie
cielov RP a je zodpovedny za proces aktualizacie RP.

Navrhovany ramec implementacného modelu predpoklada, Ze niektori zamestnanci su dlhodobo
zaradovani (v zmysle svojej odbornosti) do programovych timov azarovern su sucastou svojej
organizacnej zlozky. Je potrebné zadefinovat a upravit ich pracovné naplne tak, aby boli ich obidve
postavenia (pozicie) Casovo aodborne komplementarne. Navrhovand maticova Struktura je
najvhodnejSia pre realizaciu rozvojovych ¢innosti samospravy, pruznejSie reaguje na prichadzajuce
prileZitosti, ako aj vyuZiva plnohodnotne kvalitné, kvalifikované ludské zdroje samospravy. Tzv.
dvojité riadenie pracovnikov, je len otazkou spravneho nastavenia zodpovednosti, pravomoci,
dokumentdcie a kontroly ich vystupov, ako aj komunikacie a postupom casu sa stava rutinnym.

InsStitucionalne zabezpecenie implementacie RP je ilustrované na nasledujicom obrazku.

Rozvojovy plan,

politika rozvoja, vizia

Utvar Rozvojovy Rozvojovy Rozvojovy Rozvojovy
rozvoja program: Zelené program: program: program: ...Nn...
mesta - Mesto Pulzujice mesto Bezpecné mesto

. Ciele, opatrenia,
Koordin (Ciele, opatrenia, ) ) ) ) ( o P
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acla aktivity) Ktivity) ktivity)
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entacie mana3ér rogramovy rogramovy manazér
. manazér manazér
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programu na programu na programu na programu na
roky 1,2,3 roky 1,2,3 roky 1,2,3 roky 1,2,3
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Priemet akéného planu do pracovnych uloh a ¢innosti pracovnikov jednotlivych

organizacnych zloZiek (0Z)
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Utvar rozvoja mesta - Koordinacia medzi rozvojovymi programami
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