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PRILOHA &.7 - NUMERICKE SPRACOVANIE SWOT ANALYZY

Tabulka 1: SWOT analyza

S -silné stranky W -slabé stranky O -prilezitosti T -ohrozenia
Odliv kvalifikovanej
Vyhodna geograficka Marketing regionu v pracovnej sily a
S poloha mesta, Wi Nekoordinované o1 zahranici, na oslovenie T1 nasledny odliv
centrum regionu budovanie CR klientely z vySSej investorov, nasledny
Liptov strednej vrstvy pokles pracovnych
prilezitosti
Poradenstvo,
Atraktivne prostredie Chybaijuci servis a komunikacia a
S0 ~ zimnéFi) letna W2 poradenstvo v oblasti 02 spolupraca medzi To Nevysporiadané
sezéna podpory z EU fondov a ich subjektami cestovného vlastnictvo k
nizka hladina Cerpania ruchu, MsU a regional. pozemkom
organizaciami
ar\t/gg::‘t?:\yzn\yzanik Sociologické problémy
Chybajuce, produkty s%oloénych projektov - rast sociélne
33 Bo,hate traQ|f:|e, W3 travenlla'voln(’-:‘hci casua | ol ogsi subjektami CR, | T3 patologlckych Ja\{ov,
kulturne dediéstvo propagacia volno€asovych kultary MU starnutie obyvatel'stva
aktivit podnikatelmi, tretim v regiéne, romska
o problematika
sektorom, zahrani¢im
Proaktivny pristup . ooa Legislativa, ktora
vedenia mesta Slaba ko[n un|I§a0|a . . nepodporuje rozvoj
S s ob&anmi Rozvoj a ovplyvnenie .
S4 K rieSeniu W4 . s 04 . P T4 cestovného ruchu,
. a informovanost ob&anov mladej generacie - o
kumulovanych o nelegélne podnikanie
. o diani v meste
problémov v cestovnom ruchu
. , , , Neuspech pri ziadani
Pritomnost vysokych Nedobudovany o EU fond
S5| $8kol avedeckého |W5 | priemyselny park, slaba | O5 Nova vizia mesta T5 Iegislativn){e’
zazemia v meste prezentécia investorom obmedzenia
1.1. Numerické spracovanie vyslednej SWOT analyzy
Krok 1.

Zvézenie vybratych znakov silnych a slabych strdnok pomocou rozhodovacej matice. Pri

hodnoteni sme porovnali dblezitost jednotlivych znakov navzajom. Je vecou metodika aku $kalu

porovnévania zvoli. My sme zvolili hodnotenie pomocou troch stupriov:

1 ak je dblezitejsi ako porovnavany, 0 znak je menej dblezity ako porovnavany, 0,5 vaha znakov je

rovnaka.
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Taburlka 2: Vahy silnych stranok

Pritomnost
. tradicie, zmena vysvokAych
S -silné stranky poloha Atraktivne CR pristupu skol suma | vahy
prostredie .’ . a vedeckého
kultara MU ) .
zazemia v
meste
S1 | Vyhodna geografickéd poloha mesta X 0,5 1 0,5 1 3 30
S2 | Atraktivne prostredie 0,5 X 1 0,5 0,5 2,5 25
S3 | Tradicie, kultdra 0 0 X 1 1 2 20
S4 | Zmena pristupu MU 0,5 0,5 0 X 0,5 1,5 15
Pritomnost vysokych $kél
S5 a vedeckého zazemia v meste 0 0.5 0 0.5 X 1 e
suma 10 100

Taburlka 3: Vahy slabych stranok

Slaba
W -slabé strank '\:%;c;?]rgl ggg\ggjgﬂ Cg%’%ﬂﬁg/e mforon;?van ll:lgg\c;: suma | vah
y budovani rant trévqnia obc¢anov nv PP y
e CR granty ve odianiv | Y
meste
W1 | Nekoordinované budovanie CR X 0,5 1 1 0,5 3 30
W2 | chybajuci servis EU granty 0,5 X 0,5 0,5 0,5 2 20
W3 | chybaijlice produkty travenia VC 0 0,5 X 0,5 0 1 10
W4 Slapa ]nformovanost obcéanov 0 0.5 0.5 « 0 1 10
o diani v meste
W5 | Nedobudovany PP 0,5 0,5 1 1 X 3 30
suma 10 100

Z tabuliek je mozné vidiet, ze vybrané faktory silnych i slabych stranok nie st z parového
hodnotenia ani jeden zanedbatelné, pretoze vahy nie st mensie ako 10 zo 100 a preto sme zobrali do
avahy v8etkych 10.

Z rozhodovacej matice vyplyva, ze je potrebné zamerat sa hlavne na silné stranky S1 a S2
(vyhodna geograficka poloha mesta, atraktivne prostredie - zimna i letna sez6na) a slabé stranky W1
aW5  (Nekoordinované budovanie CR, Nedobudovany priemyselny park, slaba prezentacia

investorom), ktorym boli pridelené najvacsie vahy.

Krok 2.

Hodnotenie intenzity vzajomnych vztahov jednotlivych pohladov navzajom.
Pre hodnotenie sme zostavili zdkladni maticu, v ktorej sme vzdjomne posudili relevantnost
a intenzitu vztahov jednotlivych pohladov, najméd v8ak S - 0; S—-T, W - O a W — T. Pre hodnotenie
vzajomnych véazieb sme pouzili viacstupnovu 8kélu (1 — 5, pricom hodnota 1 oznacuje
ambivalentnost; hodnota 5 Uzky vztah), pri pozitivnom vztahu pre hodnoteny objekt sme zvolili

kladné znamienko, pre negativny znamienko zaporné.

Pozitivne hodnotenie (+), v zmysle pozitivneho vplyvu na mesto znamena, ze
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- silné stranky mesta budu vytvarat vyhody alebo paralyzovat narastajlice problémy v externom
prostredi alebo
- slabé stranky organizacie budu zmiernované alebo eliminované zmenami v prostredi.
Negativne hodnotenie (-), v zmysle negativneho vplyvu na organizaciu znamena, ze
- silné strdnky mesta budu redukované alebo paralyzované klucovymi externymi zmenami a
- slabé stranky mesta budld zabrarnovat prekonavaniu problémov spojenych so zmenami
externého prostredia alebo budu tymito zmenami zvyrazfované.
Hodnotenie neutrdlne (0) znamena, ze bezné silné aslabé stranky organizacie by nemali byt

ovplyvnené externymi zmenami.

Taburlka 4: Hodnotenie intenzity vzajomnych vztahov jednotlivych pohladov navzajom

interné faktory
S - silné stranky W - slabé stranky
m st]éetg?%réotema 4 st]éetg’oﬁ\r;\?tema h\c%ﬂg?enn?e
o1 3 5 4 2 3 17 3 -2 1 1 4 7 24
>1 02 1 2 3 4 2 12 4 5 3 2 3 17 29
2los 1 3 3 4 3 4] 4 3 3 2 4 16 30
yg 04 1 3 4 4 4 16] 1 1 3 4 A 10 26
slos._ 2 3 3 5 3 6] 3 3 2 4 4
lm 2 3 2 3 3 3] 2 3 2 o0 5
% T 0 0 -2 -4 A 7 2 3 4 0 4
ST o0 2 -3 -3 -4 12] 2 2 2 0 -2
=t o 2 1 3 3 3l 5 3 3 0o o
5 0 -3 -3 2 -4 8] 5 5 4 2 5
sucet
hodnotenia & 6 6 4 0 32 6 0 0 4
S, W
Vah\)lVS ¢ 30 125|120 | 15110 30| 20| 10| 10| 30
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Krok 3. Vyhodnotenie vysledkov su¢asného stavu
Z nasledujucich grafov mézeme vidiet' poradie jednotlivych faktorov ako vysli po numerickom

spracovani SWOT analyzy

Graf 1: Poradie silnych stranok Graf 2: Poradie slabych stranok
S - silné stranky W - slabé stranky
lorade | 2. | 3. | 4. | 5. lorade | 2. | 3. | 4.
Graf 3: Poradie prilezitosti Graf 4: Poradie hrozieb
O - prilezitosti
T - hrozby

_ |
poradie | 2. | 3. | 4. |5 poradie | 2. | 3. | 4. |5
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