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Uvod

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce (skratene PHSR alebo Program rozvoja obce)
je strednodoby strategicky dokument, ktory urcuje komplexnu predstavu o buducnosti rozvoja
obce. Bol spracovany na zaklade zakona ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja
v zneni zakona ¢. 309/2014 Z.z. Garantom Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce
je obecna samosprava, uzivatelmi programu su vSetci obcania, podnikatelia, su¢asné a buduce
inStitucie v obci.

Realizdcia Programu rozvoja obce je podmienkou zlepsSenia kvality Zivota obyvatelov obce, ktori
tu nie su postaveni do pasivnej Ulohy, ale aj ako partneri.

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce sa tvoril v roku 2015. Na identifikovani vizie,
slabych a silnych stranok, prilezitosti a ohrozeni obce, posudeni vplyvu institucii v obci, analyze
konkurencie pracovala obecna skupina pocas troch workshopov pod vedenim spracovatela
PHSR — OZ Partnerstvo pre MAS Dolny Liptov. Vysledkom je programovy dokument, ktory sa
opiera o potencial obce, jej aktudlne potreby a mozZnosti.
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Cast 1 - Analyticka ¢ast

Cast 1.A - Analyza vnitorného prostredia

Demograficky potencial

Vyvoj poctu obyvatelov v obci bol vobdobi rokov 2006 — 2014 pomerne stabilny. Vrchol
dosiahol v rokoch 2010 — 2011 s poctom 795. V roku 2014 bol pocet obyvatelov o 10 vyssi ako
v roku 2006. V tomto obdobi sa striedali prirodzené prirastky s Ubytkami, ako aj saldo migracie,
¢o malo rovnaky vplyv na striedanie celkovych prirastkov a Ubytkov (Tab. 1 —4).

Tab. 1 Pocet obyvatelov v rr. 2006 - 2014

Rok 2006 2007 2008 |[2009 | 2010 2011 2012 2013 2014

Pocet obyvatelov 778 774 777 790 795 795 793 777 788

Zdroj: Statisticky urad SR

Tab. 2 Prirodzeny prirastok / ibytok obyvatel'stva v rr. 2006 - 2014

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pocet Zivonarodenych 12 4 8 9 10 7 3 6 7
deti
Pocet zomretych 13 11 3 4 5 12 6 11 10
Prirodzeny prirastok -1 -7 5 5 5 -5 -3 -5 -3

Zdroj: Statisticky trad SR

Tab. 3 Migracia obyvatelstva - prirastok (ubytok) obyvatel'stva v rr. 2006 - 2014

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pristahovali 13 9 17 10 13 11 7 4 24
Vystahovali 14 6 19 2 13 12 6 15 10

Prirastok -1 3 -2 8 0 -1 1 -11 14
(ubytok) stahov.

Zdroj: Statisticky trad SR

Tab. 4 Celkovy prirastok (ubytok) obyvatel'stva v rr. 2006 - 2014

Ukazov./rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Prirodzeny -1 -7 5 5 5 -5 -3 -5 -3
prirastok
Migrdcia -1 3 -2 8 0 -1 1 -11 14
Celkovy prirastok -2 -4 3 13 5 -6 -2 -16 11

Zdroj: Statisticky trad SR
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Ekonomicky rozvoj

Zamestnanost a podnikanie

Vyvoj zamestnanosti ovplyviiuje hospodarska kriza rovnako ako v inych oblastiach. Obyvatelia
obce zvacsa dochdadzaju do prace do okolitych miest (Ruzomberok, Dolny Kubin) alebo vacsich
obci s vy$sou moznostou uplatnenia. Popri obci prechadza hlavny cestny tah Dolny Kubin —
Ruzomberok, vdaka ¢omu maju obyvatelia autobusové spojenie s dvomi strategickymi mestami.
Cast obyvatelov sa Zivi prevadzkovanim réznych Zivnosti alebo vyuZivaji prirodny potencial
krajiny a venuju sa réznym sluzbam, alebo tazbe a spracovavaniu dreva.

V roku 2011 doslo k prudkému nérastu podnikatelskych subjektov, ktorych pocet sa v suéasnosti
opat zniZuje. V obci je vytvoreny velky priestor na podnikanie v drevospracujicom priemysle,
tazbe dreva, alebo v drobnych sluzbach a v cestovnhom ruchu.

.....

podnikatelmi a Zivnostnikmi.

V obci su dostupné sluzby:

- stravovanie, ubytovanie - penzién Janosikova kréma,

- predaj potravin, rozli€ného tovaru,

- obcerstvenie - Expreso — vinaren,

- kamenarstvo,

- opravovia elektrospotrebicov,

- opravovia automobilov,

- predaj Sportovych potrieb, predaj Sijacich a pletacich strojov,
- Cistenie peria,

- uskutoénovanie stavieb a ich zmien, montaze sadrokarténu, natieranie, kladenie zdmkovej
dlazby, betonarske prace, sklenarske prace.

Zoznam najvyznamnejsich firiem v obci:
- AUSTRUCK s.r.o.,

- FORTUNA CAFE, s. r. 0.,

- Imunolégias.r. o,

- JAPO GROUP, s.r.o.,

- LW-Team,s.r. o0,

- Princessburda, s. r. 0.,

- RTs.r.o,

- Veronika Husarcikova — PRINCESS,

- VOPA spol. s r.o. (JanoSikova kréma).

Tab. 5 Pravnické osoby pdsobiace v obci a v okrese Ruzomberok
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Organizacie zamerané na tvorbu zisku
z toho Neziskové
Nazov Gzemia organizacie
spolocnosti ostat. el
spolu akciové P . . .. Statne obecné ziskovo
Y .| sruéenim | druZstva . . .
spolocnosti podniky | podniky orient.
obmedz. .
jednotky

Okres Ruzomberok 1058 45 937 16 - X 38 528
Valaska Dubova 13 - 11 - - X 2

Zdroj: Statisticky drad SR (MOS 2012),http://naseobce.sk/mesta-a-obce/2668-valaska-dubova/firmy-a-organizacie

Tab. 6 Fyzické osoby posobiace v obci a v okrese Ruzomberok

v tom
Nazov Gzemia Fyzické osoby
spolu
5 - slobodné sukromne hospodariaci
Zivnostnici ) o
povolania rolnici
Okres Ruzomberok 3926 3653 198 75
Valaskd Dubova 65 63 1 1

Zdroj: Statisticky drad SR (MOS 2012),http://naseobce.sk/mesta-a-obce/2668-valaska-dubova/firmy-a-organizacie

Trend vzniku a zaniku organizacii od roku 1990

1 1 L

Pocet organizacii

1

'90 '91 '92 '93 '94 '95 '96 'Q7 '98 'G9 '00 'Ol '02 '03 '04 '05 '06 '07 ‘08 '09 '10 ‘11 ‘12 '13 ‘14 '15
Rok

vznik zanik

Zdroj: http://naseobce.sk/mesta-a-obce/2668-valaska-dubova/firmy-a-organizacie

Pocet aktivnych organizacii: 76.
Vsetkych organizacii: 173.

Tab. 7 Podniky v obci podla velkostnej Struktury zamestnancov
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Velkost podniku Pocet Pocet
podla poctu zamestnancov k 31.12.2005 k31.12.2014

0-19 4 11
20-49 - -
50-249 - -
250 a viac - -

Nezisteny - -
Zdroj: Statisticky urad SR

Obec ma zaujem na rozvoji malého a stredného podnikania ako hlavného akceleratora rozvoja
obce.

Nezamestnanost
V obci sa od roku 2011 zvysila nezamestnanost z 37 na 64 oséb v roku 2012 a 31 os6b v roku

2013. V roku 2014 sa pocet evidovanych uchddzacov o zamestnananie znizil na 46.

Obec by chcela zniZit nezamestnanost rozvojom pracovnych prileZitosti hlavne v oblasti vyroby,
rekreacie a cestovného ruchu.

Tab. 8 Evidovani uchadzaci o zamestnanie v rr. 2011 - 2014

Rok 2011 2012 2013 2014
Mufzi 18 35 34 29
Zeny 19 29 27 17
Spolu 37 64 61 46

Zdroj: Statisticky urad SR
Samosprava

Starosta: Igor Tulinsky.

Pocet poslancov: 7 -
Mgr. Karol Holubcik,
Mgr. Marian Jantek,

Ing. Jozef Kendera,

Mgr. Martin Kereskéni,
Ing. Blazej Lakostik,
JUDr. Zuzana Lucanova,
Mgr. Miroslav Zajac PhD.

Zastupca starostu obce: Mgr. Miroslav Zajac, PhD.

Komisie Obecného zastupitelstva:
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Komisia vystavby, Uzemného rozvoja a Zivotného prostredia -

predseda: Ing. BlaZzej Lakostik,

Clenovia: JUDr. Zuzana Lucanova,
Ing. Peter Lindner,
Ing. Peter Bekes,
Ing. Marek Bacik.

Komisia pre mladez, Sport a kultdru, cestovny ruch a skolstvo -

predseda: Mgr. Karol Holub¢ik,

¢lenovia: Magr. Jaroslav Krzka,
Jaroslav Lakostik,
Milan Kereskéni,
Marian Tholt.

Finan¢na komisia -
predseda: Ing. Jozef Kendera,
¢lenovia: Monika Lacova,
Martina Pristasova.

Komisiapre socialne otdzky, verejny poriadok -

predseda: Mgr. Marian Jantek,

¢lenovia: JUDr. Lenka Misalova,
Bc. Juraj Kadubec,
Mgr. Martin Kereskéni.

Pocet pracovnikov obce: 5.

Pocet podanych projektov za poslednych 5 rokov: 11.
Pocet realizovanych projektov za poslednych 5 rokov: 7 velkych projektov v sume 507 451 eur.

Partnerskou obcou je obec Ttanovice v CR.
Spoluprdca sa tyka kulturnych, Sportovych a spolocenskych podujati, rozvoja turizmu
a rekreécie, vymeny skusenosti a poznatkov.

Obcianske zdruzenia:
— Chocsky vysokohorsky turisticky klub,
— Telovychovni jednota Valaska Dubova.

V obci nie su zaregistrované Ziadne neziskové organizacie.

Obec hospodarila v rokoch 2013 a 2014 s kladnym hospodarskym vysledkom.
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Tab. 9 Rozpocet obce k31.12.2013 v €

Rozpocet Rozpocet Plnenie
schvéleny po zmenach
Prijmy celkom - 241718,00 296049,31 277848,79
ztoho:
BeZné prijmy 231718,00 281441,65 273241,13
Kapitalové prijmy 0,00 199,00 199,00
Financ¢né prijmy 10000,00 10000,00 0,00
Prijmy RO s pravnou subjektivitou 0,00 4408,66 4408,66
Vydavky celkom - 240035,00 278199,46 257753,82
z toho :
BeZzné vydavky 153831,00 177625,60 160192,30
Kapitalové vydavky 8022,00 5718,00 2717,47
Finanéné vydavky 3490,00 5540,00 5528,19
Vydavky RO s pravnou subjektivitou 74692,00 89315,86 89315,86
Rozpocet obce +1683,00 +17849,85 +20094,97
Tab. 10 Rozpocet obce k 31.12.2014 v €
Rozpocet Rozpocet Plnenie
schvaleny po zmenach
Prijmy celkom - 278413,00 283048,00 268598,34
ztoho:
Beiné prijmy 268413,00 267861,00 261487,16
Kapitalové prijmy 0,00 3210,00 3210,00
Financ¢né prijmy 10000,00 10000,00 0,00
Prijmy RO s pravnou subjektivitou 0,00 1977,00 3901,18
Vydavky celkom - 277213,00 268774,00 255483,09
ztoho:
BeZné vydavky 191113,00 197492,00 180280,40
Kapitalové vydavky 3000,00 0,00 0,00
Finan¢né vydavky 5800,00 5800,00 5786,53
Vydavky RO s pravnou subjektivitou 77300,00 65482,00 69416,16
Rozpocet obce +1200,00 +14274,00 +13115,25

Vzdelavanie

V obci posobi Zakladna Skola s materskou skolou.

Budova ZS a MS: skon&end vonkajsia rekonstrukcia — vymena okien a zateplenie, potrebnd je
vnutorna rekonstrukcia, problém s kurenim, nadmernd vlhkost, plesnivenie stien. Treba
zabezpedit digestor — potvrdeny havarijny stav (zvnutra budovy). Budova bola zateplen3, ale bez
potrebnej izolacie jej zakladov. Zaroven su tu nefunkéné splachovace detskych WC, nefunkény
sprchovaci kut — tazké je dodrzat hygienické poZiadavky, nedostato¢né osvetlenie priestorov
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MS, zastaralé a skratové svietidla, nevyhovujice a rozbité stolicky a stoly pre deti aj ucitelky,
staré nevyhovujuce podlahy.

V budove je Skolsky klub deti a jedaler.

Pocet Ziakov v materskej Skole od roku 2005 do roku 2009 narastol z9 na 21, od roku 2009
klesol na 16 (Tab. 11).

Tab. 11 Pocet Ziakov v materskej Skole v rr. 2005 - 2015

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Pocet 9 18 19 22 21 19 19 15 18 17 16
Ziakov

Zdroj: Statisticky urad SR
Pocet Ziakov v zakladnej Skole sa od roku 2005 do roku 2012 pohyboval sa od 14 do 26 Ziakov.
V roku 2013 vsak navstevovalo skolu len 11 Ziakov a v roku 2014 len 6 Zziakov, momentdlne je

prevadzka skoly pozastavena.

Tab. 12 Pocet Ziakov v zakladnej Skole (roc. 1.-4.) v rr. 2005 - 2015

Rok 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Pocet 26 22 14 14 21 18 17 24 11 6 0
Ziakov

Zdroj: Statisticky urad SR
Kultara

Kultdrne zariadenia v obci:
- kniznica — v priestoroch obecného Uradu — nevyhovujuci stav,
- kulturny dom — pozostdvajuci z malej a velkej sdly — vyhovujuci stav.

Zaujmové zdruZenia, skupiny pdsobiace v kulture:
Farska charita od roku 1993,

Spevacky chramovy zbor,

Folklérna skupina Cho¢ — harmonikari, spev,
Detsky spevokol.

Kultdrne podujatia organizované obcou — 15/rok.

Tab. 13 Prehlad najvyznamnejsich pravidelnych kultirnych podujati v obci

Nazov kultirneho podujatia Organizator Mesiac
Novorocény koncert Obec Januar
Obecna zabijacka Obec Januar
Maskarny ples, karneval Obec Februar
Den Matiek Obec M3j
Den deti Obec, DHZ V. Dubova Jun
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Cirkusové Varieté Obec Jul
Svatomichalské dni Obec September
Ucta k star$im Obec Oktéber
Uvitanie deti Obec December
Mikulas Obec December

Kultdrne pamiatky:

- Janosikova kréma, 19 st., dobry stav,
- Zvonica, 1831,

- Kostol sv. Michala, 1860, dobry stav,
- Kriz na Brestovej,

- Krizova cesta a kriZ na Ziarcoch.

Sport

Sportové zariadenia v obci:

- futbalové ihrisko so Satnami — vyhovujuci stav — zakladna vybavenost,
- detské ihrisko — zdkladna vybavenost,

- telocviéria v Z8 — zakladna vybavenost.

ZdruZenia pobsobiace v Sporte:
- aerobic — pravidelné stretnutia v priestoroch kultirneho domu,
- Choésky vysokohorsky turisticky klub,
- 0SK Valaska Dubova -
o stolny tenis,
o futbal,
o turisticky oddiel.

V obci aktivne p6sobi Dobrovolny hasi¢sky zbor Valaska Dubova (DHZ). M4 19 ¢lenov, z toho 14
je aktivnych.Bol zalozeny vroku 1908 aje povaZovany za najstarsi hasi¢sky zbor v okrese
Ruzomberok.

Tab. 14 Prehlad najvyznamnejsich pravidelnych Sportovych podujati v obci

Nazov Sportového podujatia Organizator Mesiac

Sutaz o pohar DHZ V. Dubova DHZ V. Dubova September
Vianocny turnaj STK V. Dubova December
Aerobic Obec M4j - December
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Volny cas

V obci p6sobia organizacie:
- Cerveny kriz — ma 25 &lenov,
- miestna organizacia Zvazu Zien.

Vzhladom na predpokladany ndrast cestovného ruchu a ponuku atraktivnych turistickych aktivit
je potrebné vybudovat oddychovy park - amfiteater v ¢asti Chribik, umoZnujuci uskutoc¢riovanie
kulturnych akcii, ponuku remeselnickych vyrobkov, propagacnych materialov a obcerstvenia.

Seniori
V obci je zalozeny klub dochodcov.

Socialne sluzby
V obci sa poskytuju socidlne sluzby — zabezpecenie stravovania pre starsich ob¢anov.

Byvanie
Obec nerealizovala individualnu bytovu vystavbu. Vadésina bytového fondu bola postavena pred

rokom 1980 (Tab. 15).

Tab. 15 Bytovy fond podla veku budovy v obci

Bytovy fond podla veku budovy vo Valaskej Dubovej (pocet bytov)

Obdobie vystavby Byty podla typu budovy spolu %
Do 1919 7 2,57
1920-1945 49 17,98
1946-1970 101 37,06
1971-1980 20 7,34
1981-1990 18 6,6
1991-2001 3 1,10
2002-2015 7 2,57
Nezistené 67 24,58
Spolu 272 100%

Zdroj: S¢itanie obyvatelov, domov a bytov — Statisticky trad SR

V obci je 54 neobyvanych bytov, ¢o tvori 20% celkového poctu bytovych jednotiek.

Tab. 16 Obyvanost bytov v obci

Obyvanost bytov (Spolu) | Obyvané byty | Neobyvané byty | Nezistené

272 217 54 1

Zdroj: S¢itanie obyvatelov, domov a bytov — Statisticky trad SR
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Tab. 17 Prehlad o zariadeniach obcianskej vybavenosti v obci

Zariadenia obc¢ianskej vybavenosti Ano/Nie
Predajne potravindrskeho tovaru Ano
Predajne zmieSaného tovaru Ano
Predajne nepotravinarskeho tovaru Ano
Strediska sluZieb Ano
Pohostinské odbytové stredisko Ano
Hotel, penzién Ano
KniZnica Ano
Bankomat Nie
Kostoly Ano
Posta Ano
Domy smutku Ano
Cintorin, urnové hdje, rozptylové Iucky Ano

Zdroj: Obecny urad

Dom smutku je v nevyhovujucom stave.
Cintorin nema vyhovujuce oplotenie.
PoZiarna zbrojnica — objekt je nutné zrekonstruovat.

Zdravotnictvo

V obci sa nenachddza Ziadna ambulania. V obci Likavka je zriadené zdravotné stredisko, ktoré
sluzZi aj pre 3 spadové obce: Valaska Dubova, Martinéek a Komjatna. V zdravotnom stredisku su v
prevadzke 2 privatne ambulancie pre dospelych, 2 privatne zubné ambulancie, 1 privatna
ambulancia pre deti a mladez a 1 privdtna ambulancia magnetickej rezonancie. V obci Likavka
poskytuje sluzby jedna lekaren.

V obci p6sobi 1 lekar Specialista naklinickd imunolégiu a alergolégiu, s prevadzkou v Dolnom
Kubine.

Zivotné prostredie

Klima

Podla Atlasu podnebia (Koncek, 1958) sa tzemie katastra nachddza v nasledovnych klimatickych

oblastiach:

- B6 —oblast mierne tepla, podoblast vlhka, okrsok mierne teply, s miernou zimou, s
janudrovou teplotou nad -3 st. C,,

- Cl1-oblast chladna, okrsok mierne chladny, s julovou teplotou 12 az 15 st. C,

- C2 - oblast chladna, okrsok chladny, horsky, s julovou teplotou 10 az 12 st. C.

Klimaticko-geografickym typom Gzemia je typ s kotlinovou mierne suchou az vlhkou klimou s
velkou inverziou teplot. Dlhodobd priemernd roéna teplota v stanici Ruzomberok, ktora je
najblizsie k obci je 7,0 st. C, priemerna oblacnost je 65%, priemerny pocet jasnych dni je 34,8 v
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roku a 134,7 je zamracCenych dni. Hmla byva 43,5 dni. Priemerny ro¢ny uhrn zrazok je 711 mm.
Priemerny pocet dni so snehovou prikryvkou je 68,1.

Komunalny odpad
V obci sa trieda plasty, sklo, papier a dalSie zlozky. MnozZstvo triedenych zloziek komunalneho
odpadu pomaly rastie, mnozstvo zmesového komundlneho odpadu klesa (Tab. 18).

Tab. 18 Triedené zlozky komunalneho a ich mnoZstvo v rr. 2011-2014 (v tonach)

Zlozky komunalneho 2011 2012 2013 2014
odpadu

Zmesovy komunalny 150 160 167 130
odpad

Plasty 2 3 3 4
Sklo 10 12 14 14
Iny (Satstvo, 6 7 8 7
el.zariadenia, papier...)

V obci neexistuje skladka, zberny dvor ani kompostaren.

Pocet likvidovanych Ciernych skladok ro¢ne, za poslednych 5 rokov — 0.
Potet a rozloha parkov a paréikov v obci — 1 park, 100m?.

V obci pésobi Pozemkové spoloéenstvo urbarialistov obce Valaska Dubova.

Tab. 19 Pozemky v obci

Druh pozemku Vymera m?
Polhohospodarska p6da 4933054
Orna pboda 192647
Chmelnica 0
Vinica 0
Zahrada 144477
Ovocny sad 0
Trvaly travnaty porast 4595930
Nepolnohospodarska poda 4740407
Lesny pozemok 7353620
Vodna plocha 32154
Zastavana plocha a nadvorie 362383
Ostatna plocha 108320
Celkova vymera 12789531

Zdroj: S¢itanie obyvatelov, domov a bytov — Statisticky trad SR
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Dopravna infrastruktura

Obec lezi v blizkosti Statnej cesty 1/59, ktord spdja Ruzomberok a Dolny Kubin. Do oboch
okresnych miest je z Valaskej Dubovej vzdialenost cca 8 km. Z tejto cesty do intravilanu aZ po
namestie (Zvonicu) vedie cesta lIl. triedy v sprave Zilinského samospravneho kraja a od namestia
po dolnu cast obce, kde sa opat napaja na cestu 1/59, je miestnou komunikaciou v sprave obce.

Siet miestnych komunikacii je v dizke cca 8,5 km, z toho vietky sU bezprasné. Tieto miestne
cesty su roznej kvality a v roznom technickom stave. Miestne komunikacie zabezpecuju pristup
k jednotlivym rodinnym domom a k objektom obcianskej vybavenosti (zdkladna skola, obecny
urad, kostol, predajne potravin).

Miestne komunikacie su opotrebované a k obnove sa pristupi po ziskani finanénych zdrojov z
eurofondov. Vybudovanie subeznych chodnikov je mozné riesit iba v urCitych miestach popri
miestnych komunikacidch, pretoze ich Sirka z hladiska cestnej premavky je minimalna.

V obci nie st chodniky. Chybaju najma chodniky v di?ke 760 m pri hlavnej ceste (520 m hlavna
cesta lll. triedy, ktora prechadza stredom obce na Zvonicu, 240 m Zvonica, kostol, Jdnosikova
kréma). Vybudovanie chodnikov je moiné realizovat po zabezpeceni financnych zdrojov z
eurofondov.

Vedla obce sa nachadza cesta 1/59 spdjajica na okres RuZomberok a Dolny Kubin. Cesta 1/59,
ako cestny tah E77 medzinarodného vyznamu, zabezpecuje tranzit do Polska.

Cesty Il. triedy sa v obci nenachadzaju.

Cesta Ill. triedy 111/05911 prechadza obcou v ditke 795 m. Tu sa nachadzaju dve autobusové
zastavky.

Intenzita dopravy v obci nie je problematicka. Problematické je parkovanie v ¢ase konania
kultirnych a spolocenskych podujati.

V obci neexistuju cyklochodniky.

Zelezni¢na doprava
Obcou nevedie trasa ZSR. Najblizdie Zelezni¢né spojenie je zo stanice Ruzomberok, ktora sa
nachadza na Uzemi obce Likavka, mozné Zelezni¢né spojenie je aj z Dolného Kubina.

Statickd doprava - priestory pre parkovanie osobnych motorovych vozidiel su zriadené pred
cintorinom, pred Janosikovou krémou, pred obecnym Uradom, v sukromnych dvoroch.
Vzhladom na velmi Uzke parametre miestnych ciest nie je moiné parkovanie popri tychto
cestach. Bude potrebné vytvorenie rozsiahlejSich parkovacich priestorov napr. pri futbalovom
ihrisku, cintorine.
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Technicka infrastruktura

V obci Valaskd Dubova je vybudovany verejny vodovod. Kvalita vody dosahuje Standardnu
Uroven. Obec vlastni 2 rezervoare na vlastnom Uzemi a 1 rezervoar je pre potreby mesta Dolny
Kubin. V3etky rezervodre maju inStalované automatické upravovanie vody. Vodny zdroj, ktory je
rezervou NsP v Dolnom Kubine, pIni funkciu nahradného zdroja. Prebyto¢na voda odteka volne
do prirody. Podla rozborov je kvalita vody velmi dobra.

V obci chyba verejnad splaskova kanalizdcia a napojenie na COV — je nutné ju dobudovat.
Likvidacia odpadovych vod je rieSend suchymi WC, Zumpami alebo septikmi, ktorych prepady
znecistuju potoky pretekajice obcou.

Obec nema v sucasnosti vyrieSené komplexné centralne odkanalizovanie a Cistenie odpadovych
vod. Likvidécia splaskovych vod je rie$ena individualne do ZUmp a vyvozom splaskov do COV
Ruzomberok.

V obci chyba rozvodna siet plynu. NeuvaZuje sa s jej realizaciou.

V obci je vykurovanie zabezpecovanéné tuhymi palivami, o ma nepriaznivy efekt na Cistotu
ovzdusia v obci. V malej miere sa vSak objavuje aj moderné kurenie — tepelnymi cerpadlami
vzduch-vzduch.

Obec Valaska Dubova je zdsobovana elektrickou energiou zrozvodne v Liskovej a D.
Kubine.Domacnosti a ostatné objekty obcianskej vybavenosti su zasobované z 5 trafostanic
VN/NN, ktoré su umiestnené v intravilane. V suvislosti srozvojom IBV (pripadne i HBV) sa
planuje rozsirenie sieti NN rozvodov v obci.

S pobytom turistov v obci suvisi zabezpecéenie bezpecénosti v obci, spocivajlice v dostatocnom
kvalitnom no¢nom osvetleni a instalovania kamerového systému.

Informacna infrastruktura

Miestny rozhlas funguje na principe Ustrednia a drétové rozvody. V dnesnej dobe uz nevyhovuje.
Bude potrebnd jeho rekonstrukcia a rozsSirenie do periférnych oblasti obce a do novych lokalit
pripravovanych na individualnu bytovu vystavbu.

Je mozné pripojit sa na internet.

Obcou prechadza telekomunikacny opticky kdbel, zabezpecené je internetové spojenie, spojenie
pevnou telekomunikaénou sietou aj mobilnou sietou 02, Telecom, Orange.
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Vzajomna komunikacia ob¢anov a vedenia obce je zabezpedend nielen miestnym rozhlasom,
obecnou vyveskou, ale aj cez obecnu internetovud stranku www.valaskadubova.sk. Obecny
obc¢asnik Dubovské novosti zacal vychdadzat v aprili 2015 — v tladenej aj elektronickej podobe.

Matica vplyvu

Maticu vplyvu spracovala pracovna skupina obce na 3. workshope. Matica vplyvu rozdeluje
institucie v obci podla ich vplyvu a pravomoci vo vztahu k realizacii PHSR. Institlcie, ktoré maju
vysokU mieru pravomoci alebo vplyvu, by sa pri realizacii PHSR mali stat partnermi, alebo
samotnymi realizatormi jednotlivych aktivit. Vysledky ziskané v tejto matici su zohfadnené pri
akénom planovani.

Tab. 20 Matica vplyvu instittcii na realizaciu PHSR

Miera pravomoci

Vysoka Nizka

Obcania Podnikatelia — fyzocké osoby

Vysokd | Obecné zastupitelstvo Podnikatelia a podniky — pravnické osoby
Farsky urad Z5 s MS

Farské spolocenstvo Urbar

Hasici Telovychovna jednota futbal

Jednota dochodcov

Stolny tenis

Miera Folklérna skupina Choc¢

vplyvu Vodarenska spolo¢nost

Elektrarne

Internetovi operatori Posta
Nizka Mobilni operatori Telekomunikacie
Stavebny urad Cerveny kri?
Zahradkari
Aerobic
Chodsky vysokohorsky turisticky klub
DHZ - 19 ¢lenov, z toho 12 aktivnych
OSK Valaska Dubova -
o stolny tenis,
o futbal,
o turisticky oddiel.
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Cast 1.B - Analyza vonkajsieho prostredia

STEEP analyza

Sucastou analyzy vonkajSieho prostredia je tzv. analyza STEEP faktorov, ktord sleduje vplyv
faktorov v socialnej, technologickej, ekonomickej, environmentdlnej a politickej oblasti. Su to
faktory, ktoré po6sobia na SirSej ako obecnej Urovni, pricom maju vplyv na dalsi rozvoj obce.
Suhrn vonkajsich faktorov v metodike STEEP analyzy uvadza nasledujuca tabulka.

Tab. 21 STEEP analyza - vplyv socidlnych, technologickych, ekonomickych, ekologickych a
politickych faktorov vonkajSieho prostredia na rozvoj obce

SOCIALNO- TECHNOLOGICKE EKONOMICKE | ENVIROMENTALNE POLITICKO-
KULTURNE PRAVNE
Starnutie Rychly vyvoj Dopady Priemysel je Eurdpske
populdcie techniky a ekonomickej zdrojom Strukturalne
technoldgii krizy znecistenia fondy na roky
Zivotného 2014-2020
prostredia v
celosvetovom
meradle
Migracia Zlepsuje sa pristup Zmena podielu Zmena klimy - Zhorsovanie

obyvatelov za
Studiom a précou
do zahranicia

k informaciam,
komunikacné
mozZnosti medzi
fludmi a
institdciami sa
menia, rozvija sa
spoluprdaca na
dialku

na vynose dane z
prijmov fyzickych
0s0b na 68,5 %
pre samospravy s
progndzou na
uroven 70,3 %

celkové oteplenie,

extrémne zrazky,
veterné smrste,
extrémne teplé
letné obdobia

podnikatelského
prostredia v SR

Rychle Zivotné
tempo, viac
stresu

Deti a mladez
CastejSie travia
volny cas pri
pocitaciako pri
hrach s vrstovnikmi

Medzirocny
narast HDP na 1
obyvatela

Narasta
environmentalne
povedomie
obcanov

Vymotitelnost
prava — neddbvera
obcanov a
podnikatelov

Uzatvaranie sa

Technika umozniuje

Priaznivy vyvoj

Narast Statnej

do seba, do nové moznosti referenénych byrokracie
svojich rodin a prezentdcie a urokovych
domovov marketingu sadzieb Euribor
Pasivne travenie Narastd Pocet Najvyssiu doveru
volného casu individudlne navstevnikov medzi ob¢anmi
v niektorych zabezpecenie ciest Slovenska sa maju spomedzi
rodinach do zahranicia Znizuje. institucii

pomocou
internetu

mimovladne
organizacie (40 %
obcanov)
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Rozvoj Narast vyuZivania Statna socialna

komunitnych socialnych sieti politika pre
aktivit a ucasti socidlne ohrozené

obcanov na skupiny
verejnom Zivote

Technoldgie
poskytuji moznost
Setrenia

prirodnymi zdrojmi

Zdroj: Vlastné spracovanie

Analyza konkurencie

Obecnd pracovna skupina na 3. workshope hladala konkurenéné vyhody svojej obce a inych obci
v troch oblastiach: rast poctu obyvatelov v obci, rast cestovného ruchu a rast zamestnanosti.

1. Rast poctu obyvatelov a ich spokojnost
Konkurencia je lepsSia ako my v rozvoji pripravenosti individudlnej bytovej vystavby.
My sme lepsi ako konkurencia polohou, ale zaroven je to slabé miesto.

2. Rast poctu turistov a ponuka pre cestovny ruch
Konkurencia je lepsSia ako my vo vybavenosti pre cestovny ruch.
My sme lepsi ako konkurencia v moZnostiach, ktoré nam dava poloha obce.

3. Rast zamestnanosti a podnikania

Konkurencia je lepSia ako my vo vacsich prilezZitostiach na rozvoj podnikania.

My sme lepsi ako konkurencia v drobnych prilezitostiach, sluzbach bez potreby velkych
investicii.

V kazdom pripade vnimame, Ze kazdd obec je osobita, nemusime si byt konkurenciou, ale
mozeme si vziat dobré priklady zo spésobu prace a pristupu k obéanom od inych obci.
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Cast 1.C - Zhodnotenie su¢asného stavu Gzemia
Vizia a posudenie stcasného stavu

Vizia a posudenie sucasného stavu v obci pomocou analyzy silnych a slabych stranok, prilezZitosti
a ohrozeni boli pripravené na 1. workshope obci dolného Liptova, organizovanom
spracovatelom Programov hospoddrskeho a socidlneho rozvoja tychto obci, Obcianskym
zdruzenim Partnerstvo pre MAS Dolny Liptov.

Vizia obce Valaska Dubova

Vizia obce je vyjadrenim Zelania, akd bude nasa obec o 10 rokov. Vizia by mala byt vSeobecna a
strucna, vystihujuca idealny stav. Na druhej strane by mala byt Specificka, vyjadrujlica realne
mozZnosti obce.

Vizia obce Valaska Dubova do roku 2025

Zelame si, aby v roku 2025 bola obec Valaska Dubova:
o pritazliva pre mladé rodiny, starsich, turistov a navstevnikov,
o s zivou kulturou pre mladSich aj starsich, s udrZiavanymi tradiciami,
o v dobrej ekonomickej kondicii.

Analyza silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni

Analyza silnych, slabych stranok, prileZitosti a ohrozeni (analyza SWOT) pomenuva hlavné
charakteristiky vnatorného prostredia (silné a slabé stranky) a vonkajSieho prostredia
(prilezitosti a ohrozenia) obce.

Silnymi strankami su pozitiva, ktoré su v obci, vSetko to, na ¢o sme v obci hrdi, ¢o by sme ukazali
navstevnikom. O silné stranky sa budeme méct opriet pri napliani vizie.

Slabymi strankami su negativa, ktoré su v obci, vSetko to, ¢o nam celkom nefunguje tak, ako by
sme chceli, na ¢o nie sme hrdi. Je vSak potrebné, aby sme omenovali aj tieto stranky, aby sme
ich mohli zlepsit a tak naplnit viziu.

PrileZitostami a ohrozeniami su vsetky rozhodnutia a trendy, ktoré pésobia vo vonkajSom
prostredi, teda mimo obce - v regiéne, v kraji, na Slovensku, v EU, vo svete. Mo%u to byt
spolocenské trendy, politické rozhodnutia, legislativa, smery vyvoja techniky a technoldgii,
environmentalne, ekonomické vplyvy apod. PrileZitostami su vonkajsie vplyvy, ktoré budeme
moct vyuzit v prospech rozvoja obce, pre naplnenie vizie. Ohrozeniami su zasa tie vonkajsie
vplyvy, ktoré na rozvoj obce a naplfianie vizie budu pdsobit negativne.
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Tab. 22 Analyza silnych a slabych stranok, prileZitosti a ohrozeni obce Valaska Dubova

Silné stranky

Slabé stranky

- Historia (valasi, Janosik)
- Poloha
- Turisticky atraktivna (Choc)

Pozemky (bez komasacie)
Stagnujuca populacia
Znecistené Zivotné prostredie (Cierne

- Zahranicni investori

- Spolupraca s inymi obcami
- Liptov ako znacka

- Dobudovanie dialhice

- Vysokorychlostna Zeleznica

- Potencial folklérneho rastu skladky)
- Ludové remesla (obrazy, vyrobky) Infrastruktura (komunikacie)
- Sport (tenis, futbal) Zadlzenost
- Jednota déchodcov
PrileZitosti Ohrozenia
- Fondy EU + iné fondy Legislativa

Zdihavé vybavovanie na tradoch
Pokles eura/posilnenie meny
Zmena klimy

Vysoka spotreba umelych obalov je zataz
Znecistovanie prostredia

Cestna doprava nie je plynuld
Nezamestnanost

Migracia z regiénu

Nizka porodnost

Prirodné katastrofy

Vojensky konflikt

Zhodnotenie hlavnych disparit a faktorov rozvoja

Diparity identifikuju hlavné prekazky v rozvoji obce smerom k naplneniu vizie. Zdrojom pre

urcenie disparit je porovnanie slabych stranok a ohrozeni.

Faktory rozvoja su charakteristiky obce alebo vonkajSieho prostredia, ktoré budu podporovat
dalsi rozvoj obce smerom k naplneniu vizie. Zdrojom pre urcenie faktorov rozvoja je porovnanie

silnych stranok a prilezitosti.

Disparity

o Nevysporiadané pozemky brzdia novu vystavbu a tym aj prilev obyvatelov do obce.

e Starnutie populacie obmedzuje prilev novych informdcii, ndpadov a projektov pre rozvoj

obce.

e ZadlZzenost obce obmedzuje ziskanie vonkajsich zdrojov na rozvoj obce.

Faktory rozvoja

e Histdria (valasi, Janosik), dobra poloha, turisticky atraktivna (Choc), folklér, ludové remesla
(obrazy, vyrobky) su dobrym vychodiskom pre dalsi rozvoj cestovného ruchu, spolu

s vyuzivanim znacky Liptov.

e Sport (tenis, futbal), aktivna Jednota déchodcov st dobrym zakladom pre komunitny rozvoj

aj v inych skupindach obyvatelov.
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Obecna pracovna skupina odhadla pravdepodobnost vyskytu rizik pre realizaciu PHSR (Tab. 23).

Tab. 23 Kontrolny zoznam pre hodnotenie moznych rizik

Druh rizika Zdroj rizika Objekt rizika Neziaduce Pravde-
dosledky podobnost
Nedosledny pristup obce
alebo obecného dradu k
realizacii PHSR a k
ziskavaniu vonkajsich
Individualne | zdrojov Realizacia PHSR Stagndcia Stredna
Nezdujem partnerov o
spolupracu na realizacii
PHSR
NeUspesnost v ziskani Realizacia prislusnych
financii z vonkajsich zdrojov | opatreni Stagndcia Vysoka
Technické na realizaciu opatreni PHSR
Nedostatocny vplyv Nepriaznivé
Necakane zhorsujuce sa prislusnych opatreni | podmienky na Vysoka
Ekologické klimatické podmienky, zameranych na Zivot,
Sprisnenie legislativy adaptaciu na Zhorsenie Ziv.
zhorsovanie klimy prostredia
Odchod obyvatelov v
produktivnom veku za
Socialne pracou do inych regiénov Nedostatocny vplyv Ndrast sociadlno- | Vysoka
alebo krajin, opatreni v socidlnej patologickych
nedostatok pracovnych oblasti problémov
prilezitosti, znizovanie
kupyschopnosti,
narast chudoby
Demograficky vyyvoj
populdcie, starnutie
Makroekonomicka klima, Realizacia
Ekonomické | vplyv statu na ekonomiku rozvojovych Stagnacia Vysoka
projektov

Zdroj: Vlastné spracovanie
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Cast 2 - Strategicka ¢ast

Zdroje pre strategickyrdmec:

- problémova analyza,

- analyza silnych a slabych stranok, prileZitosti a ohrozeni (SWOT),

- analyza suicasného stavu v obci.

Tab. 23 Strategicky plan obce Valaska Dubova na roky 2016 - 2020

Hlavny ciel’: | Ciele Poradie | Meratelné ukazovatele
cielov

Dobudovanie obcianskej, 1. Pocet projektov na dobudovanie obcianskej
Zvysit dopravnej a technickej infrastruktary.
kvalitu infrastruktury Dobudovand obcianska infrastruktira —
Zivota odhad v %.
obyvatelov Pocet projektov na dobudovanie dopravnej

infrastruktdary.

Meratelny Dobudovand dopravnd infrastruktura —
ukazovatel: odhad v %.
spokojnost Pocet projektov na dobudovanie technickej
obyvatelov infrastruktury.
(zdroj: Dobudovand technickd infrastruktura —
prieskum) odhad v %.

Zlepsenie parametrov 2. Hodnotenie Zivotného prostredia obéanmi v

Zivotného prostredia skdle 1-5 (zdroj: prieskum).
Merania kvality Zivotného prostredia (zdroj:
Stdtne organizdcie Ministerstva Zivotného
prostredia SR).

Znizenie nezamestnanosti 3. Pocet evidovanych nezamestnanych v obci.
Miera nezamestnanosti v obci.

Zvysenie atraktivity obce 4. Pocet prenocovani v obci.

pre cestovny ruch

Odhad poctu turistovv obci /rok.
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Cast 3 — Programova &ast

Programova cast obsahuje zoznam opatreni a aktivit na zabezpecenie realizacie programu

rozvoja obce. Obsahuje podrobnejsie rozpracovanie cielov na Uroven opatreni a aktivit. VSetky

sucasti tohoto programu su vysledkom navrhov a diskusii pracovnej skupiny pre tvorbu PHSR.

Ciel' 1 Dobudovanie obcianskej, dopravnej a technickej infrastruktury

Opatrenie 1.1: Dobudovanie Obdobie | Zodpovedna Partner/i Vyska Zdroj
obcianskej infrastruktury realizacie inStitucia financii | financii
Aktivity (VE)
Meratelny ukazovatel
Aktivita 1.1.1: Vymena oplotenia 2016 Obec - 6 000 Obec
na cintorine
Vymenené oplotenie
Aktivita 1.1.2: Rekonstrukcia MS 2016 Obec - 10000 | Obec
a jej materidlno-technického
vybavenia
Rekonstruovand MS
Aktivita 1.1.3: Rekon3truovat 2017 Obec - 50 000 EU
dom smutku
Rekonstruovany dom smutku
Aktivita 1.1.4: Revitalizacia 2017 Obec - 5000 Obec
obecnej kniznice
Revitalizovand obecnd kniZnica
Aktivita 1.1.5: Zrekonstruovat 2016- Obec Ministerstvo 50 000 EU
poziarnu zbrojnicu 2017 vnutra SR
Rekonstruovand poZiarna
zbrojnica
Opatrenie 1.2: Dobudovanie Obdobie | Zodpovednd Partner/i Vyska Zdroj
dopravnej infrastruktury realizacie institucia financii | financii
Aktivity (VvE)
Meratelny ukazovatel
Aktivita 1.2.1: Rekonstrukcia 2016 Obec - 80 000 EU
miestnych komunikacii
“Kadubec” v dizke 150 m
Di%ka zrekonstruovanych
miestnych komunikdcii
Aktivita 1.2.2: Vybudovat 2017 Obec - 20 000 EU

chodniky v dizke 520 m pri
hlavnej ceste po Zvonicu

Di%ka vybudovanych chodnikov
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Aktivita 1.2.3: Vybudovat 2017 Obec - 30 000 EU
chodniky v dizke 240 m pri
hlavnej ceste Zvonica —
Janosikova kréma
Dizka vybudovanych chodnikov
Aktivita 1.2.4: Vytvorenie 2016 Obec 3000 Obec
novych parkovacich miest
v pocte 30 pri cintorine
Pocet novych parkovacich miest
Opatrenie 1.3: Dobudovanie Obdobie | Zodpovedna Partner/i Vyska Zdroj
technickej infrastruktary realizacie inStitucia financii | financii
Aktivity (VvE€)
Meratelny ukazovatel
Aktivita 1.3.1: Rekonstrukcia 2016 Obec - 115000 | Fondy
verejného osvetlenia EU
Rekonstruované verejné
osvetlenie
Aktivita 1.3.2: InStaldcia 2016 Obec - 80 000 Fondy
kamerového systému EU
Instalovany kamerovy systém
Aktivita 1.3.3: Priprava novych 2017 Obec - 20000 Fondy
lokalit pripravovanych na EU
individualnu bytovu vystavbu
Nové lokality pripravené na IBV
Aktivita 1.3.4: RozSirenie 2018 Obec SSE, VS 50 000 Fondy
inZinierskych sieti do novych EU
lokalit pripravovanych na
individualnu bytovu vystavbu
InZinierske siete rozsirené v
novych lokalitdch
Ciel' 2 ZlepSenie parametrov Zivotného prostredia
Opatrenie 2.1: Minimalizovanie | Obdobie | Zodpovedna Partner/i Vyska Zdroj
zdrojov zataZenia Zivotného realizacie institdcia financii | financii
prostredia (v€)
Aktivity
Meratelny ukazovatel
Aktivita 2.1.1: Vybudovanie 2016 Obec - 2000 Obec

kanalizaénych odtokov —
Skolska ulica, Jan Kréma,
“Kadubec”
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Vybudované kanalizacné odtoky

Aktivita 2.1.2: Odstranenie
¢iernych skladok

2016

Obvodny drad
Zivotného
prostredia

Obvodny
urad
Zivotného
prostredia

50 000

Fondy
EU

Pocet odstranenych ciernych
skladok

Ciel' 3 ZniZzenie nezamestnanosti

Opatrenie 3.1: Vytvorenie
podmienok na rozvoj
podnikania
Aktivity

Meratelny ukazovatel

Obdobie
realizacie

Zodpovedna
institucia

Partner/i

Vyska
financii
(v €)

Zdroj
financii

Aktivita 3.1.1: Zorganizovat
stretnutie obecného
zastupitelstva so sucasnymi a
potencidlnymi podnikatelmi o
moznostiach rozvoja podnikania
a spoluprace

2016

Obec

Podnikatelia

Obec

Realizované stretnutie, zdvery
zo stretnutia

Aktivita 3.1.2: Realizovat zavery
Aktivity 1

2016

Obec

Podnikatelia

1000

Obec

Realizované zdvery/zoznam
realizovanych opatreni

Aktivita 3.1.3: Realizovat
program aktivacie pre 10
nezamestnanych obc¢anov

2016

Obec

UPSV

10 000

Realizovany program
aktivdcie/pocet
nezamestnanych v programe
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Ciel' 4 Zvysenie atraktivity obce pre cestovny ruch

Opatrenie 4.1.: Vytvorenie a Obdobie | Zodpovedna Partner/i Vyska Zdroj
realizacia marketingove;j realizacie institdcia financii | financii
stratégie rozvoja cestovného (v€)
ruchu
Aktivity

Meratelny ukazovatel
Aktivita 4.1.1: : Zorganizovat 2016 Obec Podnika- 500 Obec,
stretnutie obecného telské partner
zastupitelstva so sucasnymi a subjekty,
potencidlnymi subjektmi partneri

posobiacimi v cestovnom ruchu
0 moznostiach rozvoja sluZieb,
atraktivit, propagacie a
spoluprace

Realizované stretnutie/Zdvery
zo stretnutia

Aktivita 4.1.2: Realizovat zavery 2016 Obec Podnika- 1 000 Obec
Aktivity 1 telské

subjekty,

partneri

Realizované zdvery/zoznam
realizovanych opatreni

Aktivita 4.1.3: Vybudovat 2017 Obec - 50 000 Fondy
oddychovy park - amfiteater EU

Vybudovany oddychovy park
Aktivita 4.1.4: Pripravit zoznam 2016 Obec Susedné 500 Obec
atraktivit, miest, podujati v obci obce, MAS

Pripraveny zoznam

Aktivita 4.1.5: Realizovat 2017 Obec Susedné 1 000 Obec,
marketingovu kampan pre obce, MAS partner

vybrané cielové skupiny

Realizovand marketingovd
kampari/zoznam cielovych
skupin

Aktivita 4.1.6: Realizovat 2017 Obec - 3000 | Obec, EU
informacény systém v obci

Realizovany informacny systém

Stav projektovej pripravenosti uvddzame v nasledujucej tabulke.
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Tab. 24 Ex-ante hodnotenie - stav projektovej pripravenosti investicii k terminu vypracovania
PHSR v tis. €

Rok Tech-
. nicka Cena podla Navrhovany objem L,
zaca- , , . . . Financné
. priprava stavebného financnych prostriedkov v sdroie
, mesiac/ zameru prislusSnom roku spolu )
o plan
. Klasifikacia rok
Nazov p -
. , . stavby - UR: Objem
investicie . ;
triedy Rok Sp: fin. Z toho Roz- Roz-
dokon- ; A ro- verejné o- o-
. PD: Celkom | staveb- | Rok pr K P 2
cenia- N4 East stried- | investi- Cet Cet
plan kov cie obce EU
celkom
2016 2015 0,00 0,00
2016
Rekonstrukcia 2112 -
. Miestne 2016 80,00 80,00 | 2016 40,00 40,00 4,00 | 76,00
obecnej cesty Sl
komunikacie
2017
2017 2017 40,00 40,00
2016 2015 0,00 0,00
2016
Rekonstrukcia 2112 -
chodnikov v Miestne 2016 30,00 30,00 | 2016 15,00 15,00 1,50 | 28,50
obci komunikacie
2017
2017 2017 15,00 15,00
2016 2015 0,00 0,00
Amfitedter 2412 . 2016
(oddychovy | Ostatne
. , Sportové a 2016 50,00 50,00 | 2016 25,00 25,00 2,50 | 47,50
park,zabavny .
park) rekreacné 5017
stavby 2017 2017 | 2500 | 25,00

UR: tizemné rozhodnutie, SP: stavebné povolenie, PD: projektovd dokumentdcia

Sulad cielov Programu rozvoja obce Valaska Dubova s cielmi SR a Zilinského

kraja

Priority Narodnej stratégie regiondlneho rozvoja na roky 2020-2030 pre Zilinsky samospravny

kraj (ZSK) v ramci prioritnych oblasti nadvazujice na 3 priority v stratégii Eurépa 2020:

Inteligentny rast: vytvorenie hospodarstva zaloZzeného na znalostiach a inovacii

V ZSK by mala byt naplfiana inovaéna stratégia s dérazom na oblasti podla schvélenej Inovaénej
politiky SR, a to najma na informacné a komunikacné technoldgie, strojarsky priemysel, dopravu
a logistiku. V tejto oblasti bude potrebné dbat najmd na dobudovanie nevyhnutnej

infrastruktury,

minimalne

jedného

spolo¢ného

vedecko-technologického

inkubatora
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(podnikatelska sféra a vysoka skola). Vyznamnym krokom by malo byt zvySenie absorpinej
kapacity pre externé zdroje na podporu vedy, vyskumu a inovacii.

Udrzatelny rast: podpora ekologického a konkurencieschopného hospodarstva, ktoré efektivne
vyuZiva zdroje

V ZSK by mali byt podporované strategické aktivity s dérazom na podporu malého a stredného
podnikania(MSP) a vytvdranie podnikatelského prostredia v sektore sluzieb najma v oblasti
turizmu, logistiky a IKT a takisto je potrebné sustredit sa na podporu podnikania na vidieku.

Pre oblast konkurencieschopnosti, rastu a podnikatelského prostredia v regione bude potrebné
nielen zvysit inovacnu vykonnost, zrychlit proces vyuzivania IKT a informatizacie verejnej spravy,
dobudovat siet podpornych sluzieb pre podnikatelov, zlepsit moznosti financovania MSP a
cielene systematicky podporovat podnikanie v oblasti IKT, turizmu a logistike a podnikanie na
vidieku.

Podpora a rozvoj v oblasti Zivotného prostredia v ZSK by sa mala orientovat na zachovanie
vyznamnych prirodnych zdrojov a moznost ich raciondlneho vyuZitia, na postupni zmenu
Struktury priemyslu, sluZieb a polnohospodarstva smerom k ekologickym/cistym technolégiam a
zmenu pristupu k tvorbe a zachovaniu krajiny a manazmentu chranenych tzemi.

Inkluzivny rast: podpora hospodarstva s vysokou mierou zamestnanosti, ktoré zabezpeci
socialnu a Uzemnu sudrznost

V ZSK by mala byt podporovana realizdcia strategickych aktivit s dérazom na rozvoj
rozhodujucich priemyselnych odvetvi, rast sektoru sluzieb aj pre oblast turizmu, logistiky a IKT.
75K ako jeden z mala regiénov SR sa dlhodobo snaZi o systematicky pristup k rozvoju fudskych
zdrojov budovanim otvoreného prostredia a podporou pilotnych projektov v oblasti
celozivotného vzdelavania a celozZivotného poradenstva v sulade s Narodnym programom pre
uciace sa regidny. Tieto aktivity je v dalSom obdobi vhodné viac prepojit a tiez bude rozhodujuce
rozvijat najmd vhodny regiondlne S3pecificky obsah dalSieho vzdeldvania a doésledné
monitorovanie a hodnotenie potrieb trhu prace aj s prepojenim na cezhrani¢ny trh prace a
mobilitu.

V ZSK by sa mali strategické aktivity realizovat s dérazom na udrianie a vytvdranie novych
pracovnych miest v rozhodujucich priemyselnych odvetviach, v sektore sluzieb a taktiez s
ohladom na podporu zamestnanosti vo vidieckych oblastiach. Ak predpokladdame, Ze medzi
budice rozhodujlice odvetvia regiondlnej ekonomiky budu patrit automobilovy priemysel,
logistika a IKT a vo vidieckych oblastiach najmé lesné hospodarstvo, Zivoc¢iSna vyroba a turizmus,
potom bude potrebné vytvorit podmienky pre vytvaranie novych a lepsich pracovnych miest v
tychto odvetviach v spojeni so zelenou ekonomikou.

Dlhodobo a strategicky je potrebné riesit otazku vytvarania a udrzania vhodnych pracovnych

prilezitosti najma pre absolventov $kol a znevyhodnené skupiny obyvatelstva (vidiecke
obyvatelstvo s nizkou kvalifikaciou) a podporovat nielen nové formy prace, ale aj zakladanie
rodinnych podnikov.
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Sulad cielov Programu rozvoja obce Valaska Dubova s ciefmi Narodnej stratégie regionalneho

rozvoja 2020-2030 as cielmi Programu rozvoja Zilinského samospravneho kraja pre roky 2015-

2020 je uvedeny v nasledujucich dvoch tabulkach.

Tab. 25 Sulad Programu rozvoja obce Valaska Dubova s Narodnou stratégiou stratégiou
regionalneho rozvoja 2020/30

Ciele obce Valaska
Dubova

Prioritné oblasti Narodnej stratégie regionalneho rozvoja 2020/30

Inteligentny rast:
vytvorenie
hospodarstva
zaloZeného na
znalostiach a

Udrzatelny rast:
podporovanie
ekologickejsieho
a konkurencie-
schopnejsieho

Inkluzivny rast:
podporovanie
hospodarstva s vysokou
mierou zamestnanosti,
ktoré zabezpeci

inovacii hospodarstva, ktoré hospodarsku, socialnu a
efektivnejsie vyuziva zdroje Uzemnu sddrznost

Ciel' 1 Dobudovanie « «
obcianskej, dopravnej
a technickej
infrastruktary
Ciel 2 Zlepsenie «
parametrov Zivotného
prostredia
Ciel' 3 Znizenie « "
nezamestnanosti
Ciel' 4 ZvySenie

X X

atraktivity obce pre
cestovny ruch

Pozn: Sulad medzi cielmi Programu rozvoja obce Valaskd Dubovd a prioritnymi oblastami Ndrodnej stratégie

regiondlneho rozvoja je uvedeny znackou ,x"“.

Zdroj: Ndrodnd stratégia regiondlneho rozvoja SR 2020/30
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Tab. 26 Stlad Programu rozvoja obce Valaska Dubova s Programom rozvoja Zilinského samospravneho kraja pre roky 2015 - 2020

Ciele obce Valaska Dubova

Strategické ciele ZSK

Ciel 1: Dobudovat kvalitné
prepojenie kraja s eurépskymi
dopravnymi a komunikaénymi

sietami, zlepsit kvalitu Zivotného

Ciel 2: Zvysit
konkurencieschopnost
ekonomiky a zlepsit
podnikatelské

Ciel 3: Dosiahnut vyssiu

uplatnitelnost l[udského

kapitalu na trhu prace a
socialnu inklaziu

Ciel 4: ReSpektovanim a
rozvijanim Specifickych ¢t
regidnov na Uzemi kraja
podporovat rast ich

prostredia a zabezpedit prostredie v kraji vSetkych atraktivnosti
udrzatelnost a efektivitu znevyhodnenych skupin
vyuzivania prirodnych zdrojov
Ciel' 1 Dobudovanie
X X X

obcianskej, dopravnej a
technickej infrastruktury
Ciel 2 Zlepsenie parametrov «
Zivotného prostredia
Ciel 3 Znizenie « «
nezamestnanosti
Ciel 4 Zvysenie atraktivity N "

obce pre cestovny ruch

Pozn: Sulad medzi cielmi Programu rozvoja obce Valaskd Dubovd a prioritnymi oblastami Programu rozvoja Zilinského samosprdvneho kraja pre roky 2015 —

2020 je uvedeny znackou ,x"“.

Zdroj: Program hospoddrskeho a socidlneho rozvoja Zilinského samosprdvneho kraja na roky 2015 - 2023
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Cast 4 - REALIZACNA CAST

Realizac¢na Cast je zamerand na popis postupov institucionalneho a organizacného zabezpecenia
realizacie a aktualizadcie Programu rozvoja obce. Systém monitorovania a hodnotenia jeho
plnenia je nastaveny ustanovenim meratelnych ukazovatelov uz v strategickej a programove;j
Casti.

InStitucionalne a organizacné zabezpecenie realizacie PHSR

Garantom dokumentu je obec zastUpend starostom a najvysSim orgdnom obce — obecnym
zastupitelstvom. Pri samotnej realizacii PHSR su zainteresovani aj partneri, ktori sa podielaju na
realizdcii aktivit. Koordindciu realizacie Programu rozvoja obce bude vykondvat starosta.

Medzi hlavné ulohy obce bude patrit:

- riadit implementaciu akéného planu PHSR,

- realizovat projekty, ktoré prinesu pre obec Zelany efekt a budd dlhodobo udrZatelné,

- vyclenit z rozpoctu obce financéné prostriedky potrebné na realizaciu navrhnutych aktivit,

- koordinovat spolupracu s partnermi,

- pravidelne monitorovat aktivity avyhodnocovat plnenie akéného planu na zdaklade
stanovenych meratelnych ukazovatelov,

- vyhodnotit ciele PHSR v strede a na konci obdobia,

- aktualizovat dokument podla vzniknutej spolo¢enskej potreby.

PHSR je dokumentom, ktorého realizacia musi byt starostlivo sledovana, a ktory méze byt podla
potreby dopliiany a upravovany.

Komunikacna stratégia

Koordindtor PHSR pravidelne komunikuje so subjektami, ktoré su zodpovedné za realizaciu
jednotlivych aktivit v rdmci prislusnych cielov.

Komunikacia o PHSR bude realizovana s viacerymi cielovymi skupinami:

- obcania obce — bude potrebné priebeine informovat o vysledkoch, konzultovat plan
a spOsob realizacie jednotlivych aktivit so zastupcami obcanov, s obcianskymi zdruzeniami
a obcCianskymi iniciativami azapdjat ich do realizacie, ziskavat inSpiracie, podporu
a vonkajsie zdroje,

- miestne médid — informovat o procese a vysledkoch realizacie PHSR s cielom budovat
pozitivny imidZ obce.

Dokument bude propagovany na webovom sidle obce.
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Systém monitorovania a hodnotenia
Ciefom monitorovania a hodnotenia je zostavit komplexnu informaciu o tom, ako sa plnia ciele a
opatrenia navrhnuté v Programe rozvoja obce. Obec bude postupovat podla planu

monitorovania a hodnotenia PHSR (Tab. 27).

Tab. 27 Plan monitorovania a hodnotenia PHSR obce na roky 2016-2020

Aktivita Termin Sprava
Monitorovanie realizacie PHSR - kazdoro¢ne 1.1.-28.2, Monitorovacia
k31.12.
predchadzajuceho
roka
Hodnotenie uprostred obdobia realizacie PHSR v roku 2018 Hodnotiaca priebezna
Hodnotenie po ukonéeni PHSR v roku 2021 Hodnotiaca zaverecna
Mimoriadna aktualizdcia a hodnotenie PHSR podla potreby Mimoriadna

Vystupom procesov budu monitorovacia spréva (kazdoro¢ne) a hodnotiaca sprava (v strede a na
konci obdobia platnosti PHSR), v ktorych budu uvedené zavery monitorovania, resp. hodnotenia
a odporucéania na dalSie obdobie. So spravami budd oboznameni poslanci obecného
zastupitelstva a verejnost.

Monitorovanie poskytne informacie o realizacii aktivit a projektov formou meratelnych
ukazovatelov. Monitorovanie bude sluzit ako podklad pre hodnotenie PHSR.

Hodnotenie PHSR sa vykondva na urovni plnenia cielov, to znamen3, Ze sledujeme ukazovatele
ucinkov (dopadov). Toto hodnotenie bude realizované v roku 2021, po ukonceni platnosti PHSR.
Zaroven sa bude realizovat aj v polovici obdobia platnosti PHSR (v r. 2018) a bude spojené so
zistovanim, ¢i a ako sa zmenila spolo¢enska a ekonomicka situacia a podla potreby bude mozné
urobit reviziu PHSR.

Hodnotenie poskytne informacie o vplyve realizovanych opatreni na obec a bude podkladom na
aktualizaciu PHSR zohladnujuc prebiehajice zmeny. V pripade potreby hodnotenie PHSR bude
mozné realizovat na zdklade rozhodnutia kompetentnych organov.

35
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Akcny plan na rok 2016

Akény plan obsahuje aktivity, ktorych realizacia alebo jej zaCiatok su naplanované na rok 2016.

Pre zabezpecenie jeho realizacie by mal byt v sulade s rozpoctom obce.

Ciel' 1 Dobudovanie obcianskej, dopravnej a technickej infrastruktiry

Opatrenie 1.1: Dobudovanie Obdobie | Zodpovedna Partner/i Vyska Zdroj
obcianskej infrastruktury realizacie inStitucia financii | financii
Aktivity (VE)
Aktivita 1.1.1: Vymena oplotenia 2016 Obec - 6 000 Obec
na cintorine
Aktivita 1.1.2: Rekonstrukcia MS 2016 Obec - 10000 | Obec
a jej materidlno-technického
vybavenia
Aktivita 1.1.5: Zrekonstruovat 2016- Obec Ministerstvo | 50 000 EU
poziarnu zbrojnicu 2017 vnutra SR
Opatrenie 1.2: Dobudovanie Obdobie | Zodpovednd Partner/i Vyska Zdroj
dopravnej infrastruktury realizacie institucia financii | financii
Aktivity (VvE€)

Meratelny ukazovatel
Aktivita 1.2.1: Rekonstrukcia 2016 Obec - 80 000 EU
miestnych komunikacii
“Kadubec” v di?ke 150 m
Aktivita 1.2.4: Vytvorenie 2016 Obec 3000 Obec
novych parkovacich miest
v pocte 30 pricintorine
Opatrenie 1.3: Dobudovanie Obdobie Zodpovedna Partner/i Vyska Zdroj
technickej infrastruktuiry realizacie institucia financii | financii
Aktivity (VvE€)
Aktivita 1.3.1: Rekonstrukcia 2016 Obec - 115000 | Fondy
verejného osvetlenia EU
Aktivita 1.3.2: InStaldcia 2016 Obec - 80 000 Fondy
kamerového systému EU

36
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Ciel 2 ZlepSenie parametrov Zivotného prostredia

Opatrenie 2.1: Minimalizovanie
zdrojov zataZenia Zivotného
prostredia
Aktivity

Meratelny ukazovatel

Obdobie
realizacie

Zodpovedna
institdcia

Partner/i

Vyska
financii
(v €)

Zdroj
financii

Aktivita 2.1.1: Vybudovanie
kanaliza¢nych odtokov —
Skolska ulica, Jan Kréma,
“Kadubec”

2016

Obec

2000

Obec

Vybudované kanalizacné odtoky

Aktivita 2.1.2: Odstranenie
¢iernych skladok

2016

Obvodny urad
Zivotného
prostredia

Obvodny
urad
Zivotného
prostredia

50 000

Fondy
EU

Pocet odstranenych ciernych
sklddok

Ciel' 3 ZniZzenie nezamestnanosti

Opatrenie 3.1: Vytvorenie
podmienok na rozvoj
podnikania
Aktivity

Meratelny ukazovatel

Obdobie
realizacie

Zodpovedna
inStitucia

Partner/i

Vyska
financii
(v €)

Zdroj
financii

Aktivita 3.1.1: Zorganizovat
stretnutie obecného
zastupitel'stva so sucasnymi a
potencialnymi podnikatelmi o
moznostiach rozvoja podnikania
a spoluprace

2016

Obec

Podnikatelia

Obec

Realizované stretnutie, zdvery
zo stretnutia

Aktivita 3.1.2: Realizovat zavery
Aktivity 1

2016

Obec

Podnikatelia

1000

Obec

Realizované zdvery/zoznam
realizovanych opatreni

Aktivita 3.1.3: Realizovat
program aktivacie pre 10
nezamestnanych obcéanov

2016

Obec

UpPsv

10 000

Realizovany program
aktivdcie/pocet
nezamestnanych v programe
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Ciel' 4 Zvysenie atraktivity obce pre cestovny ruch

Opatrenie 4.1: Vytvorenie a Obdobie | Zodpovedna Partner/i Vyska Zdroj
realizacia marketingove;j realizacie institdcia financii | financii
stratégie rozvoja cestovného (v€)
ruchu
Aktivity

Meratelny ukazovatel
Aktivita 4.1.1: : Zorganizovat 2016 Obec Podnika- 500 Obec,
stretnutie obecného telské partner
zastupitelstva so sucasnymi a subjekty,
potencidlnymi subjektmi partneri

posobiacimi v cestovnom ruchu
0 moznostiach rozvoja sluZieb,
atraktivit, propagacie a

spoluprace
Aktivita 4.1.4: Pripravit zoznam 2016 Obec Susedné 500 Obec
atraktivit, miest, podujati v obci obce, MAS
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Cast 5 - FINANCNA CAST
Finan¢na Cast obsahuje plan finanéného zabezpeceniajednotlivych opatreni a aktivit.

Financovanie PHSR a akéného planu bude viaczdrojové. Bude sa opierat o rozpocet obce,
finanéné zdroje partnerov, zdroje EU, sikromné a dalSie zdroje.

Moznosti financovania

Podla § 4 zakona ¢. 539/2008 o podpore regionalneho rozvoja sa regionalny rozvoj financuje z
viacerych zdrojov:

a) zo Statneho rozpoctu vratane finanénych prostriedkov z rozpoctovych kapitol ministerstiev,

b) zo statnych ucelovych fondov,

c) zrozpoctov vyssich uzemnych celkov,

d) zrozpoctov obci,

e) z prostriedkov fyzickych osob,

f) z prostriedkov pravnickych osob,

g) z uverov a prispevkov medzindrodnych organizacii,

h) z prostriedkov vyplyvajucich z medzinyrodnych zmldv o poskytnuti grantu uzatvorenych
medzi Slovenskou republikou a inymi statmi,

i) zinych prostriedkov, ak to ustanovi osobitny predpis.

Doplnkovym zdrojom finanéného zabezpecenia podpory regionalneho rozvoja su financné
prostriedky z fondov EU. Ich vyuZitie na financovanie jednotlivych projektov je moZné stanovit
iba indikativne. V programovom obdobi do roku 2020 budl mozZnosti financovania Programu
rozvoja obce tvorené vlastnymi zdrojmi podla stavu rozpocétu obce, externymi zdrojmi od Statu,
v mensej miere aj prostrednictvom réznych donorskych a sponzorskych zdrojov.

Indikativny financny plan

Indikativny finanény plan sumarizuje vysku financii potrebnu na realizdciu jednotlivych aktivit
planovanych v PHSR (Tab. 28).
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Tab. 28 Indikativny rozpocet Programu rozvoja obce v €

Rok
Ciel 2016 2017 2018 2016-2017 Spolu
1 294 000 | 125000 50 000 50 000 519 000
2 52 000 - - - 52 000
3 11 000 - - - 11 000
4 2 000 54 000 - - 56 000
Spolu | 359000 | 159 000 50 000 50 000 638 000

Prehlad planu viaczdrojového financovania

Plan viaczdrojového financovania je prehfadom zamyslaného zapojenia socidlno-ekonomickych
partnerov v Uzemi do realizacie Programu rozvoja obce. Tabulka v ¢leneni podla zdrojov
financovania bola zostavend na zdklade predpokladanych nakladov na realizdciu projektov
uvedenych v programovej Casti PHSR.

Tab. 29 Viaczdrojové financovanie Programu rozvoja obce (v €)

L Celkové Verejné zdroje Sukromné
Ciel'1 Klad droi
naklady EU Stat | vUC Obec Spolu zdroje
Opatrenie 1.1 121 000 50 000 50 000 - 21 000 121 000 -
Opatrenie 1.2 133 000 120 000 - - 13 000 133 000 -
Opatrenie 1.3 265 000 238500 - - 26 500 265 000 -
Spolu 519 000 408500 | 50000 - 60 500 519 000 -
L Celkové Verejné zdroje Sukromné
Ciel 2 Klad droi
naklady EU Stat | VUC Obec Spolu zdroje
Opatrenie 2.1 52 000 47 000 - - 5000 52 000 -
Spolu 52 000 27 000 - - 5000 52 000 -
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Verejné zdroje

L Celkové Sukromné
Ciel 3 Klad droi
naklady EU Stat | vUOC Obec Spolu zdroje
Opatrenie 3.1 11 000 10 000 - - 1000 11000 -
Spolu 11 000 10 000 - - 1000 11000 -
L Celkové Verejné zdroje Sukromné
Ciel' 4 <Klad droi
hakiady EU Stat vuc Obec Spolu zdroje
Opatrenie 4.1 56 000 48 000 - - 7 000 55000 1000
Spolu 56 000 48 000 - - 7 000 55000 1000
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Priloha 1

Ex-post hodnotenie realizacie PHSR za minulé obdobie

. , Cena’ poc?l’a Statny Rozpodet
Nazov investice Rok vykona'vaueho ———— obce Spolu
projektu

Rekonstrukcia budovy Z5 s MS  z 2008 2009 68 100,64 68 100,64 7 591,83 75 692,47
rekonstrukcia budovy OCU 2009 7933.35 7 933,35 764,75 8 698,10
rekonstrukciu obecného rozhlasu 2009 13 240,00 13 240,00 1413,98 14 653,98
Rekonstrukcia ciest 2009 82 302,00 69 161,77 0,00 69 161,77
projekt revitalizacie krajiny 2009 20 000,00 20 000,00 0,00 20 000,00
protipovodriové opatrenia 2009 4711,20 4711,20 0,00 4711,20
Rekonstrukcia budovy 75 s MS

prenesend z 2009 2010 45 000,00 45 000,00 36,05 45 036,05
Rekonstrukcia ciest 2010 69 161,77 69 161,77 69 161,77
projekt revitalizdcie krajiny 2011 20 000,00 16 199,70 16 199,70
Rekonstrukcia ciest 2012 82 982,43 82 982,43 82982,43
Rekonstrukcia ciest 2012 27 660,81 27 660,81 14 577,00 42 237,81
projekt revitalizdcie krajiny z 2011 2012 3 800,30 3 800,30 3 800,30
protipovodriové opatrenia 2011 4711,20 4711,20 4711,20
protipovodriové opatrenia 2012 22 613,56 22 613,56 19 662,14
Rekonstrukcia ciest 2012 19 662,14 19 662,14 6 554,05
Rekonstrukcia ciest 2012 6 554,05 6 554,05 6 554,05
Iné dotacie 2012 6 934,00 6 934,00 6 934,00
Iné dotacie 2013 700,00 700,00 700,00
Rekonstrukcia OCU a KD z 2013 2014 10 000,00 10 000,00 10 000,00
Spolu 189 804,30 507 451,02
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Priloha 2

Problémové analyzy obce

Problémova analyza je vysledkom prace pracovnej skupiny obce Valaskd Dubova pre tvorbu
Programu rozvoja obce na roky 2015-2020. V tejto etape boli identifikované najvacsie problémy,
ktoré z hladiska dalSieho rozvoja v sucasnosti obec ma. Pre kazidy problém bol nasledne
vytvoreny strom problémov, v ktorom boli pomenované priciny a nasledky kazdého problému.

V obci Valaskda Dubova boli pomenované tieto problémy. Uvadzame ich v poradi podla
dolezitosti, ako ju urcila pracovna skupina obce:

Nescelené pozemky,

Zly stav infrastruktury,

Neodstranené Cierne skladky,

Zly financny stav.

PwnNE

NizSie uvadzame stromy problémov, v ktorych je vidy problém uvedeny v strede tabulky,
v hornej ¢asti tabulky su ndsledky, aké ma nerieSenie problému na obec a v dolnej ¢asti tabulky
su priciny problému.

Stromy problémov

NASLEDKY:

Starnuca populacia

Nedostatok stavebnych parciel

Problém: Nescelené pozemky

PRICINY:

Pozemky bez komasacie

Zastavenie komasacie

NASLEDKY:
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Zapach, znecistené Zivotné

Zly stav miestnych komunikacif .
prostredie

Problém: Zly stav infrastruktury

PRICINY:

Zly stav inzZinierskych sieti Neopravené cesty Chybajuca kanalizacia

Chybajlce financie

NASLEDKY:

Environmentalna zataz

Problém: Neodstranené Cierne skladky

PRICINY:

Vysoké naklady na likvidaciu sklddok

NASLEDKY:

Chybajlce investicie pre obec

Problém: Zly financny stav

PRICINY

Zadizenost obce Neefektivne nadmerné vydavky
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