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1. UVOD

Dovody pre spracovanie dokumentu

Dokument snédzvom “PROGRAM HOSPODARSKEHO A SOCIALNEHO
ROZVOJA OBCE CIERNY BALOG NA ROKY 2008 - 2015“ bol vypracovany ako
strednodoby strategicky planovaci dokument pre trvalo udrZatelny rozvoj obce. Ugelom
PHSR je navrhnut' taku predstavu o rozvoji obce, ktord vyjadruje ekonomické a socidlne
zdujmy jej obCanov azéaroven je v sulade s prijatymi nadradenymi koncepciami vyssej
urovne. Tato stratégia je otvorenym dokumentom a je potrebné ju priebezne aktualizovat
a dopliiat’.

PHSR ako zakladny rozvojovy strategicky dokument ma pre obec velky vyznam pre
obec zhladiska dlhodobého programovania jej rozvoja azachovavanie Kkontinuity
rozvojovych zamerov, efektivneho vyuzivania vlastnych zdrojov apotencidlu. Potrebu
zabezpecenia PHSR ustanovuje zdkon €. 351/2004 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja,
ktory uklada obciam povinnost’ spracovat’ Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja ako
nastroja, pomocou ktorého sa uskuto¢nuje podpora regionalneho rozvoja. Zaroven je dolezity
aj pre ziskavanie externych zdrojov, napriklad z EU, §tatneho rozpodtu a pod., nakolko
moznost ziadat' o nendvratny financny prispevok ztychto zdrojov je Coraz castejSie
podmieiiovana stiladom konkrétneho projektu s tymto strategickym dokumentom.

Vypracovanie a nasledna realizacia navrhov strategického rozvojového dokumentu je
komplexny proces, narony na koordinaciu, odborné vedomosti a zabezpeCenie mnozstva
véizieb. Pri jeho priprave je nutné zohladnit' mnoZstvo dokumentov, ktoré tvoria urcity
strategicky alebo legislativny rdmec a maju nadradeny charakter.

Ide hlavne o vdzby na tieto dokumenty:

- strategické a programové dokumenty SR a EU,

- prislusné odvetvové politiky,

- aktualna legislativa pre jednotlivé rieSené oblasti,

- platna izemno-planovacia dokumentacia roznych stupiiov.
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Metodoldgia spracovania dokumentu

Strategické planovanie je metdda riadenia pouzivana na koordinaciu jednotlivych
¢innosti, ktoré suvisia s planovanim, realizdciou a vyhodnocovanim aktivit. Proces
strategického planovania predstavuje subor nadvizujicich ¢innosti, ktoré st riadené tak, aby
viedli k naplneniu vopred stanovenych a hierarchicky usporiadanych cielov. Zacina sa
mapovanim Uzemia, naslednou analyzou, pokracuje definovanim cielov, realizaciou
projektov a kon¢i sa hodnotenim. Tato postupnost’ krokov sa cyklicky opakuje.

To znamena, ze vhodné pouZitie principov strategick€ého planovania predstavuje
optimédlny nastroj na vypracovanie arealizaciu u¢inného programu rozvoja obce, ktory je
stcastou takej regionalnej politiky, ktora aj v podmienkach EU vie byt konkurencieschopn.

Pri spracovani strategického programu boli reSpektované zésady regiondlnej politiky
vlady Slovenskej republiky a principy regionalnej politiky Eurdpskej unie zakotvené najma
v nariadeni Rady (ES) ¢. 1266/1999 — nariadenie o Strukturalnych fondoch. Vypracovany
dokument reSpektuje Narodny strategicky referenény ramec SR na roky 2007 — 2013,
a Program rozvoja vidieka, ktoré su programovacimi dokumentmi na cerpanie financnych
zdrojov z fondov EU.

Struktaru programu hospodarskeho a socialneho rozvoja tvori audit, analyticka,
strategicka a implementacna Cast’.

V roku 2004 ako sudast’ pripravy stratégie uzemia Mikroregiénu Cierny Hron bol
spracovany aj Audit mikroregionu, ktorého vybrana cast' po aktualizicii tvori prva Cast’
dokumentu.

V roku 2008 bola spracovana aktualizdicia PHSR ato v cCasti auditu (doplnenie
aktualnych dat), v strategickej Casti, tak aby konkrétnejSie odrdzala potreby obyvatel'ov obce
a bola doplnena cast’ implementacie a monitoringu.

Analyticka Cast’ planu je spracovana na zaklade informdcii a tdajov zhromazdenych
rieSitel'skou organizaciou pocas terénneho prieskumu v obci, udajov z odbornej literatury
audajov poskytnutych predstavitelmi obce. Subezne stvorbou PHSR obce prebiehala
aktualizacia Integrovanej stratégie VSP Muranska planina, pricom niektoré z vystupov
terénneho prieskumu su pouzité aj v tomto dokumente.

Dolezitym prvkom strategického pldnovania je zapojenie verejnosti do tohto procesu.

Tento aspekt bol pri spracovani dokumentu reSpektovany. Obc¢ania, neziskové organizacie, aj
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podnikatelia boli v ivode spracovania auditu osloveni a aktivne sa zapajali do celého procesu.

Pri aktualizacii v roku 2008 sa spolupracovalo najmé s poslancami obecného zastupitel'stva.
Projektovy tim odportca predstavitelom samospravy, aby sa aj nad’alej snazili

o zapajanie vSetkych uvedenych partnerov vetape vyuzivania PHSR ajeho naslednej

aktualizacie.
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1. VIZA A CIELE ROZVOJA OBCE

1.1.Vizia obce

Cierny Balog

ako rozvinutd modernd obec, bezpecnd a atraktivna pre jej obyvatelov aj
navstevnikov, postavend na svojich tradiciach - priatel'ského, aktivneho obyvatel'stva,
spolunazivajiceho v duchu spoluprace, vzajomného porozumenia a reSpektovania sa;
kultivovanej vidieckej architektury; zachovalych prirodnych hodnét; pracovnych a
odbornych zru¢nosti v lesnom hospodarstve, remeslach a pol'nohospodarstve, vyuzivajic pri
tom najmi miestny potencial a zdroje. Obec v ktorej budu radi zit' jej obCania a radi ju

navStevovat’ hostia z celého sveta.

Vizia spracovana pri tvorbe Komplexnej stratégie rozvoja romskych osad v obci Cierny
Balog na roky 2007-2013:

Obec Cierny Balog je rozvinuta, moderna, upravena, &ista, bezpedna a atraktivna pre
obyvatel'ov aj navstevnikov. Ludia, ktori tu Ziji st hrdi na svoj domov, st priatel'ski, laskavi,
pohostinni, vzdelani, maju zdujem o veci verejné a dodrziavaji spoloCenské a etické pravidla.
Ich vzajomnd komunikécia vedie k porozumeniu, reSpektovaniu sa, spolupraci a vzadjomne;j
pomoci. VSetci obyvatelia st rovnopravni, spolo¢ne sa stretavaju a zija dostojnym zivotom.
Celkova architektura nenaruSa vidiecky rdz obce. Obyvatelia byvaju v upravenych domoch.
Aj v romskych osadach st postavené nové domy a kazda rodina ma svoj byt.

V obci ablizkom okoli je dostatok vhodnych pracovnych prilezitosti pre vSetkych, bez
diskrimindcie menSinovych a znevyhodnenych skupin. Obyvatelia pracuji najméd v lesnom
hospodarstve, pol'nohospodarstve, cestovnom ruchu a sluzbach, zaoberaju sa tradicnymi
remeslami. Pri svojej praci vyuzivaju prirodné zdroje a ekologické technolégie. Za svoju
pracu su dostato¢ne finan¢ne odmeneni.

Obyvatelom st poskytované kvalitné a dostupné zdravotné a socidlne sluzby s dérazom na
prevenciu. ZabezpeCované su v domacom prostredi alebo v zariadeniach. Obec venuje
zvySenu pozornost a starostlivost dospievajucej mladezi, mladym rodindm, rodindm

a jednotlivcom v krize, star§im, osamelym a chorym obcCanom. Ochotnd a spolupracujica
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samosprava napomaha vytvarat' dostatok moznosti spolo¢enského, kultirneho, duchovného
a Sportového vyzitia.

Pre obyvatelov obce su poskytované profesionalne sluzby s dostupnymi cenami
a regionalnymi zlavami.

Skoly, 8kolské zariadenia a iné subjekty svojou atraktivitou, vysokou materialno-technickou
vybavenost'ou zabezpecuji, kvalitmi vychovu a vzdelavanie s prvkami alternativnej vyucby,
bohati mimoskolsku ¢innost’ a vol'no¢asové a vzdelavacie aktivity pre vsetkych obyvatel'ov.
V obci je vybudovana komplexna infrastrukura, vratane Romskych osad (kanalizacia, cesty,

vodovod, chodniky a i.)

1.2.Ciele stratégie rozvoja obce

Strategicky ciel’

ZVYSIT KVALITU ZIVOTA V OBCI TAK, ABY ZODPOVEDALA
POTREBAM, POZIADAVKAM A PREDSTAVAM OBCANOV
A EXISTUJUCIM MOZNOSTIAM.

VsSeobecny ciel’ 1

Specifické ciele

I/1 Zvysit vyznam a postavenie spolo¢nych potrieb voci vlastnym potrebam
obcanov a subjektov v obci

I/2 Zviditenit’ dopady verejnych veci a spoluprace v obci na svoj Zivot a ¢cinnost’
obcanov a subjektov v obci
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VsSeobecny ciel’ 2

Specifické ciele

II/1 Zasadne zvySit® mieru zamestnatel’'nosti obyvatel'ov rémskych osad a ich
uplatnitel’nost’ na trhu prace

II/2 Zlepsit uroven byvania a prostredia v ktorom Ziju Rémovia v obci

II/3 Budovat" vzajomny reSpekt a akceptovanie vlastnych Specifik medzi
Romskou mensSinou a ostatnym obyvatel’stvom v obci

Vseobecny ciel’ 3

Specifické ciele

I11/1 Zabezpecenie kompletnej pripravenosti na systémova obnovu infrastruktary
I11/2 Zabezpecenie optimalnych a inovativnych rieSeni infrastruktary v obci

I11/3 Skvalitnenie miestnej infrastruktiry v obci

Vseobecny ciel’ 4

Specifické ciele

IV/1 Ziskanie investorov a vytvorenie novych pracovnych miest v obci
IV/2 Zavedenie systému socialnej ekonomiky v obci

IV/3 Podstatné zlepSenie miery trvalej udrZatel’'nosti a efektivity miestnych
podnikatel’skych aktivit
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2. PRIORITY A OPATRENIA

VSeobecny ciel’ I.
ZvyS§it’ zaujem obcanov a miestnych subjektov o vidjomnu spoluprdcu a veci
verejné

Priorita 1

PODPORA ZAPOJENOSTI OBCANOV A SUBJEKTOV VO

VECIACH VEREJNYCH A VZAJOMNEJ SPOLUPRACE V
ORCI .

Zdovodnenie:

Je vel'mi dolezité, aby sa pri rozhodovani o veciach obce aktivne zucastiiovalo o
najviac obcanov, aby realizované rieSenia boli vysledkom rozhodnutia obyvatel'ov obce a nie
iba ich volenych zastupcov. Aktivny ob¢an je zakladné vychodisko uspesného rozvoja obce,
bez aktivity a angazovanosti sa obfanov obce nie je mozné ani Ciastkovo naplnit’ vSetky
plany, rozvojové zamery a ciele obce ako aj ciele a priority tejto stratégie, ako zakladného

rozvojového dokumentu.

Specificky ciel 1./1
Zvysit’ vyznam a postavenie spolocénych potrieb voci vlastnym potrebam obcanov
a subjektov v obci

Opatrenie 1.1. Vytvaranie podmienok a podpora motivacie pre verejni angazovanost’
obcanov a subjektov v obci

Indikativne aktivity opatrenia:
- vyuzivanie roznorodych efektivnych nastrojov motivacia — pozitivne aj negativne

- verejné ocenovanie dobrej spoluprace a angazovanosti
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- rozne formy aktivizacie ob¢anov (spoloCenské, kultarne, Sportové, vzdelavacie akcie
organizované ob¢anmi ...)

- vytvaranie vhodnych podmienok obcou pre verejnu angazovanost’ obanov (priestory
pre volnoCasové aktivity, systémy pre odhalovanie a likvidaciu smetisk a ¢iernych
skladok ...)

- inovativne formy zapdjania obanov do rozhodovani v obci (obecnd televizia, ...)

- zatraktivnenie existujucich aktivit a akcii pre obcanov

- rozvijanie miestnych tradicii

Specificky ciel 1./2
Zviditel’nit’ dopady verejnych veci a spoluprdace v obci na svoj Zivot a ¢innost’ obcanov
a subjektov v obci

Opatrenie 1.2. Podpora informovanosti, vzajomnej komunikacie, osvety, vzdelavania,
koordinacie a vzaijomnej spoluprace v obci

Indikativne aktivity opatrenia:

zlepSenie informovanosti a osvety ob¢anov

— vyhladavanie, vzdelavanie a podpora ¢innosti miestnych lidrov

— vzdelavanie v oblasti tvorby pridanej hodnoty formou spoluprace a angazovanosti

— vzajomné prepajanie a koordinacia roznych aktivit v obci

— prezentovat pozitivne priklady z lokalit mimo obce — vyjazdové seminare, prezentacie

— zlepSovanie vzajomnej komunikacie ako zékladu spoluprace,

— budovanie r6znorodych miestnych komunika¢nych systémov podporujucich vymenu
informacii a spolupracu

— spolo¢na prezentécia a zviditeIflovanie sa obce navonok

— vyuZivanie miestnych 'udskych zdrojov
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VSeobecny ciel’ 11.

Zvysit’ Zivotnu uroveii Romov a zastavit’ proces socidlnej izoldcie obyvatel’ov
romskych osad v obci

Priorita 2
PODPORA AKTIVIT NA ZLEPSENIE ZIVOTNEJ UROVNE

ROMOV A ZACLENOVANIA ROMSKEJ MENSINY DO
KOMUNITY ORCFE.

Zdovodnenie:

Romska mensina v obci je vel'ky miestny I'udsky potencial, ktory je potrebné pozitivne
rozvijat. Vychodiskom a podmienkou pre mozné vyuzitie ich potencidlu, je dosiahnutie aspon
minimélnych $tandartov kvality Zivota obyvatelov romskych osad. Dalsou podmienkou je
vzajomné spolunazivanie romskej mensiny a va¢Sinového obyvatel'stva ako jednej spolo¢nej
komunity, kde si obe skupiny navzajom akceptuji svoje odliSnosti a Specifika. Prave

odli$nosti a Specifika su totiz zdrojom rozvoja a miestnym potencidlom.

Specificky ciel IL./1.
Zasadne zvysit’ mieru zamestnatel’nosti obyvatel’ov romskych osad a ich uplatnitel’nost’ na
trhu prdce

Opatrenie 2.1. Vychova a vzdelavanie pre trh prace

Indikativne aktivity opatrenia:
- vzdelavanie Romov
- ukoncenie zdkladného vzdelania mladeze a d’alSie vysSie vzdeldvanie

- ozivovanie tradi¢nych a tvorba novych pracovnych zruénosti a navykov

Opatrenie 2.2. Podpora komunitnych centier s posobnost'ou v romskych osadach

Indikativne aktivity opatrenia:
- budovanie komunitnych centier v osadach
- aktivity komunitnych centier v oblasti vzdelavania, poskytovania sluzieb

zamestnanosti a pod.
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Specificky ciel 11./2
Zlepsit’ uroveri byvania a prostredia v ktorom Zijui Romovia v obci

Opatrenie 2.3. Podpora kvalitnejSieho byvania a prostredia Zivota Rémov

Indikativne aktivity opatrenia:
- doriesit’ majetkoveé vztahy v romskych osadach
- budovanie fyzickej infraStruktary v osadach, skvalitnenie ich dostupnosti
a prepojenosti s obcou
- likvidacia skladok a znecistenia v romskych osadach
— budovanie byvania v stlade s romskou kultirou

- zvySovanie kvality existujaceho byvania — obecné granty, pozicky

Opatrenie 2.4. Vychova k vysSej kvalite Zivota

Indikativne aktivity opatrenia:
- aktivity komunitnych centier — vzdelavanie v oblasti hygieny, zdravia, rodinného

hospodarenia, rodicovstva ...)

Specificky ciel I1./3
Zlepsit' vzdajomny reSpekt a akceptovanie vlastnych Specifik medzi Romskou menSinou
a ostatnym obyvatel’stvom v obci

Opatrenie 2.3. Podpora aktivit pre dobré vzajomné spoluzitie v obci

Indikativne aktivity opatrenia:
— spolo¢né aktivity a akcie obyvatel'ov osad a vicSinového obyvatel'stva
— prezentacia kultary a histérie Romov v obci
— prezentacia Specifik spdsobu Zivota ROmov
— odli$na mentalita — in¢ kultarno-historické hodnoty
— 1novativne formy pristupu k rieSeniu problematiky romskej menSiny akceptovanim ich

kultarno-historickych danosti
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VSeobecny ciel’ 3

ZlepSenie kvality a modernizacia infraStruktury v obci

Priorita 3

BUDOVANIE KVALITNEJ, MODERNEJ A KOMPLEXNEJ

INFRASTRUKTURY V OBCI

Zdovodnenie:

Miestna zakladna infrastruktura je dlhodobo vnimand ako jedno zrizik dalSieho
rozvoja obci. Nie vzdy investicie do infrastruktiry, napriek svojej vysokej financ¢nej
naroc¢nosti, priamo prinasaju efekt rozvoja obce. Bez zabezpecenia kvalitnej zakladnej
infrastruktury stoji d’al$i rozvoj obce iba na vel'mi nestabilnych zékladoch. Zakladna
infrastruktura vytvara vychodisko a potencial pre d’al$i rozvoj obce. Zbyto¢ne sa v obci bude
investovat' do budovania sluzieb, pripadne nadstavbovej infrastruktury, povedzme v oblasti
sluzieb, alebo cestovného ruchu, pokial nebude dostato¢ne zabezpeCena zakladna
infrastruktura. Pokial' zadkladna infrastruktira je vychodiskom a potencialom rozvoja,
nadstavbova infrastruktira je materialnou sucastou rozvojovych procesov v obci, je to jeden

z prvkov rozvoja obce.

Specificky ciel IIL/1.
Zabezpecenie kompletnej pripravenosti na systémovu obnovu infrastruktury sluZby

Opatrenie 3.1. Podpora pripravenosti na obnovu infrastruktiry v obci

Indikativne aktivity opatrenia:
— vypracovanie studii, projektov a technickej dokumentacie
— spracovanie izemného planu obce vratane navrhu systémové riesenia
— vyrieSenie majetkového vysporiadania potrebného pre realizaciu obnovy a budovania

infrastruktury
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Specificky ciel II1./2
Zabezpecenie optimdlnych a inovativnych rieSeni infrastruktury v obci

Opatrenie 3.2. Koordinacia obnovy a budovania sieti v obci

Indikativne aktivity opatrenia:

vyuZzivanie technologii efektivnych pre rozl'ahlé Gzemie

rieSenie systému prevadzkovania nadkladnej dopravy cez obec

vyhl'adavanie technologii vhodnych do danych klimatickych podmienok

vyhl'adavanie novych opatreni na ochranu proti povodniam

obec ako koordinator budovania a obnovy sieti v obci, rokovania s prisluSnymi

partnermi

Specificky ciel’ IIL./3.
Skvalitnenie miestnej infrastruktury v obci

Opatrenie 3.4. Rekonstrukcia a obnova miestnej infrastruktiry

Indikativne aktivity opatrenia:

dobudovanie centra obce ako strediska sluzieb pre obcanov a navstevnikov
zatepl'ovanie budov v majetku obce

rekonStrukeia ...

bezbariérovost’ v obci — verejné priestranstva, budovy, zariadenia sluzieb
dobudovanie kompletnej siete verejnych komunikacii

budovanie socialnej infrastruktiry — denny stacionar, hospic, DSS, DD ...

rekonstrukcia
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VSeobecny ciel’ 4

ZlepSenie moZnosti obéanov zamestnat’ sa priamo v obci alebo v jej blizkom
okoli

Priorita 4

PODPORA VYTVARANIA NOVYCH A UDRZANIE
EXISTUJUCICH PRACOVNYCH PRILEZITOSTI V OBCI

A JEJ BLIZKOM OKOLI

Zdovodnenie:

Miestna zamestnanost’ je na jednej strane vychodiskom zlepSovania zivotnej urovne
obyvatel'ov snaslednym dopadom na rozvoj obce (zvySovanie dopytu po sluzbach,
zlepSovanie hmotnych podmienok Zivota — rekonsStrukcie byvania, zlepSovanie vzhl'adu okolia
domov a pod.). Na druhej strane je priamym rozvojovym faktorom. Tvorba pracovnych miest
je totiz spojena s priamymi investiciami, ¢i uz vyuzitim miestnych zdrojov ale aj ziskavanim
a vyuzivanim externych zdrojov. Je dolezité rozvijat’ obidve stranky tejto oblasti:

- aby sa miera nezamestnanosti v obci znizovala na minimalnu hranicu aj s vyuZzivanim
programov socialnej zamestnanosti a aby sa podporovala miestna zamestnanost’, t.j. tvorba

pracovnych miest priamo v obci

Specificky ciel 1V./1.
Ziskanie investorov a vytvorenie novych pracovnych miest v obci

Opatrenie 4.1. Podpora investicii s priamou tvorbou novych pracovnych miest

Indikativne aktivity opatrenia:
— vyhladavanie a ziskavanie investorov prioritne v oblasti finalizacie drevnej hmoty)
— vytvaranie vhodnych podmienok pre investicie
— vytvaranie pracovnych prilezitosti pre 'udi s vy$s$im vzdelanim
— samosprava ako lider pri aktivnom vyhl'adavani vhodnych investorov
— vytvorenie koncepcie rozvoja pracovného trhu obce

— priprava pracovnej sily pre investorov
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Specificky ciel 1V./2
Zavedenie systému socidalnej ekonomiky v obci

Opatrenie 4.2. Budovanie socialnych podnikov v obci

Indikativne aktivity opatrenia:
- vybudovanie socialneho podniku
- tvorba remeselnych (pracovnych) inkubatorov

- vytvaranie pracovnych miest pre rizikové skupiny nezamestnanych a pre ZP

Specificky ciel 1V./3
Podstatné zlepSenie miery trvalej udriatel’nosti a efektivity miestnych podnikatel’skych
aktivit

Opatrenie 4.3. Podpora zavadzania modernych technologii a inovacii

Indikativne aktivity opatrenia:
- vyuzivanie miestnych zdrojov a potencialu pri rozvoji podnikania
- vyuzivanie inovativnych technologii

- modernizacia technolégii vo vyrobe a sluzbach

Opatrenie 4.4. Podpora miestnej ekonomiky

Indikativne aktivity opatrenia:
- rozvoj sluzieb obanom a navstevnikom

- vytvéranie podmienok pre uspe$né podnikanie miestnych l'udi

Opatrenie 4.5. Rozvoj socialnych sluzieb

Indikativne aktivity opatrenia:
- budovanie novych typov socidlnych sluzieb

- budovanie a rozvoj dennych a tyZdennych pobytovych zariadeni
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- roz$irovanie terénnej starostlivosti,
- budovanie a rozSirovanie ambulantnej starostlivosti o klientov

- budovanie zariadeni pre dlhodobé pobyty zdravotne postihnutych a nevladnych

Opatrenie 4.6. Prezentacia produktov a sluzieb

Indikativne aktivity opatrenia:
- spolo¢né prezentacie sluzieb
- katalogy sluzieb v obci

- ucast’ na veltrhoch

Specificky ciel’ 1V./4
Maximalizovat’ vyuZitie potencidalu obce pre rozvoj cestovného ruchu

Opatrenie 4.7. Budovanie komplexného systému doplnkovych sluzieb pre navstevnikov

Indikativne aktivity opatrenia:
- analyza potrieb sluzieb pre navstevnikov
- tvorba komplexného systému sluzieb CR

- zriad'ovanie doplnkovych sluzieb

Opatrenie 4.8. Tvorba novych celoro¢nych produktov cestovného ruchu

Indikativne aktivity opatrenia:
- tvorba spolo¢nych produkty CR
- spolo¢né projekty, aktivity subjektov CR
- spristupnenie Dobroc¢ského pralesu
- budovanie cyklotras
- vybudovanie obecného muzea
- vybudovanie centra tradi¢nej 'udovej kultary

- vyuzitie aredlu byvalej pily JanoSovka pre sluzby CR
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Opatrenie 4.9. Podpora propagacie a marketingu

Indikativne aktivity opatrenia:
- vytvorenie miestneho zdruzenia CR
- vydavanie propagacnych a prezentacnych materialov
- ucast na vel'trhoch a prezentacnych akciach

- organizovanie prezenta¢nych akcii
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3. IMPLEMENTACIA STRATEGIE

3.1.Zakladny ramec stratégie

3.1.1. Indikativny finan¢ny ramec stratégie

Indikativny financny rdmec v tis EUR

EU SF + ] &t Reg. a
nar. EU iné . miestne Iné Vlastné Spolu
spoluf. rozpocet zdroje
Priorita 1

Opatrenie 1.1 80 20 20 20 60 200
Opatrenie 1.2. 160 10 40 30 60 300

Priorita 2
Opatrenie 2.1 280 5 15 300
Opatrenie 2.2. 300 20 15 5 60 400
Opatrenie 2.3. 1 600 200 200 2 000
Opatrenie 2.4. 65 20 5 10 100
Opatrenie 2.5. 20 5 20 10 5 40 100

Priorita 3
Opatrenie 3.1 1 000 500 500 2 000
Opatrenie 3.2. 20 20
Opatrenie 3.3. 23 000 5000 5000 2 000 35000

Priorita 4
Opatrenie 4.1 2 500 2 000 500 5000
Opatrenie 4.2. 500 300 800
Opatrenie 4.3. 1500 1 500 3000
Opatrenie 4.5. 150 150 300
Opatrenie 4.6. 12 000 4 000 4 000 20 000
Opatrenie 4.7. 150 150 300
Opatrenie 4.8. 6 000 3 000 1 000 8 000 18 000
Opatrenie 4.9. 100 50 50 200
SPOLU 47 805 35 7 165 7 285 8 065 17 615 88 020
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3.1.2. Realiza¢ny ramec opatreni

PODPORA ZAPOJENOSTI OBCANOV A SUBJEKTOV VO VECIACH VEREJNYCH A VZAJOMNEJ SPOLUPRACE V

PRIORITA 1 OBCl

Specificky ciel' 1/1 Zvysit vyznam a postavenie spoloénych potrieb voéi vlastnym potrebam ob¢anov a subjektov v obci

Financovanie (tis.EUR) Monitorovacie ukazivatele

Opatrenie Plénované (indikativne) aktivity viastné Zdroje

celkovo X iné zdroje pred realizdciou po skonceni
zdroje

OPATRENIE 1.1.

- vyuzivanie roznorodych efektivnych
ndastrojov motivacia — pozitivne aj
negativne

- verejné ocerovanie dobrej spoluprace a
angazovanosti

- rozne formy aktivizacie obéanov
(spolocenské, kulturne, Sportové,
vzdeldvacie akcie organizované obéanmi
)

- vytvaranie vhodnych podmienok obcou

, OPZasI
. - - jnu z t oblanov
Vi e - pre verejnd angazovanos 007-201
ytvaranie podmienok a podpora (priestory pre volnocasové aktivity, 200 60 140 007-2013,

motivacie pre verejnu angaiovanOSf systémy pre odhalovanie a likvidaciu malé gr?nty,
X : : , y. . EK - aktivnyy

obcanov a subjektov v obci smetisk a tiernych skladok be

- inovativne formy zapajania ob¢anov do obean

rozhodovani v obci (obecna televizia, ...)

- zatraktivnenie existujlcich aktivit a akcii

pre ob¢anov

- rozvijanie miestnych tradicif

- remeselné trhy na prezentaciu

produktov cielovych skupin

- ndvstevy zariadeni a spoznavanie Zivota

cielovych skupin

BBSK,ESF,
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Specificky ciel 1/2

Zviditelnit dopady verejnych veci a spoluprace v obci na svoj Zivot a ¢innost ob¢anov a subjektov v obci

OPATRENIE 1.2.

Podpora informovanosti, vzajomnej
komunikacie, osvety, vzdelavania,
koordinacie a vzdjomnej spoluprace v
obci

- zlepSenie informovanosti a osvety
obé&anov

- vyhladdvanie, vzdeldvanie a podpora
¢innosti miestnych lidrov

- vzdeldvanie v oblasti tvorby pridanej
hodnoty formou spoluprace a
angazovanosti

- vzdjomné prepajanie a koordindcia

ESF, OPZaSI
roéznych aktivit v obci 2%67?2052
- prezentovat pozitivne priklady z lokalit , !
| t
mimo obce —vyjazdové semindre, 300 60 240 ma _eEgIEan y
prezentdcie !
luventa...

- zlepSovanie vzajomnej komunikacie ako
zakladu spoluprace,

- budovanie réznorodych miestnych
komunikaénych systémov podporujucich
vymenu informdcii a spolupracu

- spolo¢na prezentdcia a zviditelfiovanie
sa obce navonok

vyuZivanie miestnych fudskych zdrojov
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PODPORA AKTIVIT NA ZLEPSENIE ZIVOTNEJ UROVNE ROMOV A ZACLENOVANIA ROMSKEJ MENSINY DO
PRIORITA 2
KOMUNITY OBCE
Specificky ciel' 11/1 Zasadne zvysit mieru zamestnatelnosti obyvatel'ov rémskych osad a ich uplatnitelnost na trhu prace
Financovanie Monitorovacie ukazivatele
Opatrenie Pldnované (indikativne) aktivity viastné Zdroje
celkovo i iné zdroje pred realizdciou po skonceni
zdroje
OPATRENIE 2.1.
vzdeldvanie Rémov
- ukoncenie zdkladného vzdelania FSR, OP
, , . i mladeze a daldie vy&sie vzdelavanie 300 15 285 ZaSl,
Vychova a vzdelavanie pre trh prace - ofivovanie tradi¢nych a tvorba novych USVRK
pracovnych zruénosti a ndvykov
OPATRENIE 2.2. . o -
- budovanie komunitnych centier v
osadach FSR, OP
Podpora komunitnych centier s - aktivity komunitnych centier v oblasti 400 60 340 Zasl,
pdsobnostou v rémskych osadach vzdeldvania, poskytovania sluzieb USVRK
zamestnanosti a pod.
Specificky ciel' 11/2 Zlepsit uroven byvania a prostredia v ktorom Ziju RGmovia v obci
OPATRENIE 2.3.
- doriesit majetkové vztahy v rémskych
osadach
- budovanie fyzickej infrastruktury v
osaddch, skvalitnenie ich dostupnosti a
prepojenosti s obcou BBSK
Podpora kvalitnejsieho byvania a - likvidacia skladok a znetistenia v 2000 200 1800 ROP !
prostredia Zivota Rémov rémskych osadach ’
- budovanie byvania v sulade s rémskou
kultdrou
- zvySovanie kvality existujuceho byvania
—obecné granty, p6zicky
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OPATRENIE 2.4.

Vychova k vyssej kvalite Zivota

- aktivity komunitnych centier —
vzdeldvanie v oblasti hygieny, zdravia,
rodinného hospodarenia, rodicovstva

)

100

10

90

FSR, OP
ZaSl,
USVRK

Specificky ciel' 11/3

Zlepsit vzajomny respekt a akceptovanie vlastnych Specifik medzi

Romskou mensinou a ostatnym obyvatelstvom v obci

OPATRENIE 2.3.

- spolocné aktivity a akcie obyvatelov

Podpora aktivit pre dobré vzajomné
spoluZzitie v obci

osad a vacsinového obyvatelstva

obci

- prezentacia $pecifik spésobu Zivota
Rémov

- odli$nd mentalita —iné kultdrno-
historické hodnoty

- inovativne formy pristupu k rieSeniu
problematiky romskej mensiny

danosti

- prezentdcia kultury a histérie Rémov v

akceptovanim ich kulturno-historickych

100

40

60

FSR,
USVRK

‘ Vseobecny ciel Il

PRIORITA 3

Zlepsenie kvality a modernizacia infrastruktury v obci
BUDOVANIE KVALITNEJ, MODERNEJ A KOMPLEXNEJ INFRASTRUKTURY V OBCI

Specificky ciel' 111/1

Zabezpecenie kompletnej pripravenosti na systémovu obnovu infrastruktury sluzby

infrastruktdry v obci

- vyriesenie majetkového
vysporiadania potrebného pre
realizaciu obnovy a budovania
infrastruktury

3 Financovanie Monitorovacie ukazivatele
Opatrenie Pldnované (indikativne) aktivity . - Zdroje - —
celkovo vlastné zdroje iné zdroje pred realizdciou po skonceni
OPATRENIE 3.1. - vypracovanie $tudii, projektov a
technickej dokumentacie
- spracovanie zemného pldnu obce
. . vratane navrhu systémové rieSenia
Podpora pripravenosti na obnovu v 2 000 500 1500 ROP, BBSK
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Specificky ciel' 111/2

Zabezpecenie optimalnych a inovativnych rieseni infrastrukttry v obci

OPATRENIE 3.2.

Koordinacia obnovy a budovania
sieti v obci

- vyuzivanie technolégii efektivnych
pre rozlahlé uzemie

- rieSenie systému prevadzkovania
nakladnej dopravy cez obec

- vyhladdvanie technolégii vhodnych
do danych klimatickych podmienok
- vyhladdvanie novych opatreni na
ochranu proti povodniam

- obec ako koordinator budovania a
obnovy sieti v obci, rokovania s
prisluSnymi partnermi

20

20

vlastné

Specificky ciel' 111/3

Skvalitnenie miestnej infrastruktury v obci

OPATRENIE 3.3.

Rekonstrukcia a obnova miestnej
infrastruktury

- dobudovanie centra obce ako
strediska sluzieb pre ob¢anov a
navstevnikov

- zateplovanie budov v majetku obce
- rekonstrukcia ....

- bezbariérovost v obci — verejné
priestranstva, budovy, zariadenia
sluzieb

- dobudovanie kompletnej siete
verejnych komunikacii

- budovanie socialnej infrastruktary —
denny stacionar, hospic, DSS, DD ...

- rekonstrukcia

35000

2000

33 000

ROP, OP
IS,MVRR SR
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Zlepsenie moznosti obéanov zamestnat sa priamo v obci alebo v jej blizkom okoli

PRIORITA 4

PODPORA VYTVARANIA NOVYCH A UDRZANIE EXISTUJUCICH PRACOVNYCH PRILEZITOSTi V OBCI A JEJ
BLiZKOM OKOLi

Specificky ciel' iV/1

Ziskanie investorov a vytvorenie novych pracovnych miest v obci

Financovanie Monitorovacie ukazivatele
Opatrenie Plénované (indikativne) aktivity Viastné Zdroje
celkovo zdroje iné zdroje pred realizdciou po skonceni
OPATRENIE 4.1. - vyhladavanie a ziskavanie investorov
prioritne v oblasti finalizacie drevnej
hmot
o N OP KaHR,
- vytvdranie podmienok pre investicie
- vytvaranie pracovnych prileZitosti pre OP Zasl, OP
Podpora investicii s priamou fudi's vy33im vzdelanim 5000 500 4500 Vz
tvorbou novych pracovnych miest | - samosprava ako lider pri aktivnom samosprava,
vyhladavani vhodnych investorov BBSK
- vytvorenie koncepcie rozvoja
pracovného trhu obce
- priprava pracovnej sily pre investorov
Specificky ciel' IV/2 Zavedenie systému socialnej ekonomiky v obci
OPATRENIE 4.2. - vybudovanie socidlneho podnik OP KaHR,
- tvorba remeselnych (pracovnych) OP ZasS|
Budovanie socidlnych podnikov v [ inkubatorov 800 300 500 .
obci - vytvdranie pracovnych miest pre rizikové samosprava,
skupiny nezamestnanych a pre ZP BBSK

Specificky ciel' IV/3

Podstatné zlepsenie miery trvalej

udrzatelnosti a efektivity miestnych p

odnikatel'skych aktivit

OPATRENIE 4.3.

- vyuzivanie miestnych zdrojov a
potencialu pri rozvoji podnikania

Podpora zavadzania modernych - vyuZivanie inovativnych technologii 3000 1500 1500 OP KaHR
technoldgii a inovacii - modernizécia technolégii vo vyrobe a
sluzbach
OPATRENIE 4.4.
- rozvoj sluzieb obéanom a navstevnikom OP KaHR, OP
- vytvéranie podmienok pre Uspe$né 300 150 150 Zasl,

Podpora miestnej ekonomiky

podnikanie miestnych fudi

samosprava
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OPATRENIE 4.5. - budovanie novych typov socialnych
sluZieb
- budovanie a rozvoj dennych a
tyZzdennych pobytovych zariadenfi
- Si ieteré j st tli ti
o . Jorirovanie terenne) starostvast, 20 000 4000 16000 | ROP, BBSK,
Rozvoj socialnych sluzieb - budovanie a rozdirovanie ambulantnej
starostlivosti o klientov
- budovanie zariadeni pre dlhodobé
pobyty zdravotne postihnutych a
nevlddnych
OPATRENIE 4.6. - spolo&né prezentécie sluzieb OP KaHR
. .. - kataldgy sluzieb v obci 30 20 10 !
Prezentacia produktov a sluZieb - Geast na veltrhoch BBSK,
Specificky ciel' IV/4 Maximalizovat vyuZitie potencialu obce pre rozvoj cestovného ruchu
OPATRENIE 4.7. , . "
- analyza potrieb sluZieb pre
Budovanie komplexného systému | navstevnikov 300 150 150 OP KaHR,
doplnkovych sluZieb pre - tvorba komplexného systému sluZieb CR ROP
nav&tevnikov - zriad'ovanie doplnkovych sluzieb
OPATRENIE 4.8. o
- tvorba spolo¢nych produkty CR
- spolo¢né projekty, aktivity subjektov CR
- spristupnenie Dobroc¢ského pralesu
- budovanie cyklotras OP KaHR
Tvorba nowych celoroénych - vybudovanie obecného muzea 18 000 8 000 10 000 ROP BBS;(
produktov cestovného ruchu - vyb,udovanle centra tradi¢nej ludovej ’
kultury
- vyuZitie aredlu byvalej pily JanoSovka
pre sluzby CR
OPATRENIE 4.9. N o
- vytvorenie miestneho zdruzenia CR
- vydavanie propagacnych a
prezenta¢nych materialov 200 50 150 ROP. BBSK

Podpora propagacie a marketingu

- G¢ast na veltrhoch a prezentacnych
akciach
- organizovanie prezentacnych akcii
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3.2.Zdroje financovania

V nizsie tabulkéach prilohy je spracovany prehlad financnych zdrojov, ktoré svojim
obsahom st vhodné ako zdroje pre financovanie Cielov a opatreni Stratégie socidlneho

rozvoja okresu Brezno 2007-2015.

Zdroje financovania:

Strukturalne fondy EU — NSRR 2007-2013

Eur6psky pol'nohospodarsky fond pre rozvoj vidieka — PRV 2007-2013
Statne zdroje SR

Iné zahrani¢né zdroje

Iné malé granty

Externé financné zdroje st podrobne rozpisané v Prilohe ¢.3

3.3.Zabezpecenie implementacie stratégie

3.3.1. Socialno-ekonomické partnerstvo

Budovanie miestnych obecnych partnerstiev na principe vzdjomnej otvorenej
spoluprace roznych zastupcov sektorov posobiacich vobci je zakladnym vychodiskom
uspesného naplnenia cielov PHSR. Bez spolo¢nej spoluprace ostane tento dokument iba
podpornym nastrojom a strati svoj prioritny rozvojovy rozmer. V obci moze byt vybudované
jedno silné partnerstvo socio- ekonomickych partnerov, alebo i viacej konkrétnych tcelovych
partnerstiev.

Dolezité pre tuspeSnu spolupracu je, aby tieto partnerstvd neostali iba na baze
obCasnych stretnuti, vymeny informacii, ale aby svoju spolupracu formalizovali vo forme
dohovoru alebo zmluvy o spolupraci.

Takato forma spoluprdce obvykle c¢asom prerastie do potreby vybudovania
institucionalizovanej formy partnerstva. Co znamena, Ze partnerské organizacie zaloZia

spolo¢ny pravny subjekt (napriklad neziskovl organizaciu, alebo aj podnikatel’'sky subjekt).
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Prikladom zarodku takého ucelového socio- ekonomického partnerstva v obci je

partnerstvo vytvorené pri budovani aredlu vo Vydrovskej doline.
3.3.2. InStitucionalne zabezpecenie implementacie stratégie

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce je dokument, ktory vo svojej podstate
definuje postupnost’ krokov k stanovenym cielom. V takomto procese je ddlezité, aby bol
zabezpeCeny koordinovany postup jednotlivych krokov a realizacii  (napr. priprava
projektovych zamerov, projekty v partnerstvach pre spolo¢ny ciel’ a pod.).

Hlavnou tlohou v procese realizdcie a implementacie stratégie je prave koordindcia
a suvst'aznost’ postupov ktord ma zabezpecit:

o kumulaciu vnatornych zdrojov — spajanie sil a zdrojov

o zabranenie duplicite

o rozdelenie uloh v izemi

O poznanie sa a vzajomna komunikaciu

o vzajomnu informovanost’

Dalsou tulohou v procese implementacie je zabezpeovat monitorovanie a spitnu
vizbu napliiania priorit a cielov, ¢o nasledne zabezpeduje:
o spitnu vazbu realizovanych projektov
o hodnotenie u¢inkov a dopadov
o odporacania pre zmeny stratégie
o kratkodoby aj dlhodoby vplyv realizovanych opatreni

o adalsie.

Z tychto zasadnych dovodov je nevyhnutné zriadit' formalizovanu jednotku, ktorej
primarnym zmyslom bude prave dohl'ad nad procesom implementacie PHSR obce.

Obvykle sa na trovni obce jednd o konkrétnu skupinu obCanov poverenych obecnym
zastupitel'stvom na vykon tejto funkcie. Okrem poverenia je potrebné, aby obecné
zastupitel'stvo zadefinovalo a schvalilo aj kompetencie tejto ,,pracovnej skupiny*.

V praktickej rovine moze obecné zastupitel'stvo vyuzit' dve cesty vytvorenia pracovnej

skupiny:
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1. poveri niektoru z existujicich Kkomisii, ktori ma zriadeni pre ¢innost’ v oblasti
rozvoja obce, zabezpefovanim uloh spojenych s procesom implementacie
a monitoringu. MéZe sa jednat' aj oini formu, ktori obec ma zriadenu -
napriklad obecna rada, alebo expertna rada

2. vytvori novu samostatni pracovnu skupinu pre tento ucel.

Doporucenim je, aby v tejto pracovnej skupine boli zastipené pokial mozno vSetky
rozhodujice oblasti zadefinované v stratégii. V pripade obce Cierny Balog by v pracovne;
skupine mali mat’ zastupenie tieto oblasti:

- lesnictvo, po’'nohospodarstvo

- cestovny ruch

- samosprava

- infrastruktiara

- socialna oblast’

- dobrovoPnictvo

Zaroven by sa tieto oblasti mali prelinat’ so zastipenim nasledovnych skupin obyvatel’stva:

podnikatelia
-  Romovia

dochodcovia

-  mladez
Pracovnd skupina by mala mat’ pritom menej ako 8 ¢lenov, tak aby bola schopna efektivne
pracovat.
Konkrétnou napliou ¢innosti pracovnej skupiny st nasledovné tlohy:
= zabezpecovat sulad rozvojovych zdmerov izemia s prioritami a opatreniami stratégie
= zostavit’ sposob hodnotenia podl'a ukazovatel'ov programu (zodpovednost’ a metodika
= stanovit spdsob monitoringu a koordindcie spoloénych rozvojovych projektov
(zodpovednost’ a harmonogram)
= gpracovanie hodnotiacej spravy za kazdy kalendarny rok
= pripravovat’ ndvrhy na aktualizaciu stratégie, prvy krat najskor v roku 2010
= raz za dva roky kazdoroCne zabezpecCit' zostavenie prehladu finanénych zdrojov na
financovanie a kofinancovanie spolo¢nych rozvojovych projektov.

= podla potreby spracovanie ¢iastkovych akénych planov realizacie stratégie.
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Obecné zastupitel'stvo pri schvalovani Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja
obce na roky 2008-2015 by malo zaroven schvalit' aj zriadenie jednotky pre implementéaciu

a dohl'ad nad stratégiou.
3.3.3. Organiza¢né zabezpecenie implementacie stratégie

Pracovnad skupina vytvorena pre dohl'ad nad implementaciou stratégie k vykonu svojej
¢innosti nevyhnutne potrebuje zabezpefené organizacné zdzemie. Je potrebné vybudovat

stabilnt systém organizacie, ktory bude funkény po celu dobu platnosti spracovanej stratégie.

Organiza¢né zabezpecenie by malo plnit’ nasledovné ulohy:
= zabezpecit’ ¢innost’ pracovnej skupiny
= zabezpeCovat monitorovanie stratégie
= zabezpecit informovanost’ partnerov o plneni stratégie
= zabezpecit pristup k informaciam pre pripravu rozvojovych projektov
= zabezpecit informovanost’ obecného zastupitel'stva o ¢innosti skupiny

= apod.

Navrh organizacnej Struktury:
Rozhodujtci organ:
- Zastupitel'stvo obce Cierny Balog
Vykonny monitorovaci organ:
- Vybor (pracovna skupina) pre dohl'ad nad stratégiou (maximalne 8 ¢lenov),
Technické zabezpecenie:
- Obecny trad Cierny Balog — povereny pracovnik
Monitorovanie v teréne:
- Obecny tirad Cierny Balog
o terénni socialni pracovnici
o c¢lenovia komisii obecného zastupitel'stva
o matrika

o pripadne vySkolena skupina aktivistov
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3.3.4. Monitoring

Monitoring stratégie v stilade s navrhovanou organiza¢nou Strukturou ja zabezpecovany
na dvoch zékladnych trovniach.

Prvou je ziskavanie a prvotné spracovanie informdcii zterénu. Na jednej strane je
potrebné sledovat’ realizované a pripravované aktivity, na druhej strane ukazovatele
posobenia a dopadov implementicie PHSR na zivot v obci. Tieto ulohy moézu zabezpecovat
iba pracovnici aktivni priamo v teréne. Je potrebné zabezpecit’ systém (skupinu pracovnikov,
aktivistov) spolupracujtcich na tejto ulohe.

K zabezpeceniu monitoringu je potrebné spracovat’ systém kritérii a ukazovatelov a
metodiku monitoringu, tak, aby bolo mozné realne vyhodnocovat prebiehajliice procesy.

Druhou uroviiou je odborné vyhodnocovanie informacii a sledovanie plnenia cielov,
priorit a opatreni stratégie. Tuto uroven zabezpeCuje Pracovna skupina pre dohlad nad
stratégiou. Jej ulohou je zéroven aj spracovanie kritérii a ukazovatel'ov hodnotenia realizacie

stratégie a metodiky jej monitoringu.

3.3.5. Casovy harmonogram

Casovy harmonogram procesu implementacie PHSR obce Cierny Balog

spracovanie o
hodnotiacej schvalenie
. S priprava | schvalenie | spracovanie | spracovanie . hodnotiacej | .
rok kvart | priprava | schvalenie Akénych | Akénych | hodnotiacich metodik zber spravya spravy a informo
al PHSR PHSR ny “ny e LOCLey tdajov navrhov na pravy vanie
planov planov kritérii monitoringu . zmien v
doplnenie PHSR
stratégie
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