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Obec, ktora dokaze aktivizovat svoje vlastné zdroje a ne€aka na zasah Statu, si tym zvySuje svoj
adaptacny potencial a teda aj svoj potencial socialno-ekonomického rozvoja.

Regionalna politika EU ma za ciel rovnovazny socialny a ekonomicky rozvoj regiénov a postupne
znizovanie rozdielov medzi nimi, prisom samotna Unia umozZfiuje svojim &lenom ziskat finanéné
prostriedky na svoj dalSi rozvoj za podmienky, Ze ziadatelia o pridelenie finanénych prostriedkov
spifiaju jeden zo zékladnych principov regionalnej politiky EU, a tym je princip programovania.
Programovanie rozvoja sa spaja s vypracovanim planu hospodarskeho a socialneho rozvoja.

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja je zakladnym dokumentom, ktorym sa obecpri vykone
svojej €innosti zabezpecuje rozvoj svojho Uzemia a o potreby obyvatelov. Je to strednodoby
programovy dokument, ktory bol spracovany na zaklade zakona ¢. 503/2001 Z. z. o podpore
regionalneho rozvoja. Pri spracovani boli reSpektované zasady regionalnej politiky viady Slovenskej
republiky a principy regionalnej politiky Eurépskej Unie zakotvené najma v nariadeni Rady (ES) €.
1266/1999 (nariadenie o Strukturalnych fondoch).

Program je komplexnym dokumentom, integrujacim otazky rozvoja fyzickych Struktur so socialnymi,
ekonomickymi a dalSimi aspektmi. Preto bude mat voci ostatnym pldnovacim dokumentom
spracovanym na miestnej urovni zastreSujucu funkciu. Na rozdiel od uzemného planu, ktory riesi
najma otazky fyzického rozvoja uzemia (lokalizaciu zastavby a priestorové regulativy pre stavebny
rozvoj, funkéné vyuzitie rozvojovych pléch), program rozvoja sa podrobnejSie zaobera otazkami
ekonomického a sociadlneho rozvoja, &im vo vztahu k uzemnému planu pini komplementarnu funkciu.

Aj napriek komplexnosti programu rozvoja nie je cielom vyCerpavajuco obsiahnut’ vietky problémy a
najst na ne rieSenie. Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Michalova je v sulade s
cielmi a prioritami ustanovenymi v Narodnom rozvojom plane a s metodikou na vypracovanie
prislusného PHSR pre obce.



Postup spracovania PHSR

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja je u€elovo spracovany, najma z hladiska cielov a priorit
rozvoja SR a moznosti vyuzivania fondov EU.

Postup spracovania PHSR je v sulade s Metodickou priru¢kou uverejnenou Ministerstvom vystavby a
regionalneho rozvoja, sekciou regionalnej politiky. Samotnu chronolégiu pripravy a vypracovania
mozno popisat’ nasledovne:

1. Vypracovanie socio-ekonomickej analyzy obce, v ktorej boli identifikované tendencie
sucasného socio-ekonomického vyvoja obce. Analyza bola zamerana na oblasti: rozvojovy
potencial, ludské zdroje, ekonomika, ob&ianska vybavenost, vzdeldvanie a kultura a Zivotné
prostredie

2. Vypracovanie analyzy realizovanych opatreni, v ramci ktorej sa zhodnotili doterajSie
skusenosti predstavitelov obce s implementaciou programov a podporou regionalneho
rozvoja.

3. Vyhotovenie SWOT analyzy.

4. Uréenie kla€ovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja, vychadza z identifikacie hlavnych
problémov, ktoré PHSR rieSi a urenia potencialu pre toto rieSenie.

5. Definovanie samotnej stratégie. Tento bod priamo nadvazuje na SWOT analyzu s cielom
odstranit, alebo zmiernit identifikované disparity pomocou vyuzZitia potencialu
reprezentovaného uréenymi faktormi rozvoja.

6. Vymedzenie opatreni a aktivit. Vychadza zo strategickej vizie obce, vysledkov analyza stratégie
PHSR. V ramci aktivit ide o Cinnosti, ktoré budud v ramci vymedzenych opatreni podporené.
Opatrenia predstavuju suhrn aktivit pomahajacich realizovat priority.

7. Definovanie meratelnych ukazovatelov a opis rozvojovej stratégie.

8. Zostavenie finanéného planu. Vychodiskom boli disponibilné finanéné zdroje obce a vymedzené
opatrenia a aktivity.

9. Definicia priorit a opatreni.
10. Kompletizacia PHSR.
11. Schvalovanie a publikovanie PHSR

V ramci samotnej pripravy PHSR prebiehalo zhromazdovanie aktualnych informacii a dokumentov,
spracovanie, porovnavanie a hodnotenie informacii, organizacné zabezpecenie
a spracovanie ziskanych podkladov od obce.

Dévodom pre vypracovanie programu rozvoja bola potreba komplexného strategického rozvojového
dokumentu, ktory by pokryval aj aspekty socialneho, ekonomického, kultirneho a institucionalneho
rozvoja, ktoré v uzemnom plane nie su rieSené. Preto sa pre obdobie nasledujucich 7 rokov, t.j. s
platnostou do roku 2013 vypractva novy komplexny planovaci dokument spifiajici aktualne kritéria
strategického planu pre uroven miestnej samospravy, ktorym je Program hospodarskeho a socialneho
rozvoja obce Michalova.

Obec Michalova je ¢lenom mikroregiéonu Muranska Planina, ktory tvoria obce: Pohronska Polhora
(okres Brezno), Tisovec (okres Rimavska Sobota), Muran, Muranska Huta, Muranska Lehota (okres
Revuca).



2.1. Socio-ekonomicka analyza

Model uplatfiovanej regionalnej politiky v znaénej miere ovplyvriuje stav socialno-ekonomickej urovne
regionov Slovenska. Ekonomickou regionalizdciou mozno vymedzit uzemné celky, ktoré maju zhodné
ekonomické parametre a vytvaraju relativne jednotny funk&ny celok, kde pdsobia podnikatel'ské
aktivity priblizne za rovnakych podmienok. Trhové zény koncentracie ekonomickych aktivit, alebo
lokalne pracovné trhy, ktoré sa formuju na zaklade koncentracie pracovnych prilezitosti vo sfére
vyroby, vo vyrobnych i verejnych sluzbach mézu byt takymito uzemnymi celkami. V désledku
predchadzajuceho vyvoja na uzemi Slovenska tvoria lokalne pracovné trhy spadové uzemia miest,
ktoré v strediskovej sustave osidlenia plnili funkciu stredisk obvodného vyznamu. Socialna oblast je
vyznamne previazana s ekonomickou oblastou, parametre ktorej ur€uju v znaénej miere i situaciu,
stav v socialnej oblasti regionu. Socialna situacia zachytava predovSetkym stav v oblastiach socialnej

¢i hmotnej odkazanosti a nezamestnanosti.
2.1.1. Vymedzenie Uzemia a zakladna charakteristika obce

Obec Michalova lezi vo vybezku Breznianskej kotliny v doline potoka Rohozna, ktora spada do
katastralneho Uzemia Banskobystrického samospravneho kraja. Do obce sa vstupuje zo smeru
Brezno ako odboc¢ky z hlavného dopravného koridoru Zvolen — Banska Bystrica — Brezno — Poprad.

Michalova lezi na juznej hranici narodného parku Muranska planina, ktorej vyhodna poloha umoznuje
prijazd zo $tyroch stran od severovychodu autobusom z Cervenej Skaly, od juhovychodu viakom a
autobusom z Revlcej, od juhu vlakom a autobusom z Rimavskej Soboty a Hnuste a od severozapadu
vlakom a autobusom z Brezna.

Michalova vo svojej velkostnej kategdrii patri medzi vyspelé a rozvinuté obce s vyvazenou
polyfunk&nou Strukturou, ale malo diverzifikovanou ekonomickou z&kladhou. V obci sa nenachadza
vyznamna vybavenost medzinarodného a celostatneho vyznamu. Vyrobna zakladna je mala, takmer
zanedbatelna. Vacsinou katastralneho Uzemia tvoria lesy a pasienky, Uzemie je prevazne horského
charakteru so zatrdvnenymi svahmi.

Kataster obce lezi v nadmorskej vySke od 585 m.n.m. do 1195 m.n.m. (stred obce 590 m.n.m.).
Rozloha obce je 1200 ha.

2.1.2. Historia obce

Obec Michalova vznikla roku 1788 ako komorska osada na katastralnom tuzemi mesta Brezna. Vznikla
v blizkosti Zelezorudnych bani a najma vysokej pece. Nazov obce sa postupne menil z Michalowa
(1786), Michalovo (1799) az na dneSny nazov Michalova. V 19. storoCi sa obyvatelia zaoberali najviac
pracou v lesoch, na miestnej pile a v podnikoch na okoli.

Na spracovanie zeleznej rudy nam poukazuju nalezy v chotari obce, ako su miesta, kde sa palilo
drevo, ktoré pouzivali pri vyrobe surového Zeleza. Dalej su to skladky pekne sfarbenej trosky, ktora
bola vyvazana ako vedfajSi produkt z vysokej pece. Okrem tazby Zeleznej rudy sa v chotari obce v
rokoch 1938-1950 tazila aj manganova ruda, ktora sa elektrolyticky spracovavala v Banskej Bystrici.



Historia obce Michalova je uz od jej zalozenia nerozlu€ne spata s vysokou pecou. O tom, Ze obec
vznikla na zaklade existencie vysokej pece, nam svedd¢ia i miestne nazvy ulic, ako ulica Trosky, po
ktorej sa vyvazala troska.

Ulica Hrable bola pomenovana po mieste v potoku, v ktorom sa plavilo bukové drevo a zachytavalo sa
na mieste kde sa vyrabalo drevené uhlie. Ulice Horny rad a Dolny rad sa nachadzali v blizkosti
vysokej pece, kde byvali popredni robotnici, ktori sa pristahovali z Nemecka a rakuskej ¢asti
Habsburskej monarchie, su to najstarSie Casti obce. Po odstaveni pece v roku 1877 sa obyvatelia
zamestnali v okolitych podnikoch Zeleziarne Podbrezova a CSM Tisovec, v strojarenskej vyrobe,
lesnickom a drevarskom priemysle.

V roku 1792 bola postavena rimskeho katolicka ludova Skola, ktora sluzila do r. 1961. V roku 1825 po
prvykrat na Slovensku v lesoch Michalovej predviedol lesmajster J. Dekrét — reorganizator lesného
hospodarstva na strednom Slovensku ruénu pilu ,,bruchatku®.

V rokoch 1894 — 1897 bol postaveny kostol sv. Stefana Uhorského.

V Styridsiatych rokoch nastal rozvoj obce — elektrifikacia. V r. 1939 bol
zaloZeny v obci dobrovolny hasi€sky zbor. V januari 1945 bolo na

= miestnom cintorine pochovanych 126 vojakov rumunskej armady, ktori
polozili zivot pri oslobodzovani prifahlého okolia obce. (neskér exhumovani
" a neskor odvezeni do Zvolena). V rokoch 1927 — 1929 bol postaveny

'j_ verejné osvetlenie a miestny rozhlas, 1973 bol zriadeny postovy urad, 1971
2 - 1974 bol dokonéeny obecny vodovod., 1977 sa vystaval Dom sluzieb

= a Posta. V roku 1979 bola dokon&ena vystavby LU, 1980 — 1985 vystavba

rodinnych domov rekon$trukcia starSich domov, 1997 — 2001 plynofikacia

obce, rekonstrukcia obecného vodovodu, 1998 — ukon&enie rozSirenia

V -shéaéﬁosti éa obec orientuje na rozvoj malého podnikania a na rozvoj vidieckej turistiky.

2.1.3. Zakladné demografické udaje a prognozy

Obyvatel'stvo, ekonomické aktivity, zamestnanost’

Podla aktualnej $tatistiky ma obec Michalova 1401 trvalo byvajucich obyvatelov (zdroj: Statisticky urad
SR). V Strukture obyvatelov je pomer zZien a muzov mierne vyrovnany.

Tab.: Pocet trvalo byvajlcich obyvatelov k 31.12.2007

Muzi 667 48%
Zeny 734 52%
Celkom 1401 100%

Graf: Pomer muzov a zien trvalo byvajucich v obci
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Index vitality = 78,89

Pocet obyvatelov v predproduktivnom veku / poCet obyvatelov v poproduktivnom veku x 100 =
243/308 x 100 = 78,89

Na zaklade vypoctu vitality je zrejmé, Ze obec ma typ populacie regresivneho typu.

V sucasnosti sa prejavuje trend starnutia obyvatelstva a pokles populacie, aj ked demograficka
Struktura obyvatelstva je zatial priazniva. Trend vyvoja poctu obyvatelstva je z kratkodobého hfadiska
ako aj z dlhodobého hladiska negativny. Pretrvava proces vylfudriovania vidieka sprevadzany dalSimi
nepriamymi faktormi (demografickymi, socialnymi, hospodarskymi, infrastruktirnymi) a pod. Napriek
znaénému zlepSovaniu civilizaénej urovne sidelnych podmienok pretrvava nedostatocna atraktivita
vacsiny vidieckych sidiel (najma vzdialenejSich od mestskych centier), na €om sa podiela napr. i
nedostatok pracovnych prilezitosti, suvisiace socialne a ekonomické problémy a premieta sa do
prehlbujucej sa nizkej obyvanosti bytového fondu na vidieku.

V su&asnosti je mozné uvazovat s rastom poctu obyvatelov hlavne pri pokraCovani a dalSom
posilneni migracie smerom do obce. V pripade pristahovania novych obyvatelov, hlavne mladych
rodin, by v buducnosti mohlo déjst’ k postupnému zlepSeniu demografického profilu obce a
zabezpeceniu stabilnejSej zakladne pre dlhodoby rast po¢tu obyvatelov prirodzenou cestou.

Zmeny vo vekom zloZeni obyvatelstva sa odrazaju aj v ekonomickom zataZeni (ktory vyjadruje akou
mierou je v populacii zatazena produktivna zloZzka obyvatelstva neproduktivnou zloZkou). Tento vyvoj
ma v poslednych rokoch prevazne klesajucu tendenciu. Ovplyviiovany je klesajicim zastipenim deti a
zvySujucim sa zastupenim produktivnej zloZky obyvatelstva. Aviak je potrebné zdoraznit, Ze ide o
prechodny jav vzhladom na o€akavané urychlenie demografického starnutia na konci prvej dekady 21.
storocia.

Tab.: Vyvoj poctu obyvatelov v rokoch 1997 — 2007:

Rok

PR 1997 2001 2004 2006 2007
Erst 1397 1371 1391 1393 1401
obyvatel'ov
Prirastok/ _
: ’ = _2 -2
ubvtok 2 +1 = 21
Index rastu 100,36 100,07 100% 99,86 98,50
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Z uvedeného grafu vyplyva, Ze pocCet obyvatelov od roku 1997 raz kles4 a raz stupa, €o je spésobené
predovSetkym nedostatkom pracovnych prileZitosti v obci a vdeobecnou tendenciou migracie do
mesta, ale od roku 2004 zacina postupne pocet obyvatefov stupat.

Pocet ekonomicky aktivhych obyvatelov podla sé&itania obyvatelov, domov a bytov v roku 2001 bol
690 osbb, ¢o je 50,33% z celkového poctu obyvatelov byvajucich v obci.

Index ekonomického zat'azenia = 64,82

Index ekonomického zatazenia = (Obyvatel'stvo predproduktivnom veku + obyvatelstvo
poproduktivneho veku / obyvatelstvo v produktivnom veku) x 100 = [(243+308)/850] x 100 = 64,82

Index ekonomického zatazenia je mierne vysSi ako celookresny priemer, miera nezamestnanosti
v obci predstavuje hodnotu 17 %.

Vacsina ekonomickych aktivnych obyvatelov dochadza za pracou mimo Uzemia obce. Sucasny stav je
mozné Ciasto¢né korigovat vytvaranim podmienok pre rozvoj rekreacie a cestovného ruchu, ¢o moéze
nasledne vytvorit predpoklady pre vznik novych pracovnych miest v oblasti priamo, ¢i nepriamo
suvisiacich sluzieb na uzemi obce.

Z hladiska narodnostného zlozenia mézeme konstatovat, Ze obyvatelstvo obce je homogénne.
Slovaci podla udajov z roku 2001 tvoria 99,2 % obyvatelov. Ostatné narodnosti su zastupené
minimalnym poc¢tom obyvatelov. V obci sa nenachadza romske obyvatelstvo, oficialne neboli v roku
2001 pri Scitani obyvatelov, domov a bytov prihlaseni Ziadni Rémovia.

V religiéznej Struktire obyvatelstva je obyvatelstvo zmieSané. Az 92,12 % vSetkych obyvatelov sa
hlasi k rimsko-katolickej cirkvi, 4,74 % predstavuju obyvatelia bez vyznania, 1,6 % obyvatelov sa hlasi
k evanijelickej cirkvi a ostatné cirkvi i vierovyznania su zastupené pod jedno percento.

Bytovy fond

Bytovy fond sa sustreduje prevazne v bytovych domoch a tradi€nych rodinnych domoch.

Podla udajov zo séitania obyvatelov, domov a bytov v roku 2001 bola Struktira domového a bytového
fondu v obci nasledovna:



Ostatné Bytovy fond
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Priemerny vek domu je 45 rokov.

Porovnanie demografie obce s priemerom okresu a kraja

L. , Podiel Ekonomicky aktivne Podiel
Jednotka Trvale byvajice obyvatel'stvo Sien v ob}'\*atei’st\'o Sien v
Spols Mu¥i Zeny %o Spolu Mo Zeny %
Kraj 662121 | 319580 | 342541 | 51,73 | 331 809 172064 | 159745 | 46,6
Okres Brezno 65 909 32115 33 794 51,3 32 952 17 480 15 472 45,8
Obec Michalovd 1403 670 733 522 817 430 387 3757

2.1.4. Ekonomicka charakteristika

Banskobystricky kraj sa rozprestiera na rozlohe 9 455 km2 a tymto Cislom sa v ramci SR radi k
najrozfahlejsim krajom na Slovensku. Na juhu hrani¢i s Madarskou republikou. Napriek tomu ma
oproti ostathym malo obyvatefov - len 662 121. Hustota na 1 km2 predstavuje necelych 70
obyvatelov, €o je najmenej zo v3etkych krajov. Nachadza sa tu 516 obci a v 24 mestach Zije 55 %
obyvatelstva. PrevaZzuju malé obce po¢tom do 500 obyvatelov.

V produktivnom veku je v suéasnosti v BBSK podla udajov Statistického uradu z posledného séitania
obyvatelov v roku 2001 vy3e 62 % obyvatelstva, €o je v sulade s priemerom v SR. Takmer 19 %
predstavuju déchodcovia a starSia populacia.

Podla administrativneho usporiadania sa banskobystricky kraj cleni na 13 okresov: Velky Krtis, Ziar
nad Hronom, Zarnovica, Krupina, Zvolen, Banska Stiavnica, Banskéa Bystrica, Brezno, Revuca,
Lugenec, Detva, Rimavskéa Sobota, Poltar.



Okres Poltar svojou rozlohou 476 km2 i po¢tom obyvatelov patri medzi najmenSie okresy kraja i
Slovenska. Rozlohou najvacsi je okres Rimavska Sobota s 1 471 km2.

Polnohospodarsky pddny fond zabera 419 634 ha, €o je 44,38% z celkovej rozlohy
kraja a lesny pédny fond zabera 462 113 ha, o je 48,87% z celkovej rozlohy kraja.

Z hladiska kvalit krajinného a prirodného prostredia patri k najvyznamnej$im regiénom Slovenska a
je oblastou s najvacésou vymerou chranenych uzemi na Slovensku. Z celkovej
rozlohy kraja tvoria chranené uzemia 34,82%.

Z hladiska ekonomickej Struktdry ma region priemyselno — polnohospodarsky

charakter. Ekonomicky potencial regionu ma osobité regionalne Specifika. Nachadza sa tu
rozdielna ekonomicka zakladna uzemia ako aj rozdielna infrastruktdrna vybavenost. Odvetvovu
Strukturu priemyslu tvori strojarsky, hutnicky, drevospracujuci, odevny, textilny,

chemicky, farmaceuticky, potravinarsky priemysel, priemysel celulézy a papiera, vyroba
stavebnych hmét, elektrotechnicky, sklarsky priemysel a tazba nerastnych surovin. Z

pohladu priemyselnej vyroby méZzeme rozdelit’ regidon na priemyselne rozvinutejSi sever a

na polnohospodarsky juh s rozvinutym potravinarskym priemyslom. Perspektivne rozvijajucim
odvetvim je cestovny ruch.

e ZLH, a.s. Sabinov prevadzka zlievaren Hronec

Zeleziarne Podbrezova a.s.

e SLZ Chémia a.s., Hfiusta

e Tauris a.s., Rimavska Sobota

e  Gemerska nerudna spolocnost a. s., Hnusta

e Cestné a stavebné mechanizmy Tisovec a.s.



¢ AGRO-CUKOR SLOVAKIA spol. s r.o., Rimavska Sobota
e  Slovensky vodohospodarsky podnik, §.p., Banska Bystrica
¢ SHP HARMENEC, a.s., Harmanec
e  Slovenka a.s., Banska Bystrica

Podnikatel'ské prostredie v okoli

Najvacsi zamestnavatelia su sustredeni v Brezne, vo Zvolene a v Banskej Bystrici, kde sa prejavuje aj
najvacsia investi¢na aktivita. Nedostatok pracovnych prileZitosti priamo v obci ma za nasledok
kaZdodennu dochadzku obyvatelstva do okolitych miest. Rozvoj obce je zavisly od rozvoja
sukromného sektora, ktory ponuka pracovneé prileZitosti vo viacerych oblastiach hospodarstva. Medzi
najvyznamnejSich zamestnavatelov v obci patria:

- Obecny urad

- Lesy SR - Lesny zavod Cierny Balog s lesnou spravou Michalova

- Penzion Fantazia

- Pekaren pod Lipou

- Materska Skola

Medzi najvyznamnejSich zamestnavatelov v meste Brezno a jeho okoli patria spolo¢nosti:
- Zeleziarne Podbrezova a.s.

- Zlievaren a.s., Hronec

Celkovo mozZno konstatovat, Ze podnikatelské prostredie sa stabilizovalo a v okrese Brezno je
dostatok pracovnych prileZitosti pre uplatnenie sa na trhu vd'aka rozvoju priemyslu, sluzieb
a cestovného ruchu v Brezne.

Administrativne sluzby

Zariadenia administrativy slizia obyvatelom obce k vybavovaniu si potrebnych nalezitosti
administrativneho charakteru a ich dostupnost v obci je priamo Umerna ¢asu potrebnému pre
vybavovanie uvedenych zalezitosti. K administrative v obci patri:

- obecny urad

- pobocka Slovenskej posty

- farsky urad

Sidla administrativnych organizacii pre obyvatelov obce Michalova

Sidlo matri¢ného Uradu Pohronska
Polhora
Sidlo pracoviska danového Uradu Brezno

Sidlo pracoviska Obvodného oddelenia Brezno
policajného zboru
Sidlo Okresného sudu Brezno
Sidlo Okresného riaditelstva Hasicského | Brezno
a zachranného zboru
Sidlo pracoviska obvodného Uradu Brezno
Sidlo uzemného Uradu prace, socialnych | Brezno
veci a rodiny
Sidlo Obvodného Uradu zivotného Brezno




| prostredia

Zdroj: Statisticky urad Slovenskej republiky, idaje k 31.12.2007
Maloobchod a nevyrobné sluzby
V obci su malé prevadzkarne komeréného zamerania s vyrobou bez negativneho vplyvu na byvanie.

V obci je vybudovanych niekolko obchodnych prevadzok a zariadeni s réznym sortimentom predaja,
ktoré su rozmiestnené po celej obci (celkovo 9).

- Potravinarske obchody: pocet 6
- Nepotravinarske obchody: pocet 3
- predajiia Sportovych potrieb
- predajiia rozli€ného tovaru
- kvetinarstvo
K zariadeniam nevyrobnych sluzieb zaradujeme:

- poziarna zbrojnica

Hospodarstvo a vyroba

Vzhladom na velkost obce je rozvinuta velmi slaba hospodarska zakladna. V obci sa nevytvorili
podmienky pre rozvoj priemyslu, skladového hospodarstva, vyrobnych sluzieb. V obytnom tuzemi obce
sa nachadza niekolko drobnych vyrobnych prevadzok a nevyrobnych sluzieb.

Polnohospodarska vyroba je orientovana predovdetkym na vyuzivanie luk a pasienkov s chovom
hospodarskych zvierat, jedna sa o hovadzi dobytok a ovce. Rovnako sa maloplosne vyuZiva pédny
fond pre sukromné ucely a chov domacich zvierat na pozemkoch rodinnych domov.

V ramci lesného hospodarstva sa tazi drevo, ktoré sa spracovava na 4 pilach. Vysledkami
spracovania dreva su: stavebné rezivo, drevené palety a tzv. biomasa, ktora sa vyuziva ako
alternativny zdroj energie.

Uhrnné hodnoty druhov pozemkov v katastralnom tizemi obce Michalova:

Plocha | Rozloha
PPF 201 ha
LPF 1189 ha
Vodné plochy 4 ha
Ostatné plochy 38 ha

Lesy v katastralnom uzemi obce spravuju Lesy Slovenskej republiky OZ Cierny Balog, Lesy mesta
Brezno, s.r.o. — sprava Michalova.



Cestovny ruch, rekreaéné zariadenia

Uzemie obce lezi na juznej hranici narodného parku Muranska planina, &im ma tato oblast
mimoriadne priaznivé predpoklady pre rozvoj rekreacie a cestovného ruchu. Pocet fudi sa cez
turisticki sezonu zdvojnasobuje. Pobyt hosti je vSak kratkodoby z dbvodov nedostatoCnej pripravy
obce na zabezpecenie ich dlhodobejSieho pohybu vo va¢som rozsahu.

V sucasnosti je cestovny ruch zastupeny: lyZiarske strediska v Banove, Rejkove a Prednej Hore a
lyZiarsky viek v Murani a v sedle Zbojska spolu predstavuju prepravnu kapacitu viac ako 3000 oséb za
hodinu a celkovu dizku viekov 3800 m, penzién, turisticka ubytovia, rekreacnéa chalupa, ubytovanie v
sukromi. V blizkej dostupnosti su Nizke Tatry s mnohymi lyziarskymi strediskami. Na bezecké
lyZzovanie v prirodnych podmienkach su idealne podmienky nad obcou Michalova v lokalite Vicienec,
Priehybina a Kratke s prechodom na Cierny Balog, na Zbojskach, Prednej Hore, v $irokom okoli
Tisovca i Murana. Obec je miestom vhodnym pre horsku a lyziarsku turistiku.

Obec ma vdaka prirodnej scenérie optimalne podmienky pre
rozvoj cestovného ruchu. Pre ucely poznania prirody sluZi
navstevnikom pomerne husté siet' znacenych turistickych
chodnikov, z ktorych dva su v su¢asnosti vybudované ako
naucné chodniky.

Jeden vedie z Velkej luky na Muransky hrad a druhy nauény

: chodnik Stozky je monotématicky - venovany lesu a lesnictvu.
Ved|e okolo narodnej prirodnej rezervacie Mala Stozka a na jeho zaciatku je v zrekonstruovanom
vagoniku lesnej zeleznice inStalovana mala expozicia venovana lesnym Zelezni¢kam a ochrane
prirody daného uzemia. Cyklotrasy nie su vteréne vyznacené, ale lesné cesty su dobre prejazdné. V
blizkosti Tisovca su vhodné podmienky zalietat' si na rogale.

Zvlastnostou Muranskej planiny je ozubnicova Zeleznica — unikatne zelezni¢né prepojenie
z Pohronskej Polhory do Tisovca a miestny chov polodivych koni pre potreby lesného hospodarstva.

Stravovanie a ubytovanie

V obci sa nachadza typ stravovacich zariadeni s nizSou urovhou stravovania (2 pohostinstva),
reStauraCné zariadenia (pizzeria, EuroSalas Brest, Chata Zbojska).

Z hladiska kapacity ubytovania su na uzemi obce Michalova umiestnené:

° Penzion Fantazia — novovybudovana trojpodlazna budova s rozlahlou a velmi pekne
upravenou zahradou, ktorej sucastou je jazierko s rybami, miesto na opekanie, jazdecké
kone. Vo volnom ¢ase mdzu ubytovani vyuzit aj Relax centrum, ktoré je sucastou penziénu —
sauna, terapeuticka whirlpool vana, masaz, kozmeticki masaz.

. Ubytovanie Rogalko — chalupa, postavena v roku 1929, bola pévodne sedliackym
domom. V su€asnom stave poskytuje 10 16Zok, 1 kipelfiu, samostatné WC a sprchovaci kut.
Vo dvore je moznost bezpeného zaparkovania 3 - 4 osobnych aut, grilovania, opalovania sa
na terase, alebo opracovavania samorastov najdenych v prirode.

° Lesy SR — Chata PSeni¢no

. Chata Dolinka



Stru¢na charakteristika podnikatel'ského prostredia

Predajna potravinarskeho tovaru ANO
Predajna zmie$aného tovaru ANO
Pohostinské zariadenie ANO
Predajna nepotravinarskeho tovaru ANO
Predajna pohonnych latok NIE
Zariadenie pre udrzbu a opravu NIE

motorovych vozidiel

Predajna sUciastok a prislusenstva pre NIE
motorové vozidla

Hotel (motel, botel) NIE
Penzién *** az * nie ANO
Turisticka ubytovna **, * ANO
Chatova osada *** az * NIE
Kemping * az **** NIE
Ostatné hromadné ubytovacie ANO
zariadenia - ubyt. na sukromi

Komercna poist'ovia NIE
Komercna banka NIE
Bankomat NIE

Zdroj: Statisticky urad Slovenskej republiky, tdaje k 31.12.2007

2.1.5. Technicka infrastruktura

Infrastruktura je podmienujucim faktorom ekonomického a socialneho rozvoja obce. Je tvorena
technickou a socialnou infrastrukturou. Technicka infrastruktira je faktorom podmierujicim alokaciu
firiem a ich prosperitu. Rovnako dblezity vyznam ma z pohladu obyvatelov, nakolko determinuje
kvalitu ich Zivota. Doprava rozhoduje o prosperite cestovného ruchu v obci, neprejazdnost

a nedostatok parkovania znizuje pocet turistov v obci.

Obcou prechadza |. triedy €. 72. Obec ma autobusové a zelezni€né spojenie: 3 autobusové zastavky
a 1 zelezni¢nu stanicu. Cez obec prechadzaju medzinarodné autobusové spoje: Brno — Kosice,
dialkové linky do Piestan, Ziliny, Kosic, Rimavskej Soboty, Rozhavy, Banskej Bystrice. Autobusova
doprava sa vyuziva hlavne na prepravu ob&anov do zamestnania. NajCastejSie spoje su do Brezna

a Podbrezovej. Osobna Zelezni¢na doprava je z Brezna do Tisovca. Obec je elektrifikovana, ma
vybudovanu verejnu vodovodnu siet, kanalizaciu na dazdovu vodu, telefénne vedenie a v katastri
obce je zavedeny plyn.

Vodné hospodarstvo

Obec spada do povodia Hrona. Do rieky Hron sa vlieva potok Rohozna, ktory preteka obcou. Jeho
pritokom je Lieskovy potok. Zasobovanie pitnou vodou je realizované prostrednictvom obecného
vodovodu. Na obecny vodovod je napojenych 85% obyvatelov obce a zvySok — 15% tvoria ostatné
vodovody. V obci je vybudovana kanalizacia na dazdovu vodu, avSak verejna kanalizacia a Cisti¢ka
odpadovych véd nie je v obci vybudovana. Vybudovanie COV bude rieSené v ramci projektu



Integrovany manazment ochrannych vodnych zdrojov na Slovensku vyberom z 3 variantov: centralna
COV, kontajnerové Cistiarne alebo malé Cistiarne pri rodinnych domov.

Energetika a telekomunikacie

V obci sa nachadza prevadzka Slovenskej poSty. V obci je vybudovana verejna telekomunikaéna siet,
prevadzkovatefom je Slovak Telecom, a.s. Zaroveni je obec pokryta signalom mobilnych operatorov
Orange Slovensko, a.s., T-Mobile, a.s. a Telefonica O2 Slovakia, a.s.. Prevadzkovatelom elektrickej
energie je Stredoslovenska energetika, a.s..

Plynofikacia obce

V obci je zrealizovana kompletna plynofikacia. Prevadzkovatelom plynovodu je SPP a.s. Bratislava.
Plynofikacia mala pozitivny vplyv na stav Zivotného prostredia v obci, nakolko sa zniZzil podiel popolu
zo spalovania uhlia z komunalneho odpadu. Zemny plyn (ZP) je zo vSetkych fosilnych paliv pre
Zivotné prostredie najprijatelnejsi, pretoZze neprodukuje kysli¢niky siry, pevné €astice a emituje aj
omnoho menej NOx a CO2. Samotna plynofikacia vSak ma vplyv na zmenu zlozenia komunalneho
odpadu (mierny narast papiera, plastov a pod.).Obec sa rozhodla pre vyuzivanie alternativnheho zdroja
energie — drevnej hmoty (biomasa). Drevny odpad z drevovyroby méze byt dalej vyuzity na vyrobu
energie.

Struéné zhrnutie technickej infrastruktury obce Michalova

Posta ANO
Telefonické spojenie ANO
Kablova televizia ANO
Verejny vodovod ANO
Verejna kanalizacia NIE
Kanalizacna siet’ pripojena na COV NIE
Rozvodna siet’ plynu ANO
NajblizSia zastavka vlakov - nazov v obci
Najblizsia zastavka vlakov - vzdialenost v ]
km

Zdroj: Statisticky urad Slovenskej republiky, idaje k 31.12.2007

2.1.6. Socialna infrastruktura

Socialna infrastruktara je uréena na uspokojovanie potrieb obyvatelstva. Jej rozmiestiovanie je
spojené so Strukturou osidlenia ako aj velkostou obce. Zameranie a koncentracia zariadeni socialne;j
infrastruktury je priamo spojena s potrebou racionalizovat’ dostupnost k nej, stanovit ich optimalnu
kapacitu vo vztahu k dopytu. Zmenou spolo¢ensko-ekonomického systému doslo k prerozdeleniu
kompetencii za rozvoj a financovanie socialnej infrastruktury medzi Statnu spravu, miestnu

a regionalnu samospravu a sukromny sektor.

Zdravotnictvo a socialna starostlivost’



Zdravotné strediska maju vyrazny vplyv na kvalitu poskytovanej zdravotnej starostlivosti v obci
a kvalitu zivota v obci celkovo. Zdravotnicke sluzby pre obyvatelov obce zabezpeduju:

- stomatologicka ambulancia

- interna ambulancia

2.1.7. Vzdelavanie, Sport a kultura

V ramci obce je zriadeny internet, obec prevadzkuje vlastni webovu informaénu stranku
www.michalova.sk. Pred dvoma rokmi zaviedla obec vysokorychlostny internet. Komunikacia medzi
ob&anom a obecnym zastupitelstvom sa uskuto€riuje aj prostrednictvom obecného rozhlasu. Obec je
¢lenom Zdruzenia miest a obci Slovenska, mikroregiénu Muranska Planina.

Skolstvo

V obci sa nachadza pred8kolské zariadenie — Materska 8kola, jediné vychovno-vzdelavacie
zariadenie. Maximalna kapacita MS je 34 deti. Na zaklade aktualnej potreby rodi¢ov su zriadené dve
triedy s celodennou starostlivostou. Exteriér MS tvori priestranny $kolsky dvor, ktory bol v roku 2006
upraveny podla projektu Konta Orange ,,Sanca pre V&$ regiéon" vybudovanim pieskoviska, ohniska,
drevenej preliezacky, drevenej besiedky, dopravného a Sportového ihriska. Zriadovatelom Materskej
Skoly je obec Michalova.

Materké koIa

.1 N

Kultura a kultarne podujatia

Kulturne zariadenia nachadzajuce sa v obci:

- Kultdrny dom — v ramci objektu je umiestnena spolo€enska sala s kapacitou do 140
miest, ktora je vyuzivana pre spolo¢enské akcie v obci

- Kniznica — obnovena v roku 1980, ma 132 ¢itatelov a 4 800 zvazkov

- Kino — vzhfadom na efektivne vyuZitie sedadiel, kinosala sluZi nielen na premietanie
filmov, ale aj na zabavu

Cirkevné zariadenia nachadzajuce sa v obci:

- Kostol sv. Stefana Uhorského — rimskokatolicky kostol je evidovany ako kultirna
pamiatka



- Cintorin — ku ktorému patri aj dom smutku
V obci pdsobia rozne zdruzenia, ktoré vyvijaju len svoju klubovu €innost’:
- Klub mladeze - neformalne zdruzenie (asi 12 Clenov )
- Z0 Jednota déchodcov Slovenska - do 100 ¢lenov
- ZO Slovenského cerveného kriza
- Z0 Slovenského zvazu protifasSistickych bojovnikov
- Dobrovolni hasiésky zbor
- TJ Slovan

- Domka — zdruZenie salezidnskej mladeze

Kultdrne a Sportové podujatia

V oblasti kultary a Sportového Zivota sa konaju viaceré akcie (pravidelné kazdoro&né podujatia).

Nazov podujatia Rok konania Pocet

navstevnikov

Lesny beh Muranskou kazdoroéne | 250 - 300
planinou

Silvestrovsky beh kazdorocne 300
Hubertova jazda kazdorocne 300
Nohejball kazdorocne 200
Sutaz anjaterskych kazdorocne 500
fotografii

V priebehu roka sa v aktualnych obdobiach uskuto€nuju rézne kultdrno-spolocenské podujatia
prezentujuce schopnosti a Sikovnost miestneho obyvatelstva, ako i miestne zvyky a tradicie
obyvatelov. Su to napriklad prileZitosti diia matiek, diia deti, MDZ, Mikul&$, divadelné predstavenia,
prijatia jubilantov, seniorov, plesy, &i r6zne vystavy.

Sportové zariadenia nachadzajuce sa v obgi:
- Futbalové ihrisko — sluZi na Sportové podujatia
V ramci Sportovych moznosti su v obci podmienky na nasledovné Sporty:
- horska turistika
- cykloturistika
- futbal

- lyZovanie



- rogalo

2.1.8. Ochrana prirody, pamiatok a zivotné prostredie

Uzemie okresu Brezno o rozlohe 1265,21 km2 leZi v centralnej asti, v geometrickom strede
Slovenska, na severovychode Banskobystrického kraja. Okres tvori 30 obci v tom 1 mesto — Brezno,
ktoré tvori centrum Uzemia okresu so 64 397 obyvatelmi. Okres sa nachadza na juznej strane
hrebefia Nizkych Tatier v hornej €asti toku rieky Hron. Na uzemi okresu sa nachadzaju Styri
mikroregiony: Mikroregion Horehron, Mikroregién Muranska Planina, Ciernohorsky Mikroregion

a Mikroregion Chopok Juh. Okres susedi s 10 okresmi a tromi krajmi - okresy Banskobystrického
kraja: Revuca, Rimavska Sobota, Poltar, Detva, Zvolen a Banska Bystrica; okresy Zilinského kraja:
Ruzomberok a Liptovsky Mikulas; okresy Poprad z PreSovského kraja; okresy Roznava z KoSického
kraja.

MR Chofol: Juh

nwf
| Homs

Do uzemia okresu Brezno zasahuju velkoplo$né chranené uzemia: NP Nizke Tatry, NP Muranska
Planina, NP Slovensky raj a CHKO Polana.

dosahuje vrch Dumbier — 2043 m.n.m., nachadzaju si sa v hlavnom hrebeni medzi Krtipovou horou
(1927 m) a Kralickou (1785 m).

Hydrogeograficky patri zaujmové uzemie do umoria Cierneho mora, k zakladnému povodiu Hrona,
ktory je zaroven najvyznamnej$im vodnym tokom v predmetnom Uzemi. Medzi najvyznamnejSie
pritoky rieky Hron v izemi patri rieka Rohozn4, Cierny Hron, Bystrianka, Vajskovsky potok

a Jaseniansky potok. V okrese Brezno nie su vybudované Ziadne vyznamnejSie vodné nadrze.

Pamiatkova ochrana

V obci sa nachadzaju tri nehnutelné kulturne pamiatky zapisané v Ustrednom zozname pamiatkového
fondu SR.



Kostol sv. Stefana Uhorského — rimsko-katolicky kostol postaveny v rokoch 1894 -
1897
- Zvonica

Bozie muky — maly sakralny architektonicky utvar - objekt v tvare stipa s patou, driekom
a hlavicou so strieSkou

Ochrana prirody, prirodnych zdrojov, lozisk nerastnych surovin a chranenych uzemi

Uzemie obce Michalova sa nachadza v ochrannom pasme Narodného parku Muranska Planina.
Z uvedeného je nutné pri rozvoji obce reSpektovat prirodny charakter iuzemia v celom rozsahu.

V katastralnom uzemi obce sa nachadzaju vyhradné loziska a loZiska nevyhradenych porastov
o hmotnosti 10 406 kt.

NP Muranska Planina

e gt T
R =,

Zivotné prostredie a odpadové hospodarstvo

Uzemie obce sa vyznaduje dobrou kvalitou Zivotného prostredia. Odvoz komunalneho odpadu
zabezpecuje mesto Brezno a 24 obci vratane obce Michalova, ktori su maijitelmi a zaroveni
prevadzkovatelmi skladky komunalneho odpadu v Brezne. V obci je zavedeny separovany zber

odpadu. Pravidelne sa realizuje zber PET flia§, dalej sa separuje sklo, papier, plasty. Separovany
odpad je odvazany spolo&nostou ENZO — VERONIKA - VES, a.s., DeZerice.

2.2. Analyza realizovanych opatreni



Konkurencieschopny a vSestranne rozvinuty region je schopny efektivne vyuzivat vSetky zdroje
(vnatorné i mimoregionalne) pri zachovani prirodnych, kulturnych a historickych hodnét, pamiatok
regionu a zivotného prostredia. NizSie uvedena tabulka obsahuje v minulosti realizované projekty s
uvedenim nazvu projektu, roku realizacie, struény popis, ako aj vySka dotacie s konkrétnym uvedenim
poskytovatela.

Nazov
realizovaného Popis projektu
projekin

Dotacia Poskytovatel

v Sk dotacie,/ Investor

Vysokorychlostny Zavedernie
intemet, digitalna siet’ | 2006,/2007 vysokorychlostneho - Obec
intemetu
iita 17 Zavedenie digitilnej
D_g_?:alnz telewizia 2008 avedenie digitalne] Obec
Magio televizie Magio -
5 . . Vybud ie detskéh
Uprava skolskeho _.." .u_ OTEM_. E_ E_. ° konto Orange
g S 21 ihriska s preliezkami , ( spolufin -
VO T AL 8 Ve 2006 dopravné ihriskoa ohnisko | 50 00p,- | | SPORRIAncOvAILE:
okiea na opekanie, prestresenie Al
chodnika do M3 zdruzenie pd M5 )
Prestresenie domu SN Prestresenie priestranstiev | _
sluzieb ST pred obchodmi Hlds B
- . . Banskobystdcky
T:prara priestranstiev | 2007,/2008 ) _\bud_oran_v_a dvoch il 7 000,- samosprivay kmj
pre parkovanie automobilov :
Dopravne znacenie Vybudovanie autchusovych
a autobusove 2007,/2008 | zastivok, zvisle a vodorovne | 20 000,- Obec
zastivky dopravne znacenie
Plynofikicia 1997/2001 Plynofikicia - Obee

VSetky realizované investicie v obci rieSili akutne a chronické problémy obce, ktoré znizovali jej
konkurencieschopnost, atraktivitu z hladiska cestovného ruchu a zniZzovali kvalitu Zivota obyvatelov.

Infrastrukturalna investicia predstavuje zakladny prostriedok stimulu ekonomického rozvoja, na
zaklade ktorého je mozné odStartovat’ proces revitalizacie a obnovy v obci. Samotné investicie
prispievaju k znizovaniu nezamestnanosti a integracii marginalizovanych skupin obyvatelstva.
Stavebné prace poskytuju spravidla pracovnu prilezitost miestnym firmam. Pre ekonomicky rozvoj
obce je dbleZita kvalitna a modernd infrastruktura, ktora je jednym z pilierov ekonomického a
spolo¢enského rozvoja.

Obec kazdoroCne realizuje niekofko investi¢nych akcii menSieho rozsahu, ako su opravy
a odstranenie havarijnych stavov na obecnom majetku.

2.3. SWOT analyza
Silné stranky
priroda
narodny park
vhodna geograficka poloha a velkost obce
spolupraca obci

ozubnica



Cisté Zivotné prostredie

klimatické podmienky

zdroje pitnej vody

nerastné bohatstvo

ovciarstvo

historia

existujuce prazdne priestory na podnikanie (haly, byty)
existujuci podnikatelsky sektor, zivnostnici

Skolstvo

vzdelanost

Slabé stranky
nezamestnanost’
nezaujem o veci verejné
chybaiju sluzby, najma v cestovnom ruchu
zlé cesty a chodniky
lahostajnost’ k Zivotnému prostrediu
chybaiju volnocasové prilezitosti
turistické chodniky v zlom stave
dopravné prepojenie mikroregionu
chyba finalne spracovanie dreva

prazdne priestory, udrzbu ktorych treba financovat

Prilezitosti
cestovny ruch
priroda, prirodné zdroje, narodny park
polnohospodarstvo
lesnictvo, spracovanie dreva

spolo&né produkty cestovného ruchu



Sportové a rekreacné aredly

malé podnikanie v potravinarstve

prepojenie aktivit obci

spolupraca

spolkova ¢innost

ludia: vzdelani, vynachadzavi, aktivni, pracoviti, tvorivi
priestory na podnikanie

celozivotné vzdelavanie

maximalne ziskavanie a vyuzitie financnych zdrojov

Ohrozenia
nedostatok pracovnych prilezitosti, nezamestnanost’
odchod mladych a vzdelanych ludi
zla legislativa, politika Statu
slaba propagacia
zlé medziludské vztahy
nezaujem o veci verejné
zla dopravna infrastruktira
priliSsna ochrana prirody
nevedomost ziskavat financie
nevysporiadanie pozemkov
lahostajnost k zivotnému prostrediu
alkoholizmus, drogy

ludia: s nizkym vzdelanim, pasivni, lenivi, lahostajni

2.4. Kracové disparity a hlavné faktory

Hlavné priciny regionalnych disparit su v predovdetkym v realizacii postupnych krokov ekonomickej
reformy (devalvacia meny, liberalizacia cien, konverzia a nasledny rozpad trhov, odbytové tazkosti)
pbsobia s réznou intenzitou na ekonomiku regionov SR. Dopad pdsobenia postupnych krokov



ekonomickej reformy mal vplyv na Strukturu ekonomiky regionov. Disparity a faktory rozvoja
ovplyviujuce uroven udrzatelnej celkovej konvergencie SR k EU 15 v programovacom obdobi 2007
az 2013:

Kraéové disparity:

1. nedostato¢ne vyuZity existujuci rastovy potencial regiénov,

2. nedostato¢na uroven rastového potencialu regiénov,

3. sektorové a regionalne rozdiely v konkurencieschopnosti dané nedostato¢nym vyuzitim
existujuceho rastoveho potencialu, ako aj jeho nedostato¢nou urovriou,

4. nizka diverzifikacia hospodarskej zakladne.

Hlavné faktory rozvoja:

1. zlepSenie dostupnosti regiénov a dovybavenie Uzemia infrastrukturou,

2. rozvoj ludského potencialu a efektivne vyuzitie pracovnych sil,

3. vyuzitie, reStrukturalizacia, rozvoj produkéného potencialu a zvySovanie inovacne;j

kapacity regionu,
4. zachovanie a ochrana zivotného prostredia v obci,
5. vhodné prirodné podmienky na rozvoj cestovného ruchu a kupelnictva.

Koherentné poradie faktorov rozvoja

Medzi klu¢ové faktory rozvoja obce patri jej vyborna geograficka poloha, prirodné podmienky,

existujuce lyziarske stredisko a velkost, ktora vyraznou mierou determinuje a uréuje buduci rozvoj a
uroven konkurencieschopnosti obci v buducnosti. Dobra Struktura sidelnej siete pre obsluhu uzemia
ma vyznam predov8etkym z hladiska lokalizacie firiem a z hladiska kvality Zivota obyvateflov v obci.

Blizkost’ vyznamnych mestskych sidel prepojenych s obcou dopravnou a technickou infrastruktirou
prinasa zo sebou predovSetkym ekonomické a socialne vyhody. Ako su napr. dostatok pracovnych
prilezitosti, kvalitna Struktura ekonomickych &innosti a predpoklad pre a rast a rozvoj potrieb a
socialnych istét obyvatelstva a zniZovanie nezamestnanosti.

Ekonomicky potencial regidonu predstavuje spolupdsobenie existujucich fudskych zdrojov kapitalu a
prirodnych danosti za u¢elom vyroby produkcie a poskytovania sluzieb. Ekonomicky potencial je
rozhodujucim faktorom rozvojovych mozZnosti obce a determinantom Zivotnej urovne jej obyvatelstva.
Je vychodiskom v3etkych rozvojovych zamerov, ktoré sa obce dotykaju. Dokonalé zmapovanie
existujuceho stavu ekonomického potencialu a prognéza jeho o€akavaného vyvoja v buducnosti je
rozhodujucim faktorom ekonomickej uspesnosti obce.

Vyuzitie ekonomického potencialu obce zavisi od viacerych faktorov. Okrem dopytu su to
predovSetkym ekonomicko-technické parametre vyrobnych zariadeni alokovanych v regione,
konkurencieschopnost ich potencialnej produkcie, kvalita a dostupnost pracovnej sily a pod. Urover
tohto potencialu a stupen jeho vyuzitia sa priamo odzrkadfuje v ekonomickej vykonnosti obce.

Cestovny ruch nadobuda ¢oraz vacsi ekonomicky i socialny vyznam pre rozvoj obce z dévodov:



a) ovplyvnuje tvorbu novych pracovnych prilezitosti, zastavuje pokles obyvatelstva v obci

b) ovplyvriuje zarobkovu situaciu miestneho obyvatel'stva, stimuluje jeho dopyt, vytvara prileZitosti
pre podnikatel'ské aktivity, aktivuje rozvoj polnohospodarskej vyroby, remesiel, obchodu a tak
zlep8uje hospodarske a socialne pomery miestneho obyvatelstva,

c¢) stimuluje rozvoj technickej infrastruktury (budovanie cestnej siete, telekomunikacii, zasobovanie
pitnou vodou — budovanie vodovodu, kanalizacie, plynofikacia) a socialnej infrastruktary
(modernizacia a vystavba bytového fondu, kultirno-osvetovych zdravotnickych zariadeni ap.),
zlep8uje starostlivost o Zivotné prostredie a obCiansku vybavenost,

d) je zdrojom prijmov regionu atvorby hodnoty, multiplikaéného efektu v kooperujucich
odvetviach, priamo i sprostredkovanie vplyva na tvorbu HDP a v dbsledku ekonomicke;j
Specializacie regionu na cestovny ruch je aj faktorom podpory medziregionalnej kooperacie,

e) ma pozitivny priamy a sprostredkovany vplyv na tvorbu a rast hrubého narodného produktu
regionu a vplyvom rozvoja aktivneho zahrani€ného cestovného ruchu aj na devizové
zhodnocovanie sluzieb cestovného ruchu.

Uvedomuijuc si tento pozitivny vplyv cestovného ruchu na rozvoj obce je prilezitostou lepSie
a efektivnejSie vyuzit' turisticky potencial a rozSirovanie turistickych atrakcii.

Koherentné poradie disparit

Podstatnou disparitou je pokles poc¢tu obyvatelov v obci. ZhorSovanie populaénej situacie v obce je
spojené s vyraznou zmenou demografického spravania obyvatelov od 90-tych rokov. V podstate
predstavuje proces identicky so situaciou vo vyspelych krajinach. Na druhej strane vSak tento stav
suvisi Ciastocne aj so zmenenymi vnutornymi podmienkami slovenskej spolo¢nosti (zvySené Zivotné
naklady, vyrazna nezamestnanost, finanéna nedostupnost byvania), ktoré maju dopady najma na
mladé rodiny a mladych ludi.

Nedostato¢né vyuzitie existujuceho rastového potencialu v obci bude mat' v budicnosti za nasledok
hospodarske zaostavanie obce v porovnani s okolitymi obcami a nasledne celkovy upadok, pokles
poctu obyvatefov a znizovanie kvality Zivota v dosledku zastaravania infrastruktuary. Skutoénost, ze
kvalitny ekonomicky, fudsky a socialny potencial je sustredeny najmé v mestach, komplikuje
nastartovanie rozvojovych trendov v obci a vytvara disproporcie, ktoré ovplyviiuju charakter i €asovu
narocnost ich adaptovania sa na noveé rozvojové trendy.

NevyuZitie potencialu pre rozvoj cestovného ruchu spdsobi zaostavanie regiénu. Vybudovanie
rekreaCnych a Sportovych zén ako aj rozvoj existujuceho lyZiarskeho strediska je bezprostredne
podmienujucim faktorom pre vybudovanie centra cestovného ruchu, ktory bude atraktivny pre turistov.
Vybudované centrum cestovného ruchu umozni dobudovanie sluzieb v obci, vytvorenie novych
pracovnych miest a prispeje tak k skvalitneniu Zivota obyvatelov obce.

Na zaklade definicii jednotlivych kfu€ovych faktorov a disparit rozvoja bola vypracovana strategicka
planovacia matica pre ur&enie najperspektivnejsich vektorov rozvoja.

Strategicka planovacia matica

koeficient rastovy sucasny
vyznamu potencial stav
demografické
g 4 4 3
parametre
priemysel 2 3 2
polnohospodarstvo 4 3 2




cestovny ruch

infrastrukturalna
vybavenost

Zivotné prostredie

inovacné a kohézne
poly rastu
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N O] NN
N W N W

Grafické znazornenie strategickej planovacej matice
demografické parmmetre

inowadiné a kohézne poly rastu . . priernysel

—#—Loeficient viznamu  —l— rastovy potencidl —he—sidastry stav

Uvedené parametre na osiach predstavuju oblasti, ktoré su vitalne pre rozvoj obce. Sucasny stav
poukazuje na blizkost obce k centram rozvoja, kvalitné Zivotné prostredie a priaznivé demografické
parametre. Parametre pre cestovny ruch maju nadpriemerny rastovy potencial. Priemysel v obci je
zalozeny prevazne na malych podnikatelskych prevadzkach a nema priamy vplyv na ekonomicku
situaciu obce. Infrastrukturalna vybavenost v obci vykazuje mierne nadpriemerné hodnoty, ktoré sa
umocnené aj blizkostou k inovaénym pélom rastu. Je zretelny aj rastovy potencial v oblasti
infrastrukturalnej vybavenosti a v cestovnom ruchu. Podstatnym faktorom rozvoja obce je Zivotné
prostredie regionu. V su¢asnej dobe je Zivotné prostredie regidonu obce v dobrom stave, preto je
potrebné ho udrzat’ a chranit, pretoze je zakladom potrebnym pre rozvoj ostatnych parametrov.

Rozvojova stratégia ma nasledovné vychodiska:

o} rozvojové stratégie na vysSSej uUrovni v Struktire regionalneho rozvoja (Narodného
strategického planu rozvoja vidieka Slovenskej republiky na roky 2007 — 2013, Program
hospodarskeho a socialneho rozvoja Banskobystrického samospravneho kraja)

o} vysledky socio-ekonomickej analyzy, SWOT analyza a analyzy kluCovych disparit
a hlavnych faktorov rozvoja obce

o} vysledky interview so zastupcami obce — pomocou neho maju byt do PHSR obce
premietnuté potreby, nazory a myslienky o jej budicom smerovani z pohladu obyvatelov

o} urcenie nevyhnutnych potrieb, ktoré vyplyvaju z platnej legislativy (napr. nové normy
v oblasti ochrany zZivotného prostredia)



3.1. Vizia rozvoja obce Michalova

Viziou je moderna obec vyuzivajuca svoju geograficku polohu a prirodné krasy v narodnom parku
Muranska Planina pre rozvoj podnikania, zabezpecujuca rozvoj cestovného ruchu a hospodarsky rast
za podmienok trvaloudrzatefného rozvoja, obec s kvalitnou infrastruktirou ponukajucou
komunika¢né, informacné a verejné sluzby na vysokej urovni, zhodnocujuca kooperaciu verejného,
neziskového i podnikatelského sektoru a ob&anov obce.

3.2. Vysledky ankety

Anketa bola realizovana za u€elom nastolenia diskusie o vizie obce Michalova. Hoci u¢ast ob&anov
na ankete dosahovala 27%, jej vysledky obec povaZuje tieZ za jeden zo zdrojov pre tvorbu rozvojovej
stratégie obce.

Vymenujte, ¢o treba v obci zmenit’ k lepSiemu

v zaujme buducnosti obce:

CISTOTA OBCE: kanalizacia, vybudovanie Cisticky
odpadovych véd, pravidelny odvoz komunalneho odpadu,
oprava a udrziavanie cestnej komunikacie, zabezpecenie
bytov pre mladé rodiny

CESTOVNY RUCH: propagacia turistiky, vybudovanie
vodnej nadrze (kupalisko, ¢lnkovanie, rybolov),
zubackova trat’ Tisovec - Pohronska Polhora - Michalova,
investicie do nového penziénu a chatovej oblasti,
organizovanie letnych koncertov

Vymenujte, ¢o v obci chyba v prospech budicnosti

obce:

Zdravotnicke stredisko: prakticky lekar pre dospelych,
detska lekarka, mobilna lekaren

Pre najmensich: detsky park, detské ihrisko, preliezky
Pre mladych: diskotékova sala, internetova kaviaren,
cajovna

Podpora spolocenskych, kultirnych a Sportovych aktivit
Absencia informacii pre turistov, slaba propagacia

a reklama, turisticky sprievodca

Myslenie obcana v zaujme dévery, spolupatricnosti
Spolupraca obcanov a obecného Uradu

Nazory a stanoviska domacich podnikatelov:
Podpora malych farmarov

Prilakanie investorov
Doprava - vacsia intenzita v zaujem turistického ruchu




Stvrtinova Ggast ob&anov na ankete naznaduje nizky stav obg&ianskej vole podielat sa na veciach
verejnych, ktoré sa dotykaju aj kvality ich Zivota. Aj napriek tomu je nevyhnutné viest dialég s ob&anmi
o dalSom smerovani obce, o jej rozvojom potenciali a vysledkoch plnenia rozvojovej stratégie.

3.3. Priority a zamery

Globalnym cielom Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce Michalova je podporit
vyvazeny rozvoj v obci prostrednictvom postupného zvySovania jej konkurencieschopnosti.
Strategickym ciefom obce je vytvorenie vhodného socialne-trhového a trvalo udrzatelného prostredia,
ktoré bude podporovat vlastné usilie a vykony obyvatelov pri tvorbe pracovnych prilezitosti, bude
zalozené na akceptacii viastnickych prav jednotlivcov a povedie jednotlivcov k dobrovolnej
zodpovednosti o socidlne slabSich a o Zivotné prostredie.

Jednotlivé prioritné oblasti s popisom su uvedené v nasledujucej tabulke:

€. Friorita Lamer
Podpora trvalo \fytvorltv konl:«al__lrenc:l'elsfchopne po_dmlenky
1 N . pre moZznost investicii a motivaciu
udrZatelneho rozvoja : ) : .
miestnych podnikatelow v obci.
» . Fachovat' dctu k Zivotnému prostrediu
Ochrana Zivotnégho : . . . : _
2 . niglen na Urowni platnych norem v oblasti
prostredia .. . .
ochrany Zivotného prostredia.
Frispiet k skvalitneniu a dobudovaniu
obdéianske
Imvesticie do infrastruktiry v oblastiach ako su
2 obé&ianskej technicka, socialna,
infrastruktir
Y zdravotna a kutdrna infrastruldira.
SUEastou tejto priority je aj rietenie a
ZlepSovanie situacie v oblasti byvania.
Imvesticie do Flepsit’ priepustnost’ cestnych komunikacii
4 technicke a wwbudovat’ techniclkl infrastrukidru
infrastruktiry

3.4. Akény plan

Opatrenia boli navrhnuté a budu realizované s cielom komplexného zabezpecenia ciefov stanovenych
v Casti 3.3. Priority a zamery a boli rozdelené podla prioritnych oblasti.



Fodpor trralo ndriateFriho roeroja

ZANMER Vytront' kmlurendeschopne podmienks; pre moznost imrestcii
2 motivaciu miestnych podniloatel or v obei.
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PRIORITINA

OBLAST

Ochrana fivomého prosredia

ZAMER Zachovat’ uctu k zivomemu prosrediu niclen na urovni plamych
noriem v oblset ochrany fivomého prosaredia, ae hlavne m@ovar
povedomie obyvatelov aby sami aktvne prispievali k ochrane
avojho ololia,

Opatrenie Redizomt’ aktivty vobl:t ochmny dvotehe prostediz vadlads
: plabrmd privnym nomman, ktorE povedil ku zviienmu kraity Svota
obr=telor oboe 2 zmbezpefi ochranu Avomeho prostredia.

Ciel Sledorat pEvne nomor voblasi Zivemseho prosoedia, zvvar

opatrenia poredomis obéanor o ich prisperku pre oclranu Svomého prostredia,
zamemt pozomodt obrmtelor ako 2] cbecného mshmpiefitra na
riefenie problémovith oblesd potenddlne chrozujidch  FHvomé
prostedis,

Zodpovedny | _

73 realizacin | ~orOiE oboe

Investcne 1. Liknidada tuhého knmmaneho odpadu

projekty 2. Cistifka odpadorich wd

3. Zasobormie obyratelor krlimou pimou vodou
(zichyt pramena |
4. Bekmmitukrin rdrojor znedstema ow=duiia o tlastmicte obee
5. Wimena oken a kotlov v obemich budorich na spalorame
biomnasy, zateplenie

Maklady Likridicda tuhého mmmalnehe odpadu — Z 324 000 €
Cistifka odpadorich wod — 1 793 000€
Zizoboramis olyratelor brlimou pimou vodou— 133 000 €
Bekmmitukrin rdrojor znedstema ow=duiia — 233 000 €
Vimena olien a koflor v obecnrch budotich na spaForanis hiomas,
zateplemie — 308 0 €

Zdroje ERDF, Repgonidny operatnr program, OF Avomé prostredis,

financovania | spolumancotTani= mapodet obee

Termin 2007 - 2013

Tlohy Aktitne zapajat obcmmor do ochmny  siwmehe  prosteda

prosredmictrom letikor, mfommécd 2 prezenticl z Gfelom podpory
nezzkladamiz nelagilmmeh sHadok

Pripravit’ dolmenticdn pre Lkridicin kommiheho odpadn éistifku
odpadotich vod, Timenu kotloT nz spaforanis biomasT.

Spracoet apodat Hadost o poskrmutis nendveEméhc finmaniného
prspetin T rimad ewrdpskych fondot.




Frezlizotat mrestcns projekty vzatzlost od 2drojor nancotzma.

Indikator Mnozsteo preinvestoranich proztmedkor
Wrdang stavebné povolsnia (preovma pmijekionE dokmnentida).
Elepseme m!ﬂ:f:]: vkzzowmtefor Tranel merai ity zimmimehea
prostadia

Dopad Dopad na zamesmanod': ndowm

Dopad na rozpofet obee: investide budd prefmancorané z fondot EL,
fizstoind spolumifast’ obee je do 3% zcelkowej whikr investicie, &0F%
zpor

Diopad na Jivomé prozoedie: pozitimy

PRIORITMNA

Investivie do obéim=kes] mirastrukniry.

OBLAST

ZAMER Prispiet® kskvalimeniu a dobudovaniu obcianskej infrastrukoury
v oblastiach ako su technicks, socidlna, zdravoma a kultirna
infradruknira, Sucastou tejto priority je aj riedenie a rlepdovanie
simiacie v oblast byvania.

Opatrenie Bedizomt akfivitr voblsti infeitukhnr  obee 2 obcizneksj
Tvbateno:t, kiomE 1:!311.11.. Im .ET_:EII].L krality ot obrratefor obes
2 zzbnzp efia podporn pre rozToj slufiek v obei.

Ciel’ Wrtront® podmienkr pre skomlithenis dvot cbvmtelor obee, zrviame

opatrenia zamestmenesi T obd, zavedsanis nm—"]: :luzigh socidlne Em-ﬂv‘“u

Zodpovedny | _

za realizicin | “BIOR obee

Investicne i. Bekonitrukei: obemneho tmeda

projekty Z. Fultimy dom — smrebnt dpmty [ posethe |

3. Rekonitrukei: miesmebe mchlazn
4. Vistarhe GrskEho mrzdu
3. H.zmemt— srstem na ochznn obrraelora majetkn

MNaklady Bekon:tikeia obs mil:c tredun —97 000 £
Fultimy dom — svebny dprty | prsecha j— 308 000 €
Bekemitkreis mizsmehs mehlaan — 26 000 €
Wistatba frskEho radu— 266 000 €
H.zmer::'.— r"c=_r|:|:| nz ochrnuobrrzelor a majetkn— 17 000 €

Zdroje ERDF, Repgonidny operatnr program, NEAL  spolufinancotame

financovania | rozpofetobos

Termin 2007 - 2013

Ulohy Wizporiadat' nelmutelnost s tlasmikam pozemlot  pre  plochy

defmomné il thodné pre intesténs projekir.




Spracovat projektomi dokmnenticu pre investitmé projekty obéiznsksj
trbaveno:t 2 po Trlame smrebného povolania.

Spracowet apodat dadost o poskrmuti: nemdveméhc finaniného
pHspetin v rimad eurdpskyeh fondor.

Zrezlizoret mrestifng projeky vzivslo:t od zdrojor nencoteamia.
Indikator Wrdmme stavebng povolania

Mnozstvo prenvestorantth prostiedkor
FPocfetnowrrtrorenich praeovirych misst v DES

Podet tripotadanteh nelmuteFnost

Dopad Dopad na zamesmamodt': vrivorenie notvreh pracomvel misst
Dopad na rozpodet obee: investide budd prefmancorané z fondor EL,
fizstond spolumifast’ obee je do 39 z celkovwe] Triky mrestrie

Dopad nz Avomé prostedie: Tiznamny — ensrpstickd (:pom po
rekonitukoi [ 30-50%0

PRIORITINA

OBLAST e : ;
ZAMER Zlepsit’ priepustnost’ cestych komunileacii
Opatrenie Bedizomat’ aktivty vobl:st techmcks infm:itukiny - mizstne
kommmilicie

Ciel’ Pricberne olnowtaf’ a:kralimortat’ exstjucu cestni =ietf, zovat
opatrenia bezpetnost’ chodeov na cestéch a shralitiorat’ techrick infie Skt
pre chrmtefor obee 2ko 2j pre nove Mrestifng projekr.

chricke] infra fmiktiry

Zodpovedny
za realizaciu
Investicne 1. Belnstukelz mizstrveh keemmilaai 2 ieh edvodnenis
projekty
MNaklady Bekonstrukeiz miestrrch kormumikaed 2 ich edvodneme —

3186 000 £

Zdroje ERDF, Repgionilny opemmYy progEm, :poufinancovanie IGZpocet
financovania | cbee, Soedodomn:ls wdizn:ls spolomost’ Bm:ki Brifca

Termin 2007 - 2013

Tlohy Spracowat apodat dadost o poskymute nemavmmeho fGmancného
prigpevin v rimd ewrdpsloch fondor.

Starosta obcoe

Zrezlizowet mhonitmkcin miesmyeh kommilddl vzavidestd od
zdmijor Snancotams
Indikator Wrdane stavebneg povolaia (precva: projektom dokmnentada)

Mnozstro pranwstovanith pmsmed-.kcr
Dk rrekonitruormich dest

Flepieme techricksho starumisstomweh mmumnlkaed

Dopad Dopad na zamestnanod’: nema dopad

Dopad na rozpodet obee: investizis budi preflmancotamé z fondor
EU, fizstoénd spolmifast obee je do 3% z celkomej vrike mrestide

Diopad na Fivomé prosoedie: pozitimy




4.1. Zdroje financovania

Jednou z klu€ovych otazok programu rozvoja je schopnost obce v priebehu jeho realizacie zaistit’
zdroje potrebné na jeho financovanie. Finan¢né zdroje potrebné pre naplnenia aktivit uvedenych v
Programe hospodarskeho a socialneho rozvoja budu plynut z nasledovnych zdrojov:

o rozpocet obce je zdkladnym zdrojom financovania aktivit. Rozhodujuci podiel na prijmoch
rozpoctov obci budu mat' v uvedenom obdobi dariové prijmy. Z vynosov tychto dani musi
obec zabezpecit financovanie svojich pdsobnosti vratane vSetkych pdsobnosti presunutych
z organov $tatnej spravy na obce v ramci pokracujucej decentralizacie verejnej spravy.
Ostatné prostriedky v rozpocte pochadzaju z dotacii na preneseny vykon Statu na obce.

V rozpodte obce je limitovana volna vyska finanénych prostriedkov, ktoré sa pouZiju na:

o} zabezpedit’ pripravu projektov — projektova dokumentacia, stavebné povolenia pre
investiéné projekty, vysporiadanie nehnutefnosti, priprava Ziadosti na Cerpanie eurofondov a
podobne

o} spolufinancovat’ europrojekty — Standardne je nevyhnutné podielat sa vySkou do 5 % na
europrojektoch. Tento podiel aj vzrastie, ak zoberieme do uUvahy aj vedlajSie naklady
projektov.

o} financovanie beznych aktivit — ide najmad o neinvestiéné aktivity v oblasti sluzieb
obyvatelom alebo podpore kultirneho a Sportového Zivota

ostatné verejné zdroje, najmé prostriedky SFRB s vhodné na financovanie bytovej vystavby.
Prilezitosti na ziskanie nenavratnej finanéneho prispevku zo statneho rozpoctu su v znacnej miere
obmedzené. Jedinou takouto moznostou je Statny fond rozvoja byvania.

e sukromné zdroje — je mozné pouzit najma na v projektoch, ktoré su orientované na podporu
podnikatel'ského prostredia a sukromny sektor z neho bude mat tiez osoh

e Strukturalne fondy EU — je mozné pouzit na financovanie mnohych projektov, avéak treba
uvazit ich zloziti a naro€nu pripravu.

e uverové zdroje — Uvery su vhodné na rieSenie akutnych investiénych potrieb pripadne na
financovanie aktivit s pozitivnym dopadom na rozpocet obce.

4.2. Analyza su€asného stavu hospodarenia

Tab.: Vyvoj prijmov v obci Michalova



2000 2007

skutocnost’

2008
skutocnost’

skuatocnost’

Dane z prijmov 6324 7263 g 418
Mlestne dane a poplathky 1872 1949 2 355
Daidove prjmy 5 196 9212 10773
Prjmy z podmnikania, za stravne 4 iné sluzby 4 199 4
Prijmy z vlastnictva majetku 437 543 543
Urcky z vkladovr 3 3 4
Ostatné prijmy spolu 15 58 1228
Nedarove pajmy 479 805 1779
Granty a transfery zo §tdtneho rozpoctu 351 3 J81
BeZne prjmy spolu 9026 10328 12 933
Kapitilove prjmy - 50 17
Prijem z predaja pozemkov 58 8
Kapitdlove prijmy spolu - 108 25
Prijmy spolu 9026 10 436 12 958
Tab.: Vyvoj vydavkov v obci Michalova
’ 2006 2007 \ 2008
Vydavky skutocnost’ skutoénost’ |  skutocnost’
Vydavky obce 2553 2473 2 650
Fmanc,na a rozpoctova 102 45 48
oblast
Ochrana pred poziarmi 70 74 24
Doprava 294 276 369
Udrzba miestnych 308 198 403
komunikacii
Nakladanie s odpadmi 450 445 411
ROZVVOJ obc1 - verejna 281 254 334
zelen
Zasobovanie vodou 375 285 265
Udrzba budov 1173 1941 979
Sluzby 399 548 991
Vzdelavanie 1559 1892 2183
Socialna pomoc 296 200 191
Bezné vydavky spolu 7 860 8 631 8 848
Kapitalové vydavky 730 751 3235
Financné operacie 68 49 :
Vydavky spolu 8 658 9 431 12 083

Majetok obce tvori predovSetkym dihodoby majetok v celkovej su€asnej hodnote 1 126 127 EUR (

v prepocte 33,926 mil. Sk ). Tvoreny je predovSetkym skupinou Stavby v hodnote 767 469 EUR (

v prepocte 23,121 mil. Sk ). Obec nema vzhladom na dostato&ny objem likvidnych prostriedkov
problém priebeZne a nacas uhradzat svoje zavazky.Obec ma v suvislosti s prevadzkou vyrovnané
zavazky a jej aktivity su v sulade so zakonom NRSR ¢&. 583/2004 Z.z. o rozpoctovych pravidlach
Uuzemnej samospravy a o zmene a doplneni niektorych zakonov.Planované aktivity boli posudzované
z finan€ného hladiska pre posudenie suladu investiénych aktivit a ich rozpo¢tov so zakonom NRSR ¢&.
583/2004 Z.z. o rozpoctovych pravidlach Uzemnej samospravy a o zmene a doplneni niektorych
zakonov.



4.3. Financovanie rozvojovych aktivit

Rozdelenie financii na prioritné oblasti

Dole uvedend tabulka uvadza suhrn €erpania zdrojov podfa jednotlivych prioritnych oblasti.

VEREJNE ZDROJE
opravnené
ndklady . ) Narodné verejné zdroje SUKROMNE
oblast spolu- Verejné 2droje Fond EU : - ZDROJE
(EUR) spolu Statny Regiondlne .\hesltf:
10zpocet zdroje zdroje
A=B+G | B=C+D+E+F C D E F G
1 2 000 2 000 - - - 2 000 -
2 4 881 000 4 881 000 4148 850 | 488 100 - 244 050 -
3 804 000 804 000 0683 400 80 400 - 40 200 -
4 3186 000 3186 000 2708100 | 318 600 - 159 300 -
SPOLU | 8873000 8 873 000 7 540 350 | 887 100 - 445 550 -

Casové rozlienie erpania zdrojov podla jednotlivych prioritnych oblasti bude zavislé na

nasledujucich faktoroch:

stave pripravenosti investicného projektu po administrativnej stranke (vysporiadanie

pozemkov, projektova dokumentacia, stavebné povolenie)

v priprave velkych investi¢nych projektov v oblasti cestovného ruchu od spoluprace so
sukromnymi investormi,

spolupraci s dotknutymi Statnymi institiciami a institiciami samospravy

terminoch vyhlasenia vyziev na predkladanie Ziadosti o poskytnutie nenavratnych
finanénych prispevkov.

Pomer jednotlivych zdrojov financovania podla prioritnych oblasti
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Vyska investicii bola kalkulovana na zaklade prioritnych oblasti. Uréuje potrebu vlastnych zdrojov
podla vySky investicii, ktoré boli definované ako determinujuce faktory rozvoja obce. Vyska
planovanych investicii / nakladov pre jednotlivé prioritné oblasti zavisi od viacerych faktorov.

¢ investi€na narocénost’ aktivit — aktivity v oblasti obCianskej infrastruktury a rozvoja
cestovného ruchu kladu najvy$sie naroky na financovanie

¢ miery vyuzitia cudzich zdrojov a zapojenia partnerov — do aktivit v oblasti trvalo
udrzatelného rozvoja sa budu zapajat’ aj partneri, ktori prevezmu velku ¢ast financovania
a tak spoluucast obce je niZ3ia (v oblasti rozvoja cestovného ruchu)

e nizSia celkova suma aktivit v pefiaznom vyjadreni neznamena nizsiu prioritu tychto
aktivit alebo zanedbavanie tejto oblasti — tieto aktivity su jednoducho menej finanéne
naroCné avsak ziskanie inych zdrojov je asto tazsie.

Definovanie rozvojovej stratégie obce nadvazuje na vysledky komplexnych analyz a na SWOT
analyzu, pri¢om sa snazi odstranit alebo prinajmensom zmiernit identifikované disparity pomocou
uréenych faktorov rozvoja. Rozvoj obce je chapany ako jej hospodarsky rozvoj, predovietkym ako
hospodarsky rast. Malo by ist hlavne o taky rozvoj, ktory nenici vlastnu surovinovu a ludsku zakladriu,
zachovava Zivotné prostredie, teda o trvaloudrzatelny.

Priority investiénych obecnych projektov



Podpora trvalo udrzatelného rozvoja

Prioritnd oblast’

Informacné aktivity obce

Likvidacia tuhého komunilneho odpadu

Ochrans zivotneého prostredia

Cisticka odpadovvch vod

Ochrana zivotného prostredia

Zasobovanie obyvatefov kralitnou pitnou
vodou ( zachyt pramena )

Ochrana zivotného prostredia

Rekonstrukcia zdrojov znedistenia ovzdusia

Ochrzns zivotného prostredia

Vimena okien 2 kotlov v obecnych

Ochrana zivotného prostredia

budovach na spafovanie biomasy, 2
zateplenie

Rekonstrukcia obecného tradu Investicie do obcianskej infrastr. 3
Kulturny dom - stavebné upravy (pristavba) | Investicie do obcianske) infrastr. 3
Rekonstrukcia miestneho rozhlasu Investicie do obdianskej infrastr. 3
Vvstavba farského tradu Investicie do obdianske; infrastr. 2

Kamerovy systém na ochranu obyvatelor
a majetku

Investicie do obcianskej infrastr.

iy

Rekonstrukeia miestnych komunikacii a ich

Investicie do technickej infrastr.

]

odvodnenie

Tabulka predstavuje definované priority pre jednotlivé investi¢né projekty. V prvych rokoch bude obec
realizovat’ hlavne investicie zamerané na zivotné prostredie, investicie do obd&ianskej infrastruktiry
a trvalo udrzatelny rozvoj, ktoré su zasadné pre rozvoj obce a prichod investorov.

o} Priorita ¢.1 — najvys$sSia priorita. Uvedené investicie budu realizované bezpodmienecne,
pretoZze su najnaliehavejSie a najakutnejSie z hladiska rozvoja obce. Uvedené investicie budu
realizované bez ohladu na to, ¢i obec ziska financovanie pre uvedené aktivity zo zdrojov EU.

o] Priorita ¢. 2 — stredna priorita. Uvedené investicie budu realizované v pripade, Zze obec ziska
prostriedky na realizaciu aktivit z prostriedkov EU. V pripade neziskania uvedenych prostriedkov,
budu investicie odlozené do ¢asu, pokial nebude zaistené financovanie.

ktoré je mozné realizovat' vlastnymi zdrojmi ale nemali by ohrozit’ aktivity s vy$8ou prioritou.
Z hladiska potrieb rozvoja obce je délezité zabezpedit' aj participaciu sukromnych zdrojov na

jednotlivych projektoch. Preto obec bude realizovat’ aktivity pre vytvorenie priaznivého investi¢ného
prostredia v obci.

Plan hospodarskeho a socialneho rozvoja (PHSR) je potrebné podrobit kazdoro€nému posudeniu
v obecnom zastupitelstve a tak aktualizovat plan aktivit na nasledujuci rok.

PHSR je zivy dokument, ktory je potrebné aktualizovat a upravovat podla akutnych potrieb &i
moznosti financovania.

Strategické planovanie podpory rozvoja obce je charakteristické najma:
o} orientaciou podpory na dosiahnuté efekty,
o) hierarchickym usporiadanim cielov,

o} riadenim na zaklade procesov,



o} permanentnym monitorovanim a vyhodnocovanim efektov,
o] permanentnym uéenim sa a inovaciou,
o) rozvijanim partnerstiev,

o] zodpovednostou voci verejnosti,

Na zaklade poznatkov o efektivnosti a u€innosti vynalozenych nakladov sa budu iniciovat inovacné
zlepSenia v ramci stanovovania cielov v obci. Informacie o ucinnosti a efektivnosti vynakladanych
prostriedkov su nenahraditelnym zdrojom permanentného rozSirovania poznatkov v oblasti podpory
rozvoja obce.

5.1. Institucionalne a organiza¢né zabezpecenie

Zabezpecenie realizacie a naplnenia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja bude dosiahnuté
koordinovanym a Sirokospektralnym pésobenim vSetkych zainteresovanych cielovych skupin v obci v
kombinacii s vyuzitim schopnosti a skisenosti vSetkych zodpovednych oséb.V ¢asti 3.2 je uvedeny
subjekt zodpovedny za realizaciu kazdej aktivity. VSetky aktivity st v pdsobnosti obce. Nakolko su
tieto aktivity rozsiahle a naro&né, je potrebné urcit konkrétne osoby &i komisie v organoch obce, ktoré
budu za tieto aktivity riadit' a koordinovat. V plane hospodarskeho a socidlneho rozvoja neurcujeme
konkrétne mena Ci posty, nakolko takéto rozhodnutia je potrebné robit operativne. Je vSak mozné
ramcovo uréit kompetencie jednotlivych organov obce. Struktura organizaéného zabezped&enia
manazmentu programu je zavisla od Specifickych podmienok obce. Zastupitelstvo obce je najvyssi
organ na Cele so starostom, ma politicku a riadiacu zodpovednost za plnenie celého programu rozvoja
obce.Obecné zastupitel'stvo prijima rozhodnutia o postupe realizacie programu, ustanovuje riadiacu
skupinu alebo osobu, ktora bude poverena riadenim procesu, schvaluje navrhy a projekty rozvoja,
dojednava partnerské vztahy, hodnoti, schvaluje vysledky a vystupy programu a zabezpecuje jeho
realizaciu a rozhoduje o zmenach.

Zastupitelstvo spracuva, schvaluje, riadi a pravidelne vyhodnocuje plnenie programu obce.
Realizacia programu je vykonavana na zaklade projektov. Na realizacii programu sa budu podielat
odbornici a parteri, nakolko ucinnost plnenia programu je mozné zvysit' len na zaklade partnerstiev.
Okrem podnikatelskej sféry su vhodnymi partnermi, subjekty so skisenostami vo sfére Cerpania
finan&nych prostriedkov z fondov EU. Implementéacia Programu hospodéarskeho a socialneho rozvoja
je najvhodnejsia prostrednictvom implementaénych projektov, ktoré méze obec realizovat sama alebo
v spolupréci s externymi poradenskymi organizaciami. Ulohou implementa&ného projektu je zaviest
dané opatrenie do praxe a dalej vykonat' potrebné opatrenia, aby sa pokracovalo v praci navrhnutym
smerom, alebo priamo zrealizovat opatrenie do jeho uspedného naplnenia cielov a dosiahnutia
programovaného vysledku a stavu.

Organizaéné opatrenia $pecifikuju nastroje, ktorymi bude zabezpe&ené napifianie vytyéenych
strategickych cielov a zamerov v PHSR a nastroje akym sa strategicky dokument dopifia a aktualizuje.
Je potrebné zabezpedit institucionalne zabezpecenie implementéacie konkretizovanych zamerov v
jednotlivych oblastiach rozvoja obce. Institucionalne hladisko poskytne informaciu o tom, kto bude
realizovat’ naplnenie vyty€enych cielov a kto ponesie zodpovednost za ich dosiahnutie a splnenie.
Zodpovednost je konkretizovana v ramci kazdého jedného planovaného projektu v obci.

5.2. Monitorovanie a hodnotenie

Monitorovanie plnenia programu rozvoja bude stalym a dlhodobym procesom zameranym na
sledovanie kvalitativnych a kvantitativnych zmien pomocou vybranych ukazovatelov, cieflom ktorého
bude ziskavanie informacii o skuto€nom plneni opatreni zameranych na zmenu negativneho vyvoja,
resp. o potrebe zmenit ich vyber alebo spésob realizacie.



Stabilizovat’ zasady procesu monitorovania umozni priebezna i etapovita kontrola realizacie programu.
Nevyhnutnou podmienkou monitoringu je organizacné a metodické zabezpecenie rieSenia
operativnych problémov a z nich vyplyvajuce zmenové riadenie.

Monitorovanie plnenia programu rozvoja bude obsahovat nasledovné &innosti:
o kazdoro&né hodnotenie napifiania ciefov stanovenych v PHSR,
o} kazdorocné spracovanie planu aktivit na nasledujuce obdobie
o} vyhodnotenie dosiahnutych vysledkov ako popis stupna realizovanych cielov a
o] opatreni,
o vyhodnotenie dopadov aktivit na ob&anov dotaznikovou formou a porovnanie

o} s pociatocnymi preferenciami ob&anov pri zostavovani PHSR.

Uvedené Cinnosti uskutocnené v procese monitorovania umoznia zhodnotit postup v realizacii
planovanych uloh. Znamena sledovanie vystupov, financovanie jednotlivych €innosti, projektov alebo
etap. Monitorovanie sa uskuto¢nuje prostrednictvom ukazovatelov, ktoré sa vztahuju na Specifické
ciele, objasnuju stav implementacie, vysledkov a dopadov a poukazuju na dosiahnuty vyvoj vo vztahu
k finanénému planu.

Po implementacii bude pracovna skupina plnit’ aj funkciu monitorovania a hodnotenia. Konkrétne
pdjde o sledovanie vyvoja, smerovania a zmien vonkajSich podmienok v obci, poziadaviek obyvatelov,
ako aj poziadavky dalSich cielovych skupin (navstevnikov, investorov a podnikatelov). V procese
monitorovania sa zhromazduju udaje o realizovanych projektoch. Na zaklady vystupov monitorovania
a hodnotenia je potrebné nasledne uskutoCnit’ aktualizdciu strategickych cielov.

Ciefom monitorovania pracovnymi skupinami bude zabezpedit konzistentné a pravidelné
informacie o realizovanych a ukoncenych projektoch. Vhodnym spésobom na realizaciu

monitoringu su kvantitativne ukazovatele uspesnosti, ktoré davaju jednoznacnu odpoved na stuper
alebo mieru naplnenia projektu v danom ¢asovom obdobi. Spdsob prace pracovnej skupiny
uskutoériujucej monitorovanie a hodnotenie vyplynie zo

samotného charakteru projektu.

Zmyslom procesu hodnotenia je sumarizovat vystupy ziskané monitorovanim projektov na ziskanie
informacii o ucinnosti a efektivnosti vynalozenych nakladov. Tieto informacie sa transformuju do
monitorovacich a hodnotiacich sprav, ktoré sa prerokovavaju na zasadnutiach pracovnej skupiny.
Proces hodnotenia vyuziva ako svoje vstupy vSetky data ziskavané v procese monitorovania.
Vystupom procesu hodnotenia, resp. celého procesu monitorovania a hodnotenia, su hodnotiace a
monitorovacie spravy.

Hodnotenie je vykonavané pravidelne za u¢elom merania efektivity voci cielom projektov. Vykonava
sa v priebehu realizacie jednotlivych projektov a po ich ukonéeni. Posudzuje sa hlavne vecna stranka
a vzniknuté problémy. RieSenie prioritnych problémov sa posudzuje s pouzitim kritérii voci
stanovenym ukazovatelom. Hodnotenie znamena kritické a objektivne overovanie. Plni funkciu
spatnej vazby. Hodnotenie sa opiera o monitorovacie €innosti, ktoré mu poskytuju nevyhnutné
informacie.



5.3. Harmonogram realizacie

Kazd4 aktivita ma v Casti 3.2 ur€eny predpokladany termin realizacie. Dolu uvedené tabulka
sumarizuje harmonogram podla jednotlivych projektov v ramci prioritnych oblasti.

Projekt/Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Podpora trvalo udrzatelného rozvoja
Likvidacia tuhého komunilneho odpadu
Cisticka odpadovych vod

Zzsobovanie obyvatelor kvalitnou pitnou vodou
Rekonstrukcia zdrojov znecistenia ovzdusia

Vymena okien a kotlov v obeenych budovich na
spalovanie biomasy, zateplenie

Rekonitrukeia obecného tradu

Kultirny dom — stavebné dpravy { pristavba)
Rekonstrukcia miestneho rozhlasu

Vystavba farského Uradu

Kamerovy systém na ochranu obyvatelov a majetku

Rekonstrukeia miestnych komunikacii a ich odvod.

Casovy harmonogram nie je zavazny a bude priebezne aktualizovany na zaklade finanénej situacie a
rozpoctu obce.

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja je spracovany na baze viacerych dokumentov a v
sulade s prislusnymi zakonnymi predpismi. Cast PHSR je zamerana na komplexnu analyzu v
oblastiach ako demografia, nezamestnanost, hospodarsku oblast, socialnu a technicku infratruktiru
a iné oblasti, ktoré popisuju a analyzuju su€asny stav v obci, ktory je detailnejSie rozpracovany v
SWOT analyze popisujucej silné a slabé stranky, prilezitosti a ohrozenia. PHSR je délezitym
strategickym, systémovym a koncepénym dokumentom pre zabezpec€ovanie zasadnych aktivit rozvoja



v zmysle definovanych cielov, priorit, opatreni a financovania. Vzhladom na su¢asné postavenie
regionalneho rozvoja v ramci Slovenskej republiky, ktory nevytvara priame nastroje podpory v
regiénoch (VUC), je dokument PHSR G&elovo a explicithe zamerany na ciele a priority rozvoja kraja
pod. a Narodného Strategického referenéného Ramca so zameranim na roky 2007 - 2013. Sleduje sa
tym najma moznost vyuzivania nastrojov pomoci EU, to znamena vyuzitie $trukturainych fondov a
kohézneho fondu. Vykonatelnost PHSR bude zavisla od mnohych faktorov, predovsetkym od
schopnosti zainteresovanych subjektov vypracovavat a predkladat prislusnym Ustrednym riadiacim
organom a ich sprostredkujucim implementaénym agenturam také projekty, ktoré budu
konkurencieschopné.

Velky vyznam pre realizovanie jednotlivych opatreni a aktivit definovanych v PHSR bude mat drover
riadenia a koordinacie celého procesu pripravy projektov a ich presadzovania na narodnej urovni.
Program je potrebné hodnotit ako dokument otvoreny, ktory mdzu organy obce priebeZne doplfiovat a
o nove aktivity, respektive vypustat tie opatrenia, ktorych realizacia nie je v moZnostiach obce.

Nastrojom pre naplnenie uloh vyplyvajucich z Narodného planu regionalneho rozvoja SR je PHSR ako
zakladny programovaci dokument pre uskuto¢fiovanie regionalnej politiky ako aj zakladny ramec pre
buduce projekty, v oblasti zniZovania regionalnych disparit. Program zaroven odraza aj novy spdsob
spoluprace s EU zaloZenej na principoch partnerstva, otvorenosti, subsidiarity a hospodarskej a
socialnej sudrznosti na useku regionalneho rozvoja. Hlavnou myslienkou tohto dokumentu je
zlepSovat kvalitu Zivota ob&anov a socialnu sudrznost’ spolognosti, najma vytvorit podmienky pre
ekonomicky rozvoj a tvorbu pracovnych prilezitosti, presadzovat koncept trvalo udrzatelného rozvoja.



