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Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta DUDINCE

1. UVOD

Plan hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Dudince bol vypracovany
v stlade zo zakonom 503/2001 z.z. o podpore regionalneho rozvoja interaktivnou
metodou s cielom vytvorit nastroj pre planovanie, riadenie a monitorovanie realizacie
strategickych zdmerov mesta v horizonte do roka 2013.

Zdmerom planu hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta Dudince je na
zaklade socialno-ekonomickej analyzy, ako aj analyzy zdrojov aich predikacie
definovat ciele, priority, opatrenia a aktivity v nasledujicom obdobi tak, aby
zodpovedali viziam mesta, jeho predstavitefov a obyvatefov pri o najefektivnejSom
vyuzivani vnatornych zdrojov. Globalnym ciefom je vytvaranie podmienok pre plynulé
zlepSovanie hospodarskej situacie mesta a zvySovanie kvality Zivota jeho ob&anov.

Jestvujuci potenciadl mesta, spocivajaci hlavne vo vybudovanych kapacitach
kupelnych a rehabilitacnych zariadeni medzinarodného vyznamu vytvara moznosti pre
vybudovanie obecnej infraStruktary pre dalSi rozvoj turistického ruchu a synergické
efekty ako narast zamestnanosti a ekonomického potencialu mesta.

Pri spracovani programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Dudince
boli pouzité Statistické, evidenéné a uctovné podklady mestského Uradu, Uzemnych
planu mesta, program hospodarskeho a socialneho rozvoja mikroregiénu Hontianka,
program hospodarskeho a socidlneho rozvoja banskobystrického samospravneho
kraja, programové dokumenty pre &erpanie prostriedkov zo Strukturalnych fondov EU,
a dalSie informéacie poskytnuté zo zdrojov mestského Uradu Dudince.

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja ako strednodoby dokument bude

mesto pouzivat ako Zivy nastroj riadenia a realizacie odsuhlasenej stratégie rozvoja,
ktory sa bude podla potreby aktualizovat a spresfiovat.

2. EKONOMICKE A SOCIALNE VYCHODISKA

2.1 Socio-ekonomicka analyza

2.1.1 Rozvojovy potencial a Fudské zdroje

- Prirodné danosti a histéria mesta

Mesto Dudince patri podla administrativheho ¢lenenia do okresu Krupina, ktory
je sucastou Banskobystrického kraja. Mesto ma dobru geograficki polohu na juhu
okresu a kraja lezi na hlavhom cestnom tahu, ktory ma celoStatny vyznam a v Useku
Banska Bystrica — Sahy je sugastou medzinarodnej turisticko hospodarskej trasy
VarSava — Budapest.
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V meste sa vyskytuje niekolko pramefiov mineralnych vod o teplote 28,5°C
obsahujucich Sest rozhodnych mineralnych prvkov, preto sa uz dlhé roky vyuZiva
v kupelnictve. Mineralne pramene so sirnou, uhliitou, hydrouhli¢itanovo-chloridnou
a sodno-vapenatou vodou majua Siroké indikacné moznosti najma pri lieCeni
reumatickych, srdcovo-cievnych choréb, pri chorobach pohybovych organov,
ochorenia kibov, chrbtice, stavy po zlomeninach ako aj vysoky tlak, kozné a Zzenské
choroby.

Dobra poloha ateplad stabilnd klima vytvaraju ideédlne podmienky na rehabilitaciu
arelaxaciu Okolie kupelov je podla SvajCiarskej klasifikacie zaclenené do
klimatoterapeutickej oblasti so stupfiom simulacie 0, ma teda sedativnu, utiSujucu
klimu.

Mesto Dudince vzniklo v r. 1960 spojenim obci Dudince a Meroviec. Stara obec
Dudince lezala po pravej strane rieky Stiavnica a ¢ast Merovce po jej lavej strane.
Medzi tymito najstarSimi Castami vyrastla ¢ast novych Dudiniec mestskejSieho
charakteru.

Osidlenie v terajSich priestoroch Dudiniec je dolozené archeologickymi nalezmi
pochéadzajucimi od obdobia neolitu.

O vyuzivani lieCivych u€inkov mineralnych prameriov sved¢i 32 kamennych
bazénikov, ktoré boli na Uzemi terajSich Dudiniec vybudované uz v ére Rimanov.

Prva pisomna zmienka o osade Dudince je zroku 1284, v listine zroku 1301 sa
spominaju dve od seba oddelené osady: Horné a Dolné Dudince. terajSi nazov
Dudiniec pochadza z roku 1773. V odbornej literatare sa Dudince ako kupele prvy raz
spominaju vroku 1777 v balneografii LieCivé pramene Rakuskej monarchie od
profesora Johanna von Crantza. Dudinské mineralne pramene boli su¢astou majetkov
feudalnej Sfachty. V polovici 19. storoCia patrili k panstvu knieZzatou Coburgovcov,
ktori vSak ich vystavbe arozvoju nevenovali naleziti pozornost, o ¢om svedci
skuto€nost, Ze vroku 1828 boli Dudince miniatarnou zemianskou dedinkou s 19
domami a 112 obyvatelmi.

Za kupelné mesto boli Dudince vyhlasené az v roku 1983.

- Potencial obce v oblasti rozvoja vyroby a sluzieb

NajvyznamnejSim potencialom mesta su prirodné vodné zdroje, vyuZivané
v kipelnych a rehabilitatnych zariadeniach, ktoré spolu sréznymi rekreaCnymi
zariadeniami a penziénmi poskytuja dostatok volnych ubytovacich kapacit. Pre rozvoj
volného cestovného ruchu je potrebné dobudovat chybajlcu infrastruktdru, ktora by
obsahovala dalSie atraktivity, ako termdlne kupaliska, turistické a cykloturistické
chodniky, vonkajSie ikryté Sportoviska, umoznujuce rozsSirit obdobie sezonnosti
vyuzité turistami, aj obyvatemi mesta a Sirokého okolia ako aj navstevnikmi
lieCebnych zariadeni. Podnikatelsky sektor je naviazany prevazne na cestovny ruch —
jedna sa o poskytovanie ubytovacich, rekreacnych a pohostinskych sluzieb, obchodu
a remeselnych sluzieb. V menSej zastupené podnikane v oblasti stavebnictva,
textilnej vyroby a elektrotechnickej vyroby. Obchodn& siet je zamerana hlavne na
potravinarsky tovar a nutné potreby pre domacnost, s€asti na textilny a obuvnicky
tovar. Mesto postrada vacSie nakupné stredisko so SirSim sortimentom, ktoré by
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sluzilo obyvatelom inavstevnikom mesta. Bankové sluzby su reprezentovane
expoziturami VUB a Slovenskej sporitelne, ktoré tu maju aj bankomaty.

Na Uzemi mesta ma sidlo polnohospodarske druzstvo Agrohont — je sustredené
na pestovanie obilnin, kukurice, strukovin, olejnatych rastlin, vini¢a, ovocia a zeleniny.
Jednotlivo sa vyskytuje aj zahradnictvo a kvetinarstvo. Potencial pre vytvaranie
pracovnych prilezitosti v polnohospodarstve a agroturistike sa &rta v moznostiach
finalizacie polnohospodarskej produkcie, jej skladovani a v polovnictve. Vzhladom na
to, Zze Dudince su orientované na kuapelnictvo, ktoré je obzvlast citlive na

v s

environmentalnu situaciu bola na Uzemi mesta zastavena akakolvek zZivoc¢iSna vyroba.
- Obyvate Pstvo a jeho Struktira
Vo vychodiskovom obdobi tvorby planu hospodarskeho a socialneho rozvoja,

vykazovalo mesto Dudince nasledovni demograficki Struktiru obyvatelstva podla
krizenia veku, pohlavia a vzdelania:

r. 2001 r. 2003 r. 2004 (odhad MU)
obyvate I'stvo celkom 1500 1502 1515
- z toho Zeny 7% 797 805
prirodzeny prirastok +1 -14 +3
saldo migracie -2 +15 +10
vekova Struktira
- predproduktivny vek 16,5 % 16.2 % 16.0 %
- produktivny vek 65.1 % 65.0 % 65.0 %
- poproduktivny vek 18.3 % 18.8 % 19.0 %
vzdelanostna Struktira
- zékladné vzdelanie 242 242 245
- uén. vzdelanie 372 373 375
- stredoSkolské 485 486 489
- vysokoskolské 131 131 134
Vekova Struktura
19% 16%

65%

O predproduktivny vek O produktivny vek

O poproduktivny vek
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2.1.2 Ekonomika

- Odvetie vyroby a sluzieb

Ako uZ bolo uvedené hlavnym zdrojom vyroby a sluzieb v meste je kupelnictvo
a nan navazujuce odbory.

- Zamestnanos t’ a nezamestnanos t’

r. 2001 r. 2003 r. 2004 (odhad MU)
obyvate I'stvo celkom 1500 1502 1515
nezamestnani 104 113 95
z toho
- zakladné vzdelanie 17 19 13
- uén. vzdelanie 49 51 46
- stredoSkolské 35 39 33
- vysokoskolské 3 5 3
miera nezamestnanosti | 6,9 7,5 6.2
- Podnikate I'ské subjekty a ich Struktura
pocet Zivnosti spolo¢nosti druzstva akciové
s ruc¢enim spolo¢nosti
obmedzenym
- prvovyroba 9 5 1
- vyroba 19 3 2
- sluzby 47 13 3
spolu 79 21 1 5
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2.1.3 Obéianska vybavenos t, vzdelavanie a kultara

Struktdra obyvatelstva podla podrobnejSich vekovych, narodnostnych Kritérii

a podla vierovyznania

r. 2001 r. 2003 r. 2004 (odhad MU)
trvalo byvajlce 1500 1502 1515
obyvatelstvo celkom
z toho Zeny 796 797 805
vekova Struktira
- predskolsky vek 136 136 140
- pov. Sk. doch. 82 85 92
- stredoSkolaci 88 90 92
- vysokoskolaci 45 45 47
- zamestnani 770 770 774
- nezamestnani 104 101 95
- déchodcovia 275 275 275
narodnostna Struktira
- slovenska 1435 1444 1 455
- madarska 53 53 55
- rémska 3 3 3
- Ceska 2 2 2
religiozita
- rimsko-kat. 835 837 844
-ev.a.V. 434 434 438
- gréckokatolicka 4 4 4
- svedkovia Jehovovi 9 9 9
- reform. krest. cirkev 2 2 2
- bez vyznania 216 216 218
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Vekova Struktura

52%

6%

3%

6%

6% 9%

m predSkolsky vek mpov. Sk. doch. [JstredoSkolaci [@wsokoskolaci
O zamestnani O nezamestnani mddéchodcovia

- Technicka infrasStrukrara

Mesto ma pomerne sluSne vybavenu technickd infrasStruktaru — ma verejny
vodovod, kanalizaciu, COV, mesto je plynofikované. Predstavitelstvo mesta sa usiluje
aj o opatovné sprevadzkovanie osobnej Zelezniénej dopravy na trati Zvolen — Sahy.
Pomerne nevyhovujuca je kvalitativna uroven dopravnej komunikacie Dudince —
Hontianske Moravce — Zemberovce aj v smere na Sahy, Levice a Krupinu. V meste je
potrebna rekonstrukcia chodnikov a pristupovych komunikacii, oprava starého mosta
cez potok Stiavnica avybudovanie zachytného parkoviska mimo vnitorného
kupelného prostredia.

- Socialna infraStruktira

Na uzemi mesta sa nachadza sukromny penzion, v ktorom vyuziva sluzby 30
obc&anov. Zriadeny je aj Klub déchodcov. Rezervy su v poskytovani opatrovatelskych
sluzieb, ktoré by mohli byt pracovnou prilezitostou pre nezamestnanych obc¢anov.
V sucasnosti sa uvazuje o zamere otvorit penzion pre seniorov aj zo zahranicia, pre
kratkodoby a dlhodoby pobyt s moZznostami ambulantného vyuZivania kapelnych
sluzieb.

Istou negativhou c¢rtou v obcianskej komunite mesta je asocialne spravanie
niektorych ob&anov z radov nezamestnanych a romskeho etnika z okolitych obci, ¢o
vyvolava potrebu zvySenia dérazu na socialnu pracu a sluzby Statnej policie.
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- Zdravotna infraStruktura

Zakladnu zdravotnu starostlivost poskytuje zdravotné stredisko s ambulanciami
praktického, gynekologického, zubného a detského lekara. V meste je zriadena aj
lekareri. ObCania mézu vyuzivat aj kupelné a rehabilitacné zariadenia v meste.

- Kultdrna infrastruktdra, zaujmova  €innos t’

V meste je nedokonena stavba kultirneho domu, kde po prestavbe bude
umiestnené atraktivne multifunkéné zariadenie vyuZivajuce podmienky mesta (voda)
pre rekreaciu, vodolieCbu, ale aj kultirne a spologenské aktivity. V stucasnosti sluzi
kultarno-spolo¢enskym ucelom budova v Merovciach. Verejnosti su pristupné kultirne
aktivity, poriadané v LU Diamant a kapelnych domoch Smaragd a Rubin. V meste sa
nachadza verejna kniznica. Charakteristické pre mesto Dudince je spajanie kultarno-
spoloCenskych a Sportovych aktivit. Futbalové ihrisko sa postupnou dostavbou
vybavenosti dostava na uroven Stadidna. k dispozicii verejnosti su itenisové kurty,
avsak ich stav je v su€asnosti pomerne zanedbany. Mesto mé zamer v ramci vystavby
ZS vybudovat aj 3Sportov( halu, pristupni verejnosti a miniihriskom s umelym
travnikom, tak aby bolo ob&anom a hlavne mladezi umoznené Sportové vyZzitie aj
v zimnom obdobi.

- Byvanie

r. 2001 r. 2003 r. 2004 (odhad MU)
domy spolu 273 275 277
- z toho neobyvané 36 36 36
byty spolu 591 669 669
- z toho neobyvané 74 74 74
pocet trvalo byvajicich na jeden byt 29 2,5 2,5
m° obytnej plochy na jeden byt 59,9 60,0 60,0
m° obytnej plochy na jednu osobu 20,6 23,8 23,6

V meste je mozné konStatovat vyraznu angazovanost Statu a mesta pri rieSeni
bytovej otézky. Vroku 2003 narastol pocet novopostavenych najomnych bytov
v meste v pocte 78 bj.

Priestorové moznosti na novl vystavbu rodinnych domov v meste su tiez

vytvorené, zaroven je potrebné orientovat sa na moznosti odpredaja neobyvaného
domového fondu prostrednictvom trhu s nehnutelnostami.
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Bytovy fond
Strategicky cid’:

» Zlepsit ekonomické a socialne podmienky Zivot&arov, zabezgt atraktivitu
a prtazlivog’ kipd’ného mesta Dudince pre investorov, tak, aby vzrdkstatok pracovnych

miest v meste*.

Byvanie, ochrana a bezpe ¢nost’
Byvanie

V meste Dudince je v su €asnosti dostatok bytov a domového fondu. Vlastnictv 0
bytov je obecné, druzstevné, no najviac bytov vlast nia fyzické osoby. Vybavenie
bytov je Standardné — pod Fa kategorii. Technické vybavenie bytov zavisi od
toho, o aku kategoriu sa jedna. Na Uzemi mesta je v aé€Sina bytov |. kategorie. V
tychto bytoch je zabezpe ¢&éena dodavka tepla, v RD individualne, av BD
spolo énym vykurovanim aj dodavka pitnej vody a teplej UZi tkovej vody.
Sucast’'ou takychto bytov je tiez samozrejme splachovacie W  C. Medzi technické
vybavenie bytov |. kategérie patri aj zabezpe ¢€eny kablovy rozvoj a internet
individualne. Rodinné domy maju charakter bytov I. kategorie so vsetkou

vybavenos t'ou.

Podfa odbornych odhadov vo vyspelych Statoch Europy je cez 400 bytov na tisic
obyvatelov, v Slovenskej republike v stu¢asnosti je okolo 1 700 000 trvalo obyvanych
bytov, t.j. na 1 000 obyvatelov pripada cca 310 trvalo obyvanych bytov.

V Dudinciach je dosiahnuty pomer: 407 bytov, 235 rodinnych domov a 1500
obyvatelov.

V roku 2012 by mal byt dosiahnuty pomer 428 bytov na 1000 obyvatelov. Z toho
vyplyva, Zze Mesto Dudince je nad urovnou vyspelych krajin Eurépy, aj Slovenskou
republikou Uroviiou obyvatelov na obyvanych bytov.

Do roku 2003 mesto vystavalo 8 bytovych domov so 78 bytovymi jednotkami za
podpory SFRB.

Mesto Dudince stale eviduje mnozstvo Ziadosti o pridelenie obecnych najomnych
bytov.

Podla UPM a poZiadaviek obyvatelov mesta sa v nasledujicom obdobi uvazuje s
pripravou Uzemi a vystavbou do dalSieho obdobia.
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Navrhované rieSenie pouziva 3 formy bytovej vystavb  v:
1) forma individualnej bytovej vystavby (IBV),

2) forma hromadnej bytovej vystavby (HBV),

3) forma polyfunkénej méalo podlaznej vystavby.

V meste sa planuje otvorit nova ulica IBV, kde sa predpoklada do roku 2020
s vystavbou cca 20 rodinnych domov. Do roku 2017 Mesto Dudince ma v plane 12
mestskych najomnych bytov.

V meste Dudince sa planuje nadstavba zdravotného strediska, kde sa méze postavit

7 - 8 dvojizbovych bytovych jednotiek v ktorych bude elektrické vykurovanie.

Okrem uvedeného je potrebné uvazovat s priebeznou udrzbou, rekonstrukciou, resp.
sanaciou jestvujuceho bytového fondu s cielom zachovania bezpe¢ného a zdravého
Zivotného prostredia v obytnych zénach.

ANALYZA ZIVOTNEJ UROVNE OBYVATE LSTVA
Urove ii byvania a vybavenosti doméacnosti
Podfa udajov z réznych Statistickych hlaseni je vybavenie domacnosti v meste
Dudince nasledovné:
- najeden byt pripada 3 trvale byvajucich oséb ( SR — 3,21),
- Ustredné karenie ma 99 % domacnosti (SR — 76,3%),
- automatickou prackou je vybavenych nad 90 % domacnosti,
- pocet rekreanych chat a vinicnymi domc&ekmi disponuje 50 domécnosti ( SR —
39,1%),

Celkovy pocet 0s6b prihlasenych na trvaly pobyt v meste Dudince sa dlhodobo
pohybuje okolo 1500.

Vystavba

Priority

- zatraktivnenie razu mesta

Opatrenia

- rekonstrukcia Domu sluzieb budovy MsU a neustale prebieha rekonstrukcia
kupelnych a lie€Cebnych objektov, ktorych je su€asna kapacita vySe 2 200 16Zok

- vsucCasnosti prebieha rekonStrukcia cestnej siete a verejnych priestranstiev
a kapelného parku

Doba realizacie

- nepretrzite

Realizatori

- mesto, vlastnici objektov

Financovanie

- rozpocet mesta, dotécie, individuélne zdroje
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OBLAS T OBCIANSKEJ SPOLO CNOSTI

A MAJETKOVOPRAVNYCH VZ TAHOV

Oblas t’ bytovej politiky

Priority

- v SirSom horizonte buducich rokov / 2012 — 2017/ je progndza, Ze pocet bytovych
jednotiek v naSom meste dosiahne 650 pri poc¢te obyvatefov 1500,

- vytvaranie podmienok pre vznik novych bytovych jednotiek,

- zvySovanie kvality bytového fondu.

Formy vystavby

Hromadna bytova vystavba ( 50% )
Individualna bytova vystavba (40 % )
Polyfunk&na malo podlazna vystavba (10%)

Aktivity

Merate 'né ukazovatele

- vybudovanie novych bytov v pocte 12
Doba realizacie

- roky 2012 — 2017

Realizatori

- stavebnici, mesto, podnikatel'ské subjekty.
Financovanie

- Statny rozpocet,

- finan€ne prostriedky sukromnych investorov,
- rozpocet mesta.

Majetkovopravne vz tahy

Cinnost obecnej samospravy v akejkolvek oblasti musi byt zamerana na
hospodarske a socialne povznesenie obce pri zachovani podmienok trvalo
udrZatelného rozvoja. Pozemky v intravilane aj v extravilane, cesty, chodniky, verejné
priestranstva, obytné domy, budovy — to vSetko je prostredie, v ktorom obec Zije svoj
Zivot a rozvija svoju ¢innost.

Jednym z vaznych problémov, ktoré komplikuju prechod k spolo¢nosti

zaloZenej na trhovom hospodarstve je vysoka miera neusporiadanosti pozemkoveho
vlastnictva a s nou suvisiace tazkosti pri preukazovani vliastnickeho prava k
pozemkom. Takyto stav pretrvava aj v naSom meste.

Ulohou majetkovopravneho oddelenia je usporiadat’ nehnutelny majetok —

pozemky a stavby , ktoré su v uzivani mesta Dudince.
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Komplex 78 najomnych bytov na Okruznej ulici.
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- Skolstvo, mimoskolské zariadenia

V Dudinciach je zariadend malotriedna zakladnd Skola s poctom Ziakov 90,
umiestnena v starSej nevyhovujucej budove, vyZadujucej rekonsStrukcie a rozSirenie aj
o telocvi€hu a Skolsku jedélen.

Rekonstrukcia je potrebna i v materskej Skole. V meste sa nachadza tiez Zakladna
umelecka Skola, ktora navsStevuje 140 Zziakov v literarnom-dramatickom, hudobnom
a vytvarnom odbore. Stredna Skola sa na Uzemi mesta nenachadza, najblizSie
moznosti st v Krupine, Leviciach a Sahach.

2.1.4 Zivotné prostredie

Environmentélna situacia vzhfadom na kupelny Statut Uzemia patri k najlepSim
v ramci Slovenska.

Mesto sa vyrovnava aj s problematikou odpadu, zavedeny je separovany zber
odpadu a problematika divokych skladok je eliminovana. V zameroch planu
hospodarskeho a socialneho rozvoja mikroregionu Hontianka sa nachadzaju aj
nasledovné opatrenia zamerané na Zivotné prostredie aochranu jestvujlcich
prirodnych biotopov:

- vydistenie koryta potoka Stiavnica

- revizia generelu verejnej zelene na Uzemi mesta
- rekonsStrukcia kupelného parku a lesoparku

2.2 Analyza realizovanych opatreni

Kvalifikdcia dopadov, vyplyvajucich z realizovanych opatreni v programovacich
obdobiach 2004 — 2006 a 2007 — 2013, bude vykonana na zaklade hodnotiacich
a monitorovacich sprav.
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2.3 SWOT analyza
SILNE STRANKY

B na baze zdrojov lie€ivych véd
vybudovany potencial kipelnych
lieCebnych a rehabilitanych zariadeni
medzinarodného a narodného vyznamu
a s tym savisiaci

- dostatok ubytovacich kapacit

- volné kapacity primerane vzdelanej

pracovnej sily

» vhodna geograficka poloha a vyborné
prirodné a klimatické podmienky pre
rozvoj cestovného ruchu a riadenej
turistiky a agroturisiky
b vhodné pddne a klimatické podmienky
pre pestovanie kultarnych plodin
podporena existujucou tradiciou
» pomerne dobre vybudovana technicka
infraStruktura
P minimalne environmentalne zataze

SLABE STRANKY

B nedostatoCne vybudovana
infraStruktara pre podporu rozvoja
cestovného ruchu a vidieckej turistiky —
obchodna siet, komfortna siet sluzieb,

P nedostatok doplnkovych turistickych
atraktivit resp. nedocenenie existujuceho
kultarneho a historického potencialu

B absencia priemyslu, savisiaca

S neexistujuacou surovinovou zakladrnou
P (tim polnohospodarskej vyroby,
neexistujuca finalizacia

B lokalizacia mimo tras rychlostnych
komunikécii a dialnic

B stagnujuci az nepriaznivy demograficky
VYVOj

# slabd informovanost

P nedostatok financii na rozvoj mesta

PRILEZITOSTI

» vyuZit moznosti sfér pomoci

europskych spolocenstiev a spolu

s mobiliz&ciou vnutornych fudskych

a materialnych zdrojov:

- vybudovat chybajlacu infrastruktdru
podporujucu rozvoj cestovného ruchu
(kupaliska, parkoviska, obchodnu siet,
turistické a cykloturisticke trasy,
informacné a poradenské centrum) s
pozitivnym dopadom na rozvoj mesta

- vybudovat chybajucu alebo
nevyhovujdcu obecnu infraStruktdru

 organizovanie vzdelavacich aktivit

v oblasti informatiky, jazykovych znalosti,

podnikatel'skych zru¢nosti

i E F O Consulting, s.r.o., 048/41 45300, efo@slovanet.sk

OHROZENIA

B prirodzeny a migrac¢ny ubytok
obyvatelstva

» obmedzeny pristup k finanénym
zdrojom

P nejasné dopady meskajucej fisSkalnej
decentralizacie

» nizka vzdelanostna droven
nezamestnanych

P nizka intenzita systematickej
marketingovej aktivity smerovanej na
sustavnl propagaciu mesta a vyuzivanie
jej klasickych aj modernych foriem

B mozZna nedostato€na institucionalna
spolupraca pri realizacii zamerov
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2.4 KIU¢éové disparity a hlavné faktory rozvoja

Z analyz vykonanych v savislosti s posudenim jednotlivych bariér rastu mozno
vhimat' vzajomnu prepojenost’ faktorov, negativne ovplyvnujlcich rozvoj mesta. Tak
ako vo vsSetkych vidieckych regiénoch je hlavnym problémom nedostato¢na uroven
kvality Zivota obyvatelstva, pri¢inou ktorej je nedostatok pracovnych prileZitosti
a nasledkom odliv kvalifikovanej pracovnej sily, starnutie populéacie, ato aj napriek
niektorym Specifickym pozitivam, ako je mimoriadne vybudovana siet kupelnych
a rehabilitacnych zariadeni.

nizka prijmova uroviea kvalita Zivota - starnutie populacie, spésobéné

odlivom kvalifikovanej pracovnej sily, migrujiceazepSimi

pracovnymi a zivotnymi podmienkami a moztesi

A

\ 4

pracovné prilezitosti <

A

nedostaténé vyuzivanie jestvujlcich
ubytovacich a ligebnych kapacit

Utlm pa’nohospodarskej
vyroby, nedostattna

obgianska infrasStruktara
(obchodna sig sig” komeknych
a socialnych sluzieb, kultdrna
Skolska infrastruktdra, cestna
infraStruktdra, vnitorné
komunikacie, podmienky pre
rozvoj bytovej vystavby)

finalizacia
A A A A A A
nedobudo- geograficka nedosta- nedosta-
vanie poloha mimo| | to¢na toéné
infraStruktdry hlavnych propaga- podmienky
podporujucej cestnych cia pre
cestovny ruch tahov diverzifika-
ciu a rozvoj

A

nedostatok finatnych zdrojov na
vSetkych Urovniach

nedostatdné vytvaranie
partnerstiev, nizka
informovanos, nezaujem
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3. ROZVOJOVA STRATEGIA
3.1 Ciele a priority

Z formulovania bariér rozvoja ako vysledku socialno — ekonomickej analyzy
a SWOT analyzy vyplyva definicia strategického ciela mesta Dudince, ktory m6ze mat
takato podobu:

GLOBALNY CIE I

Vytvorenie podmienok pre ekonomicky rozvoj a zvyeme Zivotnej Urovne
obyvaté¢’ov a vSestranného zlepSovania kvality jeho Zivota

—~

SPECIFICKE CIELE: [SOP - OP Priorita Dpatrenie Podop atrenie
ciel ¢. 1.
Dobudovanie lokalnej
infraStruktdry
- 1l.a. vystavba OP ZI 3. — Lokalna 3.1 — Budovanie 3.1.1 — Budovanie
Sportovej haly infraStruktara a rozvoj a rozvoj Skolskej
obcianskej infraStruktdry
infrastruktary v
regidonoch
- 1.b. rekonstrukcia OP ZzI 3. — Lokalna 3.1 — Budovanie 3.1.1 — Budovanie
materskej Skoly infrastruktara a rozvoj a rozvoj Skolskej
a zékl.umeleckej Skoly obcianskej infraStruktary
infrastruktary v
regidonoch
- 1.c. vystavba novych | OP Z| 3. — Lokalna 3.4 — Renovacia
miestnych infraStruktara a rozvoj obci

komuniké&cii na .....
rozvojovych plochach,
rekonStrukcia
existujlcich miestnych
komunikécii, vystavba
a rekonstrukcia peSich

komunikacii

- 1. d. vystavba OP ZI 3. — Lokalna 3.4 — Renovacia
zastavkovych infrastruktara a rozvoj obci
pristreSkov

- 1. e. rekonStrukcia OP ZI 3. — Lokalna 3.4 — Renovacia
kapelného parku infrastruktara a rozvoj obci

a lesoparku

ciel €. 2.

Podpora budovania
a rekonstrukcie
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infrastruktary
- vyuZitie v si¢asnosti | SOP - PS 1. —rast 1.2 — Podpora
nepouzivanych konkurencieschopnosti | budovania
arealov pre priemyslu a sluZieb a rekonstrukcie
vybudovanie S vyuZzitim rozvoju infrastruktary
skladovych priestorov doméceho rastového
na podporu potencialu
podnikatelskych
aktivit
ciel ¢. 3.
Podpora budovania
a rekonstrukcie
infrastruktary
cestovného ruchu
- 3. a. rekonstrukcia SOP - PS 2. — Rozvoj 2.1 — Podpora
rozostavanej budovy cestovného ruchu budovania
kultrneho domu na a rekonstrukcie
multifunk&ny objekt infraStruktdry
vodnych a kultdrnych cestovného ruchu
aktivit — relaxacné
centrum
- 3. b. vystavba SOP - PS 2. — Rozvoj 2.1 — Podpora
cyklotras cestovného ruchu budovania
a rekonstrukcie
infraStruktary
cestovného ruchu

Rozvoj mesta arozvoj kuapelnictva na Gzemi Dudiniec suU vzajomne sa
podporujuce faktory, v dosledku ¢oho zastupitel'stvo mesta pozitivne vnima aktivity
Staturarnych zastupcov Kupelov Dudince a.s., smerujice k prestavbe objektov LU
Rubin, BT Kristal a Letné kupalisko o rozpo¢tovom naklade celkom cca 180 mil. Sk.

Rovnako mesto podporuje zamer NeStatneho zdravotného zariadenia — Hotela
Hviezda, spocivajuci v rekonstrukcii hotelovych izieb na droven trojhviezdi¢kového
hotela, spolo€ensko — kongresoveho centra, ako aj vystavby balneocentra a rozSirenie
parkovacich pléch v celkovej hodnote cca 80 mil. Sk.
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4. FINANCNY PLAN

4.1 Vstupna analyza finan ¢nej situacie mesta

V priebehu roka 2003 ako vychodiskovej bazy finanénej analyzy poklesla
hodnota stalych aktiv o0 10 913 tis. Sk nasledkom vytvorenia opravnych poloZiek
v hodnote 38 690 tis. Sk. Tento pokles je nasledkom metodickej zmeny v G&tovnictve
obci.

Hmotny investicény majetok celkom vzrastol o 27 777 tis. Sk.

Stupen _samofinanovania mesta zaznamenal v priebehu roka 2003 nasledujici

VYVOj:

zadiatok roka: 91,84 % koniec roka: 73,48 %

¢o spbsobil narast zaporného salda vydavkov a nakladov rozpoctového
hospodarenia, ako aj pokles bilancnej hodnoty majetku. V sulade stym sa stupen
zadlZenosti v priebehu roku zvySoval takto:

zadiatok roka: 8,16 % koniec roka: 26,52 %

Narast zadiZenosti mesta suvisi so zavazkom vod&i Statnemu fondu rozvoju
byvania a dokon¢enim 78 bytov vo vySke 33 084. tis, Sk. Tento zavazok je
dlhodobého charakteru (splatnost do roku 2031 a 2032) a v podstate mesto
nezatazuje, nakolko sa realizuje z ngjomného. Zavazok vo vyske 15 914 tis. Sk
predstavuje Uver starSieho data poskytnuty v r. 19.... Slovenskou sporitelfiou na
dostavbu COV. Toho &asu eviduje tento zavazok Slovenska konsolidagna a. s., kde
bol presunuty v rdmci reStrukturalizacie bank — jeho dalsi osud je nejasny, zatazuje
vSak primeranu Cast majetku mesta zaloznym pravom.

Likvidita verejného sektoru nema rovnakl vypovedaciu hodnotu ako likvidita u
podnikatelskych subjektov, v zasade vSak pomer kratkodobého finanéného majetku ku
kratkodobym zavazkom je priaznivy, ked napr. okamzita likvidita k 31. 12. 2003 za
mesto Dudince predstavuje

finanCny majetok _ 1014
kratkodobé zavazky ~— 27

= 37,56

Z posudenia vykazanych actovnych ddajov mozno konStatovat, Ze napriek
relativne uspokojivej situacii mesta, pri realizacii strategickych zédmerov je nutné
uvazovat s nenavratnou finanénou pomocou Statu a eurdopskych fondov. Otazka
vlastnej ucasti mesta moéze byt rieSena Uvermi so splatnostou 5 — 10 rokov. Splatky
averov by nemali narusit finanénd rovnovahu mesta, avSak neznamym faktorom
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iy,

zostava dopad fiSkalnej decentralizacie, ktory moéze vySku a StruktGru zdrojov
ovplyvnit pozitivne, alebo negativne.

4.2 Rozdelenie financii na programovacie obdobie

V sucasnosti eviduje mesto nasledovné ukon€ované, rozostavané resp.
zaCinajuce stavebné akcie (do zacinajucich zahriiujeme aj stavby, ktoré su iba
v Stadiu projektovej pripravy, t.j. bez stavebnej prestavanosti)
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v mil. Sk
\Verejné zdroje Sukromné
Opravnené Verejné Narodné verejné zdroje zdroje
Rok naklady spolu |zdroje E%ndy NVZ e Region. |Miestne |(VIastné +
spolu zdroje  |zdroje aver)
A=B+H B=C+D © D=E+F+G E F G H
2004 7,4 7,4 - 7,4 7,4 - - -
2005 2225 209,5 142,2 67,3 67,3 - - 13,0
2006 79,8 75,8 60,3 15,5 15,5 - - 4,0
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

Na planovacie obdobie 2007 az 2013 mesto podla konkrétnych podmienok
pripravi projekty. Uvedené v Specifickych cieloch a zaradi ich do jednotlivych rokov.

Finan¢na tabulka programu podla priorit a opatreni na rok 2004

v mil. Sk
Opréavne |verejné zdroje Sukromn
né Verejné Fond Narodné verejné zdroje € zdroje EIB
naklady  [zdroje E0 v NVZ 2R Region. |Miestne [(Vlastne
spolu Ispolu zdroje  |zdroje + Uver)
A=B+H+CH| B=C+D C D=E+F+G E F G H CH

OP - ZI

Priorita 3

Opatrenie 3.1

SOP - PS

Priorita 2

Opatrenie 2.1

Vr. 2004 sa cCerpanie zo Ziadanych nenavratnych finanénych vypomoci (NFP) pre
oneskorovanie procesu pravdepodobne nerealizuje.
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Finan¢na tabulka programu podla priorit a opatreni na rok 2005

v mil. Sk
Opréavne |verejné zdroje Sukromné
né Verejné Fond Narodné verejné zdroje zdroje EIB
naklady |zdroje E%n y NV o Region. [Miestne |[(VIastné +
spolu spolu zdroje  [zdroje  [uver)
A=B+H+CH| B=C+D C D=E+F+G E F G H CH
* OP — ZI
Priorita 3 9,0 8,5 7,2 1,3 1,3 0,5
Opatrenie 3.1
“* SOP — PS
Priorita 2 180,0/ 171,0 135,0 36,0 36,0 9,0
Opatrenie 2.1

*  tyka sa materskej Skoly a zakladnej umeleckej Skoly — Eerpanie v r. 2005 - 9,0 mil. Sk

** tyka sa relaxacného centra — Cerpanie v r. 2005 — 180 mil. Sk

Finan¢na tabulka programu podla priorit a opatreni na rok 2006

v mil. Sk
Opréavne |verejné zdroje Sukromné
né Verejné Fond Narodné verejné zdroje zdroje EIB
naklady |zdroje E%n y NV o Region. |Miestne [(Vlastné +
spolu spolu zdroje  [zdroje  [uver)
A=B+H+CH| B=C+D C D=E+F+G E F G H CH
* OP — ZI
Priorita 3 9,8 9,3 7,8 15 15 0,5
Opatrenie 3.1
“* SOP — PS
Priorita 2 70,0 66,5 52,5 14,0 14,0 3,5
Opatrenie 2.1

*  tyka sa materskej Skoly a zakladnej umeleckej Skoly — Eerpanie v r. 2006 - 9,8 mil. Sk
** tyka sa relaxacného centra — Cerpanie v r. 2005 — 70 mil. Sk
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5. Zabezpe enie realizacie

5.1 In&titucionalne a organiza ¢né zabezpe éenie

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Dudince navazuje na
program rozvoju banskobystrického samospravneho kraja a ¢erpa aj z niektorych
zaverov programu mikroregionu Hontianske.

Strategické zamery hodla mesto realizovat' prostrednictvom vyuZitia
programovych dokumentov, ktorymi sa riadi poskytovanie pomoci jednotlivych sfér
uréenych eurdpskymi spolo€enstvami. Tymito dokumentmi sa bude riadit' realizacia
zamerov a implementacia konkrétnych programov podla jednotlivych faz realizacie
a monitorovania vysledkov.

5.2 Monitorovanie a hodnotenie

Predmetom monitorovania budu:

- Ziadost’ o poskytnutie nanavratného finanéného prispevku obsahujuca najma:
o informécie o Ziadatelovi a jeho partneroch na projekte,
o informécie o projekte,
0 nazvy a oCakavané hodnoty meratelnych ukazovatelov projektu,
o finan¢ny plan projektu;

- monitorovacia sprava projektu predkladana PP, ktora obsahuje najma:
0 uctovnu uzavierku prijemcu pomoci,
o realne hodnoty meratelnych ukazovatelov vystupu, vysledku a dopadu
realizovaného projektu;

- Ziadost o prostriedky vratane zuctovacich dokladov ako vystup procesu
finanéného riadenia obsahujuce najma:
o sumy deklarovanych opravnenych vydavkov,
0 sumy uznanych opravnenych vydavkov projektu,
0 sumy neopravnenych vydavkov projektu,
o datumy priatia a zauc¢tovania Ziadosti o platbu na platobnej jednotke

Mestsky Urad riadi rozvojové programy prostrednictvom svojich zamestnancov,
ktori:
- maju uréené kompetencie,
- mestsky Urad dba na ich sustavné vzdelavanie, zamerané na komplexnu
orientaciu v tvorbe, realizaciu a monitorovanie rozvojovych programov.

Mestsky Urad sustavne komunikuje prostrednictvom réznych dostupnych
nastrojov s obanmi a interaktivne aktualizuje potreby, tykajice sa rozvoja mesta.
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6. Zaver

Dokument Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta, ktory bude
nastrojom pripravy a realizacie rozvoja na programovacie obdobie 2004 - 2006 a 2007
— 2013 je potrebné vyhodnocovat v ro¢nej periodicite a ako zZivy dokument podla
potreby aktualizovat, doplhovat a upravovat.

Schvélené Mestskym zastupitelstvom v Dudinciach
dia ...

¢. uznesenia ...

peciatka a podpis primatora
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