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UVvoD

Regionalny rozvoj v sacasnom obdobi prebieha v dvoch vzdjomne prepojenych
smerovaniach, a to realizaciou regionélnej politiky na urovni vnutrostatnych legislativnych
noriem ako i na drovni pomoci regionom s moznostou vyuzitia foriem pomoci z fondov

Europskej unie.

Zaroven prebieha zlozity proces transformovania ekonomiky a spolo¢nosti
a vytvorenia zodpovedajuceho institucionalneho a legislativneho rdmca na prevzatie
a implementéaciu pravidiel Eurdpskej unie. Cielom zdkona Narodnej Rady Slovenskej
republiky ¢. 503/ 2001 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja bolo vytvorenie komplexného

systému takejto podpory.

Podrla tohto zakona majii mat’ obce schvaleny Program hospodarskeho a socialneho
rozvoja. Tento nenahradza Uzemno-planovaciu dokumentéaciu a dzemno-planovacie
podklady, ale patri medzi ostatné podklady vyuZivané v Gzemno-planovacej ¢innosti. Na
arovni obce je zakladnym uUzemno-planovacim dokumentom plan obce alebo zény.
Uzemné planovanie vytvara predpoklad pre trvaly salad ¢innosti v Gzemi s osobitnym
zretelom na starostlivost’ o Zivotné prostredie, dosiahnutie ekologickej rovnovahy
a udrzateI'ného rozvoja pre Setrné vyuzivanie prirodnych zdrojov, zachovanie prirodnych,

civiliza¢nych a kultarnych hodnot.

Jednotlivé  zadmery predpokladané v Programe hospodarskeho a asocialneho
rozvoja obce musia byt vsulade sexistujicou schvalenou Uzemno-planovacou
dokumentaciou, pripadne s podkladmi, pricom program rozvoja obce stanovuje mieru

jednotlivym zamerom.

Dokument Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce je zdkladnym
dokumentom, ktorym sa samosprava obce pri vykone svojej ¢innosti stara o v3estranny
rozvoj Uzemia obce a 0 potreby svojich obyvatel'ov so zretelom na vzajomné vizby medzi
jednotlivymi komponentmi krajiny. Program hospodarskeho a socialneho rozvoja sa
zameriava na komplexnu koncepciu rozvoja obce. Jeho poslanim je zabezpecit' kontinuitu
rozvoja obce. Je to zdaroven otvoreny dokument, ktorym by sa mal podla vopred

stanovenych pravidiel dopiiiat’ a aktualizovat'.



Ciel'om Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce je sformulovanie takej
predstavy o smerovani obce, ktord vyjadruje ekonomické a socialne zaujmy jej ob&anov

a zaroven je Vv sulade s koncepciou Statu.

Hlavnou intenciou programu je zvratenie nepriaznivych tendencii arozvoj tych
ukazovatelov a oblasti, ktor¢é moézu dlhodobého hladiska vytvorit podmienky pre

dlhodobo udrzatel'ny rozvoj celého izemia a jeho zatraktivnenie.

Ciel'om diplomovej prace je zhodnotit’ endogénne faktory rozvoja obce JelSovec a
a nasledne stanovit’ d’alSiu stratégiu rozvoja obce. Z hlavného ciel'a vyplynuli nasledovné
parcialne ciele:
¢ Hodnotenie endogénnych faktorov rozvoja
e Definovanie hlavnych problémov obce

e Stanovenie moznych stratégii rozvoja obce

Diplomova praca je rozdelena na Styri casti. V prvej kapitole prace sa zameriavame
na definovanie teoretickych vychodisk suvisiacich s rieSenou problematikou. V druhej
kapitole charakterizujeme obec prostrednictvom analyzy endogénnych rozvojovych
faktorov. V tretej kapitole hodnotime podmienky obce prostrednictvom dotaznikového

prieskumu a v Stvrtej kapitole navrhujeme moznu stratégiu rozvoja obce.



1 TEORETICKE VYCHODISKA

1.1 Uzemn& samosprava a jej postavenie v systéme verejnej spravy

Prejavom decentraliza¢ného a demokratického procesu v State je samospravny
princip fungovania spolo¢nosti. Je zakladom existencie a pdsobenia samospravy a jej

organov na jednotlivych drovniach usporiadania krajiny.*

Na niz8ej Grovni je verejna sprava reprezentovand obcami ako reprezentantmi
miestnej samospravy, ktora je sucastou Uzemnej samospravy. Tato presla dlhym
historickym vyvojom. V Slovenskej republike je verejna sprava tvorena Statnou spravou,
Uzemnou samospravou a verejnopravnymi korporaciami. Do roku 1990 bola Uzemna
samosprava integrovand spolu so Statnou spravou atvorila verejnu spravu, ktord bola

centralisticky riaden.’

Podstatnu zmenu v systéme verejnej spravy priniesli vytvorenie realnej samospravy.
Obec sa podla zakona SNR ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni stala samostatnym
pravnym subjektom, ktory hospodari s vlastnym majetkom o neskor legalizoval zakon
SNR &.138/1991 Zb. o majetku obci.®

Vzniknutd realna samosprava obci vytvorila moznost pre vystavbu dudlneho
modelu verejnej spravy. V tomto obdobi vznikol fenomén pojmu relativnej nezavislosti
a samostatnosti. Uzemna samosprava ma dve Grovne a to:

e miestnu — obec

e regionalnu — VUC- vyssi uzemny celok

Ustava, zakon, alebo iny pravny predpis spravidla presne vymedzuju okruh
zalezitosti, ktoré spadaju vyluéne , alebo v prevaznej miere do kompetencie Uzemnych
samosprav. Mézu to byt:*

e Ulohy patriace do vlastného okruhu pésobnosti

e Ulohy v prenesenom okruhu pésobnosti

1 ZARSKA, E. a kolektiv. 2008. Komunélna ekonomika a politika , s.7

2 PAPCUNOVA,V.-GECIKOVA I. 2011. Zaklady verejnej spravy. s.8

¥ HAMALOVA M. 2008- Tedria, riadenie a organizacia verejnej spravy - 2.&ast- s.28
* HAMALOVA M.- BELAJOVA, A.2011. Komunalna ekonomika a politika s.33
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Medzi tlohy patriace do vlastného okruhu pdsobnosti vo vicsine demokratickych
Statov sa radi Uzemny aekonomicky rozvoj, byvanie, zasobovanie vodou, miestne
komunikacie, rozvod plynu, vzdelavanie, starostlivost’ o zdravie a socidlne slabSich
obCanov, miestna bezpecnost’. Okrem originalnych tloh samospravy moézu vykondvat
i Ulohy, ktoré im zveril Stat v prenesenom okruhu pdsobnosti. Pri rieSeni sa musi riadit’
pokynmi prislusného organu Statnej spravy, do pdsobnosti ktorého prenesena kompetencia

patri.°

Zakladnymi politickymi predpokladmi vzniku uUspeSného fungovania Uzemnej
samospravy su:°
e demokraticky sposob vladnutia,

e reSpektovanie pluralitnej spolo¢nosti

Kazdy totalitny rezim je voci samosprave netolerantny. Demokracia je
sprevddzand politickym pluralizmom. Jeho zakladom je vytvorenie pre spolo¢enské
reSpektovanie pluralit ~ zdujmov ahodndt v regiénoch, obciach, v narodnostnych
a etnickych skupinach, v spolo¢nosti. Za najvyssi ciel, zmysel a poslanie samospravy
Vv dejinnom vyvoji l'udskej spolo¢nosti mozno oznacit’ kultivovane jej huménnej substancie

a optimélnej racionality v rozhodovani o spolo¢nych veciach. ’

ZvySovanim podielu samospravy na riadeni verejnej spravy narastd zaujem

0 vSetky aspekty podstaty, posobenia ako i v neposlednom hodnotovych atribdtov.

Pod pojmom vSeobecné hodnotové atribity Uzemnej samospravy sa chapu
vlastnosti ¢i danosti, ktoré su vo velkej miere pritomné vo vSetkych formach GUzemnej
samospravy, vyjadruju zmysel a opodstatnenie procesu decentralizacie verejnej spravy,

ktora vytvara predpoklady pre demokratické vladnutie v krajine. 8
Vzajomnymi prepojeniami medzi samospravou a politickym systémom mozno
odvodit d’alsie hodnotové atributy:®

e Kreativita

> HAMALOVA M.- BELAJOVA, A.-2011. Komunélna ekonomika a politika s.33
® Tamtiez

"REHUREK,M. 1997. Pravo Gasti ob&anov na sprave veci verejnych s.85

* HAMALOVA M.- BELAJOVA, A.-2011, Komunalna ekonomika a politika s.36
9 REHUREK,M.-1997. Pravo tcasti na sprave veci verejnych s.87-91
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e vplyv obCanov na riadenie

Samospravy regiénov a obci sa riadia nasledovnymi principmi:*°
e princip garancie autonémie zakonom
e princip racionality : ekonomicka a socialna
e princip flexibility
e princip subsidiarity - je zakladnym principom vzt'ahov vo verejnej sprave,

osobitne vzt'ahov medzi réznymi troviiami samospravy.

1.1.1 Obec ako predstavitel’ izemnej samospravy.

Obce st autondmne ekonomické, pravne a sidelné jednotky so svojou Specifickou

socialno-ekonomickou $trukttrou, ktoré je vysledkom dlihodobého procesu.™

Vzt'ah ¢loveka k priestoru v ktorom Zije je sociologickym problémom. Tento
proces je nevyhnutné pochopit’ aj vo vzt'ahu k Uzemiu sidla — obci alebo regionu, nakol’ko

tieto su nositel'mi artefaktov 'udskej ¢innosti ako symbolov, ktoré im l'udia pripisujt.

Teritorialita je charakterizovand ako l'udsky inStinkt pre vlastnictvo Uzemia.
Identita zase zjednoduSene znamend, ako ¢lovek vnima svoje miesto, kam patri, kam sa

.12
zarad’uje.

Obec je pravnickou osobou, ktora za zakonom ustanovenych podmienok

samostatne hospodari s vlastnym majetkom a vlastnymi prijmami. 3

Medzi zékladné funkcie obce ako predstavitela Izemnej samospravy patria: 1
1. Sociélna funkcia - vyplyva z toho, Ze ide o spolo¢enstvo ob¢anov a samosprava sa
podiela na tvorbe socidlnych kontaktov. Vyznam tejto funkcie rastie vzhl'adom na
decentralizacné procesy, ktorych vysledkom je prenos viacSieho poctu kompetencii

v socialnej oblasti na miestnu samospravu.

Y HAMALOVA M. - BELAJOVA, A. 2011. Komunalna ekonomika a politika .39
11 7ZARSKA, E. a kol.-2008. Komunélna ekonomika a politika s.9.

2 TEJ, J.2002, Regi6n a sprava, s.91.

13 Zakon €.369/1990 Zb. O obecnom zriadeni 1990, prva &ast’, §1

14 ZARSKA, E. a kol., 2008. Komunalna ekonomika a politika, 5.8
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2. Uzemno-technicka funkcia - vychadza z optimalneho vyuZitia Gzemia zalozenom na

raciondlnom usporiadani Gzemnych celkov, jednotlivych zén z hladiska potrieb ob&anov.

Tato funkcia sa uplatiuje v Gzemno-technickych regulaciach vyuzitia Gzemia. Zakladnym

nastrojom je uzemny plan a kompetencie obce v stavebnom konani.

3. Ekonomicka funkcia - suvisi s postavenim obce ako verejno-pravneho subjektu, ktory

ma zabezpeCovat’ verejné statky pre obCanov.

Na to, aby samosprava obec mohla zabezpecovat a realizovat’ jednotlivé funkcie,

musi byt vybavena urcitymi predpokladmi: 1

Legislativne predpoklady su prvotné na existenciu afungovanie miestnej
samospravy. Predstavuju zakony, ktore kodifikuju vznik a postavenie miestnej
samospravy, strukttru jej organov, pdsobnost’ vo vykone samospravy , ekonomicky
zaklad- majetok a rozpocet obce.

Organizacné predpoklady st tvorené: starostom, obecnym zastupitel'stvom,
vykonnymi orgdnmi obce : obecny urad, prednosta obecneého Uradu aobecna
policia.

Ekonomické predpoklady su vySpecifikované existenciou obecného majetku obce,
rozpo¢tom, vlastnymi prijmami, miestnymi danami, ktoré su nastrojom rozvoja
obce.

Personalne predpoklady nadvazujt na organiza¢né predpoklady.

Informacné predpoklady st vytvorené z Udajov o potencialy obce , 0 moznostiach
ziskavania zdrojov. Ziskané databazy umoziuju analyzovat’ stav a perspektivy obce,
hodnotit’ jej moznosti rozvoja, porovnavat’ ju s ostatnymi obcami. VSetky tieto

Udaje st vychodiskom pre formulovanie a prijimanie moZnosti.

1.1.2 Uloha obce v rozvoji tzemia

Decentralizacia viedla k novému prerozdel'ovaniu zodpovednosti za veci verejné.

Tym, Ze sa niektoré povinnosti spravovania veci preniesli zo Statu na samospravne organy

obci a regionov a iné verejnopravne korporacie sa vytvorili podmienky pre rast finan¢nej

15 ZARSKA, E. a kol.2008. Komunalna ekonomika a politika, 5.9
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nezavislosti. Samospravne organy prestali byt iba vykonavateI'mi uloh zverenych inym

subjektom ale i preberaji plnti zodpovednost’ za metody a nastroje ich riadenia.

1K posobnosti samospravnych organov pribudla i zodpovednost za stanovenie
procesov riadenia, racionalizaciu prace, dosiahnutie cielov, maximalnej ucinnosti
a zodpovednosti za dosiahnuté vysledky. Tymto sa samospravy dostavaju z pozicie

administratorov do pozicie manaZérov spravovaného uzemia.

Zakladnou tlohou obce pri vykone samospravy je starostlivost’ o viestranny rozvoj

jej Uzemia a potreby obyvatel'ov.'’

Zodpovednost’ za hospodarsky a socidlny rozvoj ajeho programovanie uklada
obciam zakon ¢.539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja.

Uzemie je predmetom S&tadia mnohych vednych disciplin: socialnych,
prirodovednych, technickych a preto je prirodzené, Ze nejestvuje a ani nemoze jestvovat

jedna definicia pre jeho vymedzenie.*®

Predpoklady hospodarskeho a socidlneho rozvoja tuzemia mozno vymedzit
relativne kompletnym identifikovanim rozvojovych predpokladov, ktoré v sthrne tvoria

potenciél Gzemia.™

St to faktory, ktoré obce alebo iné subjekty mézu alebo nemusia vyuzit. Do
vSeobecnejSieho pouzivania vSak postupne prenikd namiesto potencialu i pojem kapital,
ktory bol spravidla spajany s predstavou penazi, hnute'ného i nehnutel'ného majetku.

Kapital moze byt

> 2 Prirodny
> Fyzicky
» Societalny

1 VEDECKY CASOSOPIS VSEMVS.2010.Verejna sprava a regionalny rozvoj.s.43
" HAMALOVA M.-BELAJOVA A. 2011. Komunalna ekonomika a politika s.57

8 CAPKOVA, S.2004. Rozvoj miestnej ekonomiky s.7-9

¥ HAMALOVA, M.- BELAJOVA A. 2011. Komunalna ekonomika a politika s.58
20 GAJIDOS,P.-PASIAK,J.2008 Socialne zdroje lok. a socialneho rozvoja s.54
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Potencial Uzemia v rozvojovej politike obce je tvoreny

- 21

Prirodno-geograficky potencial

Socialny a socialno — ekonomicky potencial
Ekonomicky potencial

Uzemno- urbanisticky potencial

Inovacény potencial

Indtitucionélny potencial

Obec zacina zohravat vyznamna ulohu v zaistovani ekonomického rozvoja

spoloc¢nosti.

Svojou c¢innostou moéze podnietit, aktivizovat, alebo naopak utlmit,

spomal’ovat’ ekonomické procesy v danom regiéne.?

Obec rozhoduje samostatne. Samostatne uskutociiuje vsetky ulohy, suvisiace s SO

spravou obce, ako aj o vsetkych ¢innostiach, ktoré st samospravnou pdsobnost'ou obce

/tzv. origindlne kompetencie

/.23

#*podlra osobitného &.416/2001Z.z.0 prechode niektorych posobnosti z organov

Statnej spravy na obce a vysSie Uzemné celky prechadzaju nasledujlce pdsobnosti na Useku:

Pozemnych komunikécii, drah a cestnej dopravy
Civilnej ochrany

Socialnej pomoci

Uzemného planovania

Skolstva a telesnej kultdry

Divadelnej ¢innosti a muzei a galérii

Osvetovej ¢innosti a kniZnic

Zdravotnictva a humannej farmacie
Regionalneho rozvoja

Cestovného ruchu

2 HAMALOVA M.-BELAJOVA A.2011 Komunélna ekonomika a politika s.58
22 \/VOLNER,$.2012 Dynamicky ekonomicky systém s.18

2 GAFRIKOVA,0.2006. Dobry deii samosprava 2006-2010 s.14

24 TEJ,J. 2002. Regi6n a sprava s.79
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Obec méze podporovat’ rozvoj podnikatel'skych aktivit potrebnych pre rozvoj obce
I celého regionu. Moze pripravit potrebnu technicku infrastruktiru pre investorov-

podnikatelov. 2

Rozvoj Uzemia je proces, pri ktorom Uzemné samospravy ale ikomunitné
organizécie riadia uZ jestvujlace zdroje stym, Ze vstupuju do partnerstiev medzi sebou
alebo so sukromnym sektorom s tym, aby sa stimulovali ekonomické aktivity, vznikali

nové pracovne prilezitosti na vymedzenom Uzemi.

1.2. Planovanie ako sucast’ regionalneho rozvoja

Nevyhnutnou sucast'ou regionélnej ekonomickej analyzy v nadvéaznosti na vysledky
vyuZzitej analytickej techniky je i proces planovania. Pldnovanie zahfia viziu s cielom jej

dosiahnutia. Vizia zachytava ¢asové obdobie spravidla minimalne 20 rokov.

Vizia na rozdiel od planu zahiia v sebe i emotivnu stranku. Plan predstavuje suhrn
opatreni a ekonomickych ciel'ov, na uskuto¢nenie ktorych su v istej miere (koherentnej)

v , v r v r . , . v , v - 26
Struktire vyclenené urcené prostriedky. Plan predstavuje vopred uréeny smer ¢innosti.

Zahfiia v sebe stanovenie cielov, zhodnotenie moznosti, selekciu aktivit. Co
budeme robit’ a pre koho to budeme robit”? = POSLANIE
o Aké ciele chceme dosiahnut? = VIZIA
e Ako budeme riadit’ prislusné aktivity , aby sme dosiahli zvolené ciele? =
STRATEGICKA AKCIA

Podstatou regionalneho planovania je zosuladenie potrieb v danom regione
S narodnymi ciel'mi. Je pravdepodobné, ze mnoho cielov bude zameranych na financne
narocné projekty, bude potrebné identifikovat’ ich zdroje na realizéciu a stanovit’ priority

pre jednotlivé ciele tak, aby to zodpovedalo potrebam regiénu. %’

% BINEK,J. a kol.2009. Synergie ve venkovském prostoru. Atéria nastroje rozvoje venkova. s.9
% GECIKOVA,I. - PAPCUNOVA,V.2011. Metddy a techniky regionalnej analyzy s.106
2’ BUCEK,M.- REHAK, $.-TVRDON, J.2010. Regionalna ekondmia a politika 5.163
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Pléanovanie regionalneho rozvoja je ¢innost’ smerujica k cielenému ovplyviiovaniu

buducich dejov tak, aby sme dosiahli poZzadovan zmenu v regiéne %2

Planovanie rozvoja regionu predstavuje sp6sob akym sa organizuja zmeny. Vytvara
konsenzus spolo¢nej vizie asmerovania rozvoja regionu. Je to teda tvorivy proces
poukazujici na problémové oblasti. V pripade zhody cielov a stanovenych opatreni

pomahaju riesit’ situaciu v problémovych regidnoch.

Stanovenie

zamerov

Stanovenie cielov

Ohodnocovanie

Zber Gdajov

Identifikacia

Implementacia aich

moznosti

analvza

Publikovanie

Implementécia Komparativne

planu

planovania hodnotenie

Prameri: GECIKOVA, I. - PAPCUNOVA,V. 2011. Metddy a techniky regionélnej analyzy. s.108.
Obrazok 1 Vseobecny modul planovacieho procesu

V priprave planu je délezity zber Statistickych Udajov, ich zoskupenie. Zber udajov
a ich analyza nepredstavuji stibeznt fazu v procese planovania.?

Rozsah planu je zavisly od samotnej podstaty planu - méze byt:*°

e Komplexny

e Projekény

? BALAZOVA, E.-BAUR, R.-KOZLAYOVA, A.2010. Dobré spravovanie rozvoja regionov s.20
2 GECIKOVA, 1.-PAPCUNOVA,V.2011.Metody a techniky regionalnej analyzy s.107
% KLAMAR,R. Planovanie rozvoja regionov na lokélnej drovni rok2013
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y . A . .3l
Z Casového rozsahu moze byt plan:

e Kratkodoby
e Strednodoby
e Dlhodoby
Planovaci proces rozvoja tizemia sa zacina formulovanim zdmerov, na zaklade
ktorych sa v neskorSom obdobi $pecifikuju ciele. Po jasnom zadefinovani ciel'ov nasleduje

faza stanovenia cielov. Ciele tvoria uz kvantifikované a casovo ohranicené aktivity.32

Pokracovanim pladnovacieho procesu je poznanie moznosti, kde je potrebné
identifikovat’ vSetky mozné zdroje v regione i mimo neho . Je nutné mat’ na zreteli i mozne
problémy , ktoré by mohli rozvojovy proces spomalit’. Komparativne hodnotenie je faza,
ktora vychaddza z hladania najvhodnej$ej moznosti dosiahnutia maximalneho kladného

efektu, kde sa vyuZivaju ex-ante techniky analyzy.

Meyersov model regionalneho planovania:®
Identifikacia problému
Vytyc€enie cielov
Zber a analyza Udajov
Triedenie stanovenych cielov
Tvorba alternativnych planov
Zhodnotenie alternativ
Testovanie vybratej alternativy

Realizacia vybranej alternativy

© © N o g > w DN PE

Pozorovanie a ohodnocovanie dosiahnutych vysledkov
10. Spéatné vazba

1 GECIKOVA,1.-PAPCUNOVA,V.2011,Metddy a techniky regionélnej analyzy s.117
%2 Tamtiez .5.110
$Tamtiez .5.111
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1. Formulécia poslania
organizacie
Prostredie

!

2. Strategicka 3. Strategické
analyza ciele/vizie

%

4. Vlyber stratégie

6. Monitorovanie a

vyhodnotenie < ; ; :

5. Implementéacia
stratégie,

taktika

Pramen: BELOHLAVEK, F. - KOSTAN, P. — SULER, O. 2006. Management. s.27.
Obrézok 2 Zakladny strategicky planovaci model

1.2.1 Strategicke planovacie dokumenty
Vseobecne sa stratégia definuje ako planovany postup, ktory umoziuje co

najefektivnejiie vyriedit nejaku situaciu a tak dosiahnut’ maximalne vysledky. **

Pri procese pldnovania rozvoja obce je potrebné uplatnovat’ strategické pristupy.
Strategické planovanie je orientované na dlhodobé ciele. Stratégia rozvoja predstavuje

V rozvoji obce ¢asové obdobie 10 az 15 rokov. Prave z tohto hladiska prinasa strategické

% DUBECOVA,1.2000, Regionalne analyzy a planovanie. .47
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planovanie mnozstvo neistdt arizik, preto by malo byt flexibilné a adaptabilné na
pripadné zmeny vstupnych podmienok. Strategické planovanie je systematicky proces,

zahriiujuci vyber cielov, &innosti a foriem, ktoré st potrebné k dosiahnutiu cielov. *°

Zakladné kroky pri strategickom planovani:*®
Struktaru stratégie rozvoja tvori: ivodna ¢ast’, analyticka Cast’, strategicka Cast’,
implementacna Cast’.
e Analyza:
Analyza ekonomickej situécie obce
Analyza demografického potencialu
Analyza podnikatel'skych aktivit
Analyza trhu préce
Analyza Urovne rozvoja technickej a sociélnej infrastruktury

Analyza prirodnych podmienok a Zivotného prostredia

AN N N N N

Analyza existencie a ¢innosti ob¢ianskych zdruzeni

v Analyza ekonomickych podmienok miestnej samospravy

Vysledkom kombindcie prevladajucich zloziek zo SWOT analyzy je mozné najst

vhodn stratégiu buddceho rozvoja obce. ¥

Rozvojové programy predstavuji plnenie strategickych cielov. Samotnd realizacia
je poslednym krokom strategického planovania. Strategické ciele su zamerané na zakladné
¢innosti v oblasti rozvoja obce ako: obyvatel'stvo, rozvoj infrastruktury, socialny
a ekonomicky rozvoj. Prve pokusy v zavadzani planovania v Slovenskej republike sa
zacali uskuto¢niovat’ koncom 90 rokov minulého storo¢ia. Podl'a zakona o Obecnom
zriadeni z roku 1990 obce spractvaju koncepcie rozvoja jednotlivych oblasti Zivota obce.
V roku 2001 bol prijaty Narodny plan regionalneho rozvoja , ktory sa stal zakladnym
strategickym a planovacim dokumentom, ktory vytyCuje ciele regiondlneho rozvoja

a vytvara predpoklady pre ziskavanie prostriedkov z fondov EU. *

* HAMALOVA M.-BELAJOVA,A.2011,Komunélna ekonomika a politika.s.186

% ZARSKA, E. A KOL.2008. Komunélna ekonomika a politika.s.174

¥ HAMALOVA, M.-BELAJOVA.A.2011,Komunélna ekonomika a politika s.187

% COPLAK, J.-DOBRUCKA, L. a kol.2007, Tvorba strategického rozvoja planu obce s.8-10
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Proces tvorby rozvojovej stratégie obce by mal byt’ realizovany za priamej ucasti
aktérov, ktory do rozvoja obce vstupuju: za Gcasti samospravy, komisii, podnikatel'skej

sféry, ale i bankového sektora.*

EU Programové Kohézna politika EU (stratégia)
politika
Narodna uroven Program Narodny strategicky a referenény ramec
SR 2007-2013

:

Regionalna trovei Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja

eamnenravnohn bkraia

Miestna uroven Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce

Prameii: HAMALOVA, M. — BELAJOVA, A. 2011. Komunalna ekonomika a politika. s. 191.
Obrazok 3 Systém strategickych planovacich dokumentov

Uzemnoplanovacia dokumenticia je zékladnym nastrojom Gzemného rozvoja
a starostlivosti o Zivotné  prostredie  Slovenskej  republiky, regionov  a obci.
Uzemnoplanovaciu dokumentaciu tvoria: *°
v (zemny plan regi6nu
v’ (zemny plan obce

v' (zemny plan zoény

» HAMALOVA,M.-BELAJOVA,A.2011-Komunalna ekonomika a politika s.189
0 GECIKOVA, .- PAPCUNOVA V.2011. Met6dy a techniky regionalnej analyzy s.125
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1.2.2 Program hospodarskeho a socialneho rozvoja

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce je strednodoby rozvojovy
dokument, ktory je vypracovany v sulade s cielmi a prioritami ustanovenymi v narodnej
stratégii a zohladnuje ciele a priority ustanovené v programe hospodarskeho rozvoja
a socialneho rozvoja vyssieho Uzemného celku, na uzemi ktorého sa obec nachadza a je

vypracovany podl'a zdviznej ¢asti izemnoplanovacej dokumentacie obce.**

PHSR je nositelom politiky obce, predstdv vedenia obce ako i obyvatel'stva
o0 budlcnosti obce. Program rozvoja je komplexnym dokumentom. Poskytuje celkovy
pohl'ad na rozvoj obce, pricom sa podrobnejSie zaobera ekonomickymi a socialnymi

aspektmi.*?

Zodpovednost’ za jeho vypracovanie a realizaciu nesie miestna samosprava. Pri
vypracovani PHSR obec uplatiluje participaény pristup, ktorym dava najavo zéujem
0 buducnost’ rozvoja obce iobyvatelov. Participovany pristup k vypracovaniu PHSR
zéaroven vytvara predpoklady, aby ziskal miestnu podporu a stal sa ainnym nastrojom na

usmertiovanie a koordinaciu rozvoja obce.*?

Obec v podobe PHSR ziskava proaktivny nastroj na riadenie rozvoja, zaloZeny na
iniciovani potrebnych a Ziaducich zmien. Ma potencial zastreSovat’ i ostatné planovacie
dokumenty ako Gzemny plan, lokalne programy. Vypracovanim PHSR obec napiia
zakladny princip regionélnej politiky Eurdpskej Unie — princip programovania, na ktory s a
viaze podpora zo zdrojov Eurdpskej unie.

Zakon ¢€.503/2001Z.z.0 podpore regionalneho rozvoja definuje pat programovych

dokumentov a pre obec sa nim stava PHSR.

Vyznam vypracovania PHSR: **
e VyuZitie endogénnych faktorov rozvoja , navrh smerov a sposobov ich
efektivneho vyuZitia
e Je to proces, kde sa mdzu zapojit’ vSetci zainteresovani partneri pri rozvoji

obce / demokraticky a ciel'avedomi proces/

* Zakon &.539/2008Z.z.0 podpore regionalneho rozvoja §8-

*2 \www.ecocity.szm.com Program rozvoja obce 2013

* HAMALOVA, M. - BELAJOVA, A. 2011. Komunalna ekonomika a politika,s.191
* Tamtiez
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Zabezpecenie kontinuity rozvoja obce

e Z&kladna podmienka pre ziskavanie finan¢nych zdrojov z EU, Statnych
fondov a fondov VUC

e Napomaha zostavovaniu programového rozpoctu

e Vychodisko pre pripravu a tvorbu izemnoplanovacej dokumentécie.

PHSR je potrebné chapat’ ako koncepény anie len analyticky dokument. Jeho
zéklad je vytvoreny jasnym vymedzenim hlavnych problémov, ktoré su pre hospodarsky
asocidlny rozvoj daného Uzemia charakteristické a spolo¢né, s vytyCenim potrebnych

opatreni , ktoré by mali viest a prispiet’ k ich rieSeniu.

Struktara zlozenia PHSR:*

1. Uvodna &ast- obsahuje dovod vypracovania dokumentu

2. Analyticka Cast- zhodnotenie aktudlnej rozvojovej drovne obce- endogénne
faktory rozvoja / situacna analyza
v Ekonomicka situacia samospravy

Podnikatel'sky sektor v obci

LCudsky potencial

Spolupraca obce — partnerstva

Rozvoj technickej a socialnej infrastruktary

AN N NN

Prirodné zdroje

PHSR je koncepénym dokumentom, kde analyza a zhodnotenie vychodiskového
stavu st nutnou sucastou. Analyticka ¢ast PHSR usti do vypracovania SWOT analyzy,
ktord je najdblezitejSim krokom Kk planovaniu. Identifikaciu kl'ucovych problémov

vyplyvajlcich zo SWOT analyzy predstavuje Strom problémov. *°

Vysoka miera nezamestnanosti
y Absentujuci lokaliza¢ny faktor

Dosledky Migracia obyvatel'stva technického charakteru

Kricové problémy: 1. Chybajlca ponuka 2. Nedobudovana technicka

pracovnych miest infrastruktara

** www.cepa.sk/ekon/
6 www.euroconsult.n.o

23




I v

Malo podnikatelov
Priciny -p e nedostatok finan¢énych
lokalizovanych obci triedk
prostriedkov

Absentujdci hmotny a finanény . .
. e nezaujem o projekty
kapital

Maly dopyt po sluzbach

Pramen: HAMALOVA, M. — BELAJOVA, A. 2011. Komunalna ekonomika a politika. s. 194.
Obrézok 4 Postupnost’ krokov pri tvorbe stromu problémov

Analyza SWOT je praktickym nastrojom na zhodnotenie Uzemia a aktivit s nim
spojenych. Silné a slabé stranky odzrkadl'uju vnttorny stav , ktory sa tyka najma minulosti
a pritomnosti obce. Prilezitosti a ohrozenia su v prepojeni s vonkajSimi faktormi a maju
navaznost’ na buducnost. SWOT analyza sa najlepSie robi formou brainstormingu, ktorého
cielom je ziskat’ o najviac ndzorov a podnetov od obcanov. Pocas tohto procesu sa ndzory
nehodnotia, len zapisuju. Po ukonceni brainstormingu sa nazory spolu suvisiace zoskupia
do kategorii a priorit. Dobre urobena SWOT analyza je predpokladom k GspeSnému
planovaniu. Je v8ak nutné, aby obsahovala vSetky klucové faktory, ktoré ovplyviuju

st&asny i buddci stav rozvoja obce.*’

Implementacna cast PHSR predstavuje vecné naplnenie cielov. Pozostava
Z vypracovania ak¢ného planu, v ktorom je uvedeny cCasovy harmonogram realizacie

a navrh finanéného, organizaéného zabezpedenia. *®

Zéakon 538/2008 Z.z .0 podpore regionalneho rozvoja vyzaduje, aby obsahom

PHSR obce bol i navrh finanéného a administrativneho zabezpecenia. *

Stucastou implementacnej Casti tvorby PHSR je i akény plan, ktory je kratkodoby
spravidla jednoro¢ny a Specifikuje prvé plnenia PHSR so zretelom na aktudlne finan¢né,

personélne a technické moznosti obce.

PHSR obce sa schval'uje obecnym zastupitel'stvom, preto je dolezitd ich spolutcast’
a zainteresovanost v pripravnych fazach.  Obcanom je predstavovany a preloZeny

starostom obce na verejnom zhromazdeni. Vypracovany PHSR je otvoreny dokument.

T \www.eurofondy.org.
* HAMALOVA,M.-BELAJOVA A.2011, Komunélna ekonomika a politika, s.194
* ASPI,- Zakon o podpore regionalneho rozvoja, 539/2008

24



Tento by sa mal aktualizovat’ podl'a vopred uréenych pravidiel. Planovanie rozvoja obce
by malo sluzit’ k dosiahnutiu konsenzu medzi vSetkymi zainteresovanymi partnermi , ktori

sa na tvorbe PHSR podieTali.

Priprava PHSR sa méze uskutoétiovat’ dvomi spdsobmi:>
e Pristup od stola- tento sposob nezabezpeCuje aktivnu tcast’ ob¢anov pri
tvorbe PHSR, naopak aktivny spbsob sa vtomto pripade povaZuje za
zbyto¢ny a preto nemozno ocakavat, ze vysledny dokument bude mat
podporu miestneho obyvatel'stva
. Pristup zdola- tento pristup rata s aktivnou ucast'ou verejnosti , dosahuje

vysSiu efektivitu , informovanost’ miestneho obyvatel’stva.

1.3 Rozvojove faktory

Regiony s vhodnou priestorovou Struktirou a lokalizaénymi predpokladmi majt

predpoklad rozvijat’ sa lepsie ako regiony s nevhodnymi predpokladmi.™

Zakladom regionalneho rozvoja je ekonomicky rast, aj ked’ nie je jedinou zlozkou
rozvoja. Medzi najddlezitejSie faktory, ktoré ovplyviiuji ekonomicky rast, patria praca,
kapitél a technicky pokrok.

Procesy zmien v ekonomike regiénov si ovplyviiované nasledovnymi faktormi: 3

e Lokalizaciou firiem a ich poéetnost'ou , odvetvovou Struktirou, ekonomickou stabilitou,

e Intenzitou vnutroregionalnych ekonomickych vidzieb ako i typom organizacnych
foriem

e Demografickou situaciou hodnotenou cez kvantitativne a kvalitativne charakteristiky
obyvatel'stva a cez jeho pohyb

e Vybavenostou technickou a socialnou infrastruktirou z pohl'adu komplexnosti, kvality
a kvantity

e Disponibilnymi prirodnymi zdrojmi a mierou ich vyuzitelnosti

0 LUKACOVA K. a kol.2004,vyznam, $trukt(ra a zakladné metodické tézy s.12
! MAIER,G-TODTLING,F 1998 Regionélna a urbanistické ekonomika s.42

52 \VYROSTOVA E.2010,Regionalna ekonomika a rozvoj, 5.148

¥ BELAJOVA A.-FAZIKOVA,M.-2005 ,Regionalna ekonomika, 5.89
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e Priamymi a nepriamymi vplyvmi hospodarskej politiky Statu

Po identifikacii faktorov regionalneho rozvoja je mozné zvolit’ a stanovit’ spravnu
stratégiu regionalneho rozvoja. Tato sa moze odvijat' od endogénnych faktorov - rozvoj
zdola alebo v pripade, Ze potencial regionu je nedostatoény- vonkajSich exogénnych
faktorov.

Doélezitym faktorom ekonomického a socialneho rozvoja z pohladu regionalne;j
ekonomiky je:**

» Technicka infrastruktdra

» Socialna infraStruktura

Tabulka 1 Rozdelenie infrastruktary

Technickd infrastruktira Sociélna infraStruktira

Dopravné siete byty

Energetické siete Zariadenia obchodu a stravovania

Vodovody a siete Zdravotnicke zariadenia

Telekomunikaéné siete Vedecké, vyskumné a projektové zariadenia

Odpadové hospodarstvo Rekreacno- kultdrne zariadenia
Administravno — spravne zariadenia
Sociélne a kultlrne zariadenia

Pramen: BELAJOVA A.-FAZIKOVA,M Regionalna ekonomika,s.97,98
Reformy vo  verejnej sprave vyvolane potrebami stale sa prehlbujicej

decentralizacie, deregulacie, zefektivnenia jej vykonu sa premietli do nového modelu
verejnej spravy ako i jej samotného ponimania. Obec sa stala redlnym aktérom rozvoja

vlastného Gzemia, pricom sa stala efektivnym a kompetentnym aktérom.

Obce zodpovedné za rozvoj svojho Uzemia a maju rozdielnu vychodiskovu poziciu
vzhl'adom na jedine¢nost’ svojich potencialov, st neustale konfrontované s pozZiadavkami

na rast(ci objem a kvalitu svojho vykonu a meniace sa podmienky.*

Udrzatel'nost’ rozvoja obce je jednou z hlavnych dloh obci ako samospravnej
jednotky. Tento by mal re$pektovat’ zakladny princip , aby rozvoj obce spinal Kritérium
stiCasnosti a zaroven, aby neobmedzoval nasledujluce generacie pri uspokojovani ich

vlastnych potrieb.

> www.build.gov.sk,2006
$ZARSKA, E. 2013 Determinanty pozicie obce ako aktéra rozvojovych procesov. s.352-357
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Obec ako aktér rozvoja je determinovana niekol’kymi faktormi: *°

» kompeten¢né vybavenost’
Finan¢na a personalna vybavenost’
Technicka a technologicka vybavenost’

>

>

» Vybavenost’ informaciami

» Politickd a administrativna priechodnost/konsenzus/
>

Hospodarska kriza, migracia

Tato ma zvlast nepriaznivy vplyv na ekonomicky rozvoj regionu ¢i obce. Tato je
symptomom nizSej rozvojovej Urovne regionu. Tym region prichddza o najaktivnejSiu
pracovnu silu, nakol’ko migracia je priznacna pre mladSiu vekovu skupinu obyvatel’stva.

Ma to za nasledok zvysenie poctu starSich obyvatel'ov, pokles vzdelanostnej tirovne.

Z regionu, z ktorého sa odchadza a tym sa zhorsuje kvalitnost’ trhu prace je mala
pravdepodobnost’ obnovy a ozivenia regionalnej ekonomiky umiestiovanim novych
firiem.

Obec ako aktér rozvojovych procesov obsahuje dva typy determinantov:®’

e Prvy typ determinantov je odvodeny od vyvoja verejnej spravy. So
zvySovanim pozicie obce v réznych rozhodovaniach , sa vytvara priestor pre
implementaciu metdd , postupov a instituciondlnych foriem , ktory
zabezpecuje zvySovanie kvality a efektivnosti sluzieb, ktoré obec obanom
poskytuje.

e Druhy typ determinantov sa vztahuje na personalnu, inStitucionalnu,
politickd, ekonomicku rovinu.

Dolezitym faktorom pri rozvoji obce je ijej velkost’, vyssie prijmy , vykonnejsi
personalny aparat . Obec s tymto potencialom ma lepsie predpoklady pre trvalo udrzatelny

rozvoj v obci ako i jej konkurencieschopnost’.

% GECIKOVA,1.-PAPCUNOVA,V. 2013 Metddy a nastroje strategického riadenia ich vyuZitie vo verejnej
sprave. s.452
" ZARSKA, E.a kol. 2013. Determinanty pozicie obce ako aktéra rozvojovych procesov.2013,5.355
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2 CHARAKTERISTIKA OBCE JELSOVEC

2.1 Geograficka poloha

Obec JelSovec leZi v juhozapadnej Casti Lucenskej kotliny na dolnom toku Ipla.

Administrativne je =zaradena do okresu Lucenec, ktory je sucastou
Banskobystrického samospravneho kraja. Susedi s obcou Vel'ka nad Ipfom vo vzdialenosti
3 km. Od okresného mesta Lucenec je vzdialena 12km. Je sti¢astou historickeho regionu
Novohrad. Geografické suradnice obce su: 48 16'56”°S 19 3604 "V vzd.

abvod

| |Fl."!'l.'5ki
I'ql'il.'.'.-ﬂ m pustating
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m MikuSovce I
irtanmy
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JelsBvec Oraie Trebelovece
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Strehova
Mucin

; ERE '.:E-Hra 4
W nl. Drmava H\\: .

ap data 2010 Tele Atlas

Pramer: Mesta-obce.sk

Obrazok 5 Geograficka poloha obce JelSovec

Cesta Il.triedy, ktord prechadza obcou spaja obec sobcami Velka nad Ipl'om,
Tren¢, Panické Dravce a okresnym mestom Luéenec. Zeleznica obcou neprechadza .

Autobusova doprava bola v obci zriadena v roku 1952.

2.1.1 Poloha obce vzhl'adom k p6lom rozvoja
Situovanie polohy obce nie je najvyhodnejsie, nakol’ko sa jedna o okrajovu obec.
Mesto Luéenec ako sidelné centrum je vzdialené 12 km. DalSie mesta:
e Velky Krti§ je vzdialeny 24km,
e Poltar 31km,
e Filakovo 21km,
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e Zvolen 62km.
Sidlo Banskobystrického samospravneho kraja je vo vzdialenosti 87km.

Tabul’ka 2 Region Novohrad k 31.12.2010

Zmienky o obci pochadzaju z roku 1573, ale je starSieho pévodu pod ndzvom
Jelsewc, Jelsoch. V rokoch 1596 sa pouzival nazov obce Jelseocz, neskdr v roku 1808
Jelsowec . Patrila panstvu hradu Somoska , od 17.storo¢ia panstvu Hali¢. Rodina zemepana
Lossonczyovcov  vlastnila obec vroku 1598. Po nich obec pripadla zemepéanovi

Zigmundovi Forgachovi.>®

V roku 1715 na Gzemi obce Zilo 12 slovenskych poddanskych rodin, v roku 1720
pribudlo 10 mad’arskych a 2 nemecké poddanské rodiny. V roku 1784 Zilo v 37 domoch
48 rodin. Obec mala 316 obyvatel'ov. Zenatych muzov v tom obdobi bolo 61 a slobodnych
108.

Obec mala 30 sedliakov a 19 Zeliarov. Nasledne v rokoch 1828 bolo v obci 57
domov so 421 obyvatel'mi. Po prvykrat tu Zila i rodina bezdomového Zeliara. Miestna Cast’
Racka, ktord bola v roku 1499 obcou - spustla v roku 1650. Obyvatelia obce sa Zivili

pol'nohospodarstvom ako i povoznictvom.

ESte v prvej polovici 20. storo¢ia sa tu pali¢kovali ¢ipky na tradicné Tudové odevy.
V rokoch 1831 aZ 1873 v obci vycinala cholera.

Rimsko- katolicka Skola vznikla v 19.storo¢i, ale v roku 1874 zhorela nakolko
strecha Skoly bola slamenda. V tom istom roku sa v obci postavila nova $kola s jednou
ucebniou ajednym ucitelom, vel'mi zle vybavena. Vekovy priemer Ziakov bol vtom
obdobi 10 rokov. V roku 1939 sa v obci zriadila Skola s 1.-8 . ro¢nikom, ale v roku 1967

bola definitivne zrusend a skola sa v obci nenachadza ani v stiéasnosti.

%8 Vlastivedny slovnik obci na Slovensku.zv.1977.5.521
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Pramen: Obecy arl'v
Pramer: archiv obce
Obrézok 6 — Kaplnka pred kostolom JelSovec  Obrézok 7 Kostol obce JelSovec

V obci sa nachadza kostol Panny Marie Kralovnej zroku 1907 , ktory bol
postaveny rodinou Szabovczov. V ned’alekej blizkosti kostola bola postavena i rodinna

hrobka tejto rodiny ako i malé kaplnka.

Po obsadeni Uzemia hortyovskou armadou bola vroku 1938 obec priradena
k Mad’arsku az do oslobodenia v 1945. V roku 1949 bola obec elektrifikovand.  V obci

bola v roku 1952 zriadena kniznica a v roku 1964.

Bol postaveny kultirny dom, kde v stcasnosti sidli i obecny Urad JelSovec.

Pramer: archiv obce

Obréazok 8 - Budova OU Jelsovec

2.2 Symboly obce

Erb obce JelSovec

Nézov obce je odvodeny od jelSového stromu. Erb obce je v striebornom Stite
¢ierna zelenolistd jelSa skorenimi, sprevddzana v hornych rohoch S§titu ciernymi

privratenymi radlicami - lemeSom a Cerieslom.
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Zastava obce

Této pozostava z deviatich pozdiznych pruhov vo farbach zelenej, bielej, zelenej,
bielej, Ciernej, bielej, zelenej, bielej a zelenej. Vlajka ma pomer strdn 2:3 a ukoncena je
dvomi zastrihmi, siahajucimi do tretiny jej listu.

Pecat’ obce

Je okrihla, uprostred s obecnym symbolom s kruhopisom JELSOVEC. Pecat’ ma
priemer 35mm, ¢o je v sUlade s domacimi zvyklostami a predpismi 0 pouZzivani peciatok

S obecnymi symbolmi. /pdvodna pecat’ nebola zachovana./

Erb obce Zastava obce

Py, 4

Prameri: Heraldicky register SR

Obrazok 9 Symboly obce JelSovec

2.3 Analyza endogénnych rozvojovych faktorov obce

2.3.1 Analyza prirodného potencialu

Povrch obce , ktory je prevazne odlesneny, pahorkatinovy, so zvySkami agacin a
dubrav je tvoreny tretohornymi S$trkmi, tufickymi ilmi, zlepencami, pyroklastikami
ryodacitov, je povacsine pokryty sprasou. Prevladaju ilimerizované pody. Spravcom tejto

oblasti je Cerova vrchovina.
Klimatické pomery

Obec patri do teplej az mierne suchej oblasti. Priemerné teploty sa pohybujd
Vv januari -3,2 °C, v juli 20,1 °C. Priemerna ro¢na teplota je priblizne 9,1°C
Uhrn  zrazok je 550-650 mm. Nadmorska vyska obce - vstrede je

178m.n.m.a v intravilane 175-281m.n.m.
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Poda

Celkové katastralne tizemie ma rozlohu 818 ha. (Podrobny prehlad vyuzitia pody je

uvedeny v Tabulke 2).

Tabulka 2 PrehPad vyuzZitia podneho fondu obce JelSovec k 31.12.2012 (v ha)
Celkova PoPnohospodarska poda Nepol'nohospodarska péda
vymera ornd | TTP | sadya | vinice | chmePnice | lesné | zastavané | vodné | ostatna

OPCB pbda zahrady plochy | plochy a | plochy | nevyuzita
JelSovec nadvoria poda
818 331 | 194 17 12 3 95 13 0 153

Prameri: Katastralny (rad SR, vlastné spracovanie

Okolie obce mé vhodné pddno-klimatické podmienky pre pol'nohospodarsku
prvovyrobu takZe obec je z hl'adiska pol'nohospodarstva zaradena do kukuri¢nej vyrobnej
oblasti. V sucasnosti sa pol'nohospodarskej ¢innosti venujii sukromné podnikatel'ské

subjekty.

Obec JelSovec nedisponuje vyuziteInymi zasobami nerastnych surovin. Na uzemi
obce su dve pieskové bane , tie sa v3ak v si¢asnosti nevyuzivaju. Taktiez sa tu nachadza
hornina sope¢ného pdvodu Mar, ktord ma vyuzitie v stavebnictve, ale tieZ sa toto lozisko

horniny v sucasnosti nevyuziva.

2.3.2 Analyza demografického potenciélu

Vyvoj poctu obyvatel'stva vobci JelSovec od prvého scitania obyvatel'stva
zaznamenava narast. K 01.01.2014 ma obec 335 obyvatel'ov na trvalom pobyte, 8 na

prechodnom pobyte.
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Prameri: E- obce Slovensko /online / vlastné spracovanie

Obrazok 10 Vyvoj poctu obyvatePov v obci v obdobi rokov 1869-1991

Najvyssi pocet obyvatel'ov obce bol zaznamenany v roku 1869, ked’ bolo v obci
priblizne 580 stalych obyvatel'ov. Prudky pokles v pocte obyvatel'stva nastal v roku 1873,
kedy vobci vycinala cholera. Koncom 19.storoia obec opit’ zaznamenala narast

obyvatel'stva.

V d’alsom obdobi bol zaznamenany klesajuci trend v pocte obyvatel'ov obce. Tto

skuto¢nost’ mozno pripisat’ viacerym pri¢inam — I. svetova vojna ako i Il. svetova vojna.

Prave povojnové obdobie po ukonceni II. svetovej vojny zna¢ne ovplyvnilo obec
JelSovec ako i jej obyvatel'ov. Ked’ze obec bola dlhé obdobie prirad'ovana k mad’arskému
tzemiu, najvacsi pocet obyvatel'ov bol mad’arskej narodnosti. V roku 1946 bola podpisana
Dohoda 0 vymene obyvatel'stva medzi Ceskoslovenskom a Madarskom o presidleni

mensin .

Dal§im vyznamnym medznikom v poklese obyvatel'stva bol v povojnovom obdobi
odchod a nasledne stahovanie za pracou do okresného mesta Lucenca, kde mnohi nasli

pracovné uplatnenie v podnikoch a zavodoch.

V rokoch 1991- 2002 mozno vyvoj po¢tu obyvatel'ov obce JelSovec oznadit’ ako
mierne stagnujuci. Nebol zaznamenany ani vyznamnej$i pokles ani narast poctu

obyvatel'stva.
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K 31.12.2002 mala obec 254 obyvatelov prihlasenych k trvalému pobytu. Podl'a

posledného scitania obyvatelov v roku 2011 bolo v obci 307 obyvatelov.Nakolko je

Vv stucasnosti na trvalom pobyte 335 0s6b — mozZno hovorit’ o naraste v pocte obyvatel'ov.

V ramci progndz vyvoja poctu obyvatelov v prvom rade mozno hovorit' o prirodzenom

narastu  poctom pristahovanych os6b a nasledne aj prirodzenym prirastkom v pocte

narodenych deti.

Prirodzeny prirastok v obci JelSovec je relativne vyrovnany. Za poslednych 12

mesiacov je zaznamenany vysSi pocCet novonarodenych deti ako umrti. Umrtnost’

v minulom roku bola u obyvatel'ov do 45 roku ich zivota. Migra¢né saldo dokazuje, Ze do

obce sa pristahovalo viac 'udi ako odst'ahovalo.

Tabulka 3 PrehPad prirastkov, Ubytkov a migra¢ného salda v obci

Prirastok a ubytok obyvatel’ov obce
narodeni 20
zomrel{ 9

Migracné saldo v obci

pristahovani 42

odst’ahovani 2

Pramer: interny material obce JelSovec, vlastné spracovanie

4%

18%
36%

3%

39%

Pramen, interné materialy obce, viastné spracovanie

Obrazok 11 Vekové zloZenie obyvatel’ov obce k 31.12.2013
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Vekovu Struktaru zloZenia obyvatel'stva mozno vyhodnotit’ nasledovne: pocet
obyvatel'ov predproduktivnom veku /0-14/ 121 0s6b, dospievajica mladez /15-18/ 130s6b,
produktivnom veku /19-50/ 131 os6b, produktivny respektive poproduktivny /51-70/ 60

0s6b a v poproduktivnom veku vyssom /nad 70 rokov/ 10 osdb.

Tabul’ka 4 Prehlad vekovej Struktiry obyvatel’stva

Jl:ézenrgtnl?a celkom | 0-14 15-18 19-50 51-70 71+

JelSovec 335 121 13 131 60 10
Prameri, interné materialy obce, vlastné spracovanie

Néarodnostné zloZenie obyvatelov obce je roznorodé. V obci Ziju obyvatelia
slovenskej narodnosti, mad’arskej narodnosti - 20, ¢eskej narodnosti - 2 osoby a taktiez
romskej skupiny obyvatel'stva. Prave tato skupina obyvatel'stva pri poslednom scitani

obyvatel'stva udavala narodnost’ slovensku s vynimkou Styroch osob.

Obec je zaradena zo zékona do zoznamu obci , kde by sa mali pouzivat
dvojjazyéné nazvy. Ale vobci pri scitani obyvatel'stva vroku 2010 sa k mad’arskej

narodnosti hlasilo z celkového poctu obyvatel'ov iba 20 0s6b.

Tabulka 5 Narodnostné zloZenie obyvatel’stva

Narodnost’ Pocet obyvatel'ov
slovenska 309
mad’arska 20
ceska 2
romska

Prameri: interné materidly obce , vlastné spracovanie
Prave toto zlozenie obyvatel'stva — takmer 45% je Romov so zakladnym vzdelanim
znizuje index vzdelanosti v obci. Hoci i v radoch Romov sa v poslednom obdobi rozsiril

fenomén ukoncenia stredného vzdelania.

Rimsko-katolicke naboZenské vyznanie v obci tvori 94%,evanjelické naboZenské
vyznanie-1%, Adventisti-1%, Baptisti- 1%,Jehovisti-2%, iné-1%

Tabul’ka 6 ZloZenie obyvatel’ov obce JelSovec podl’a vierovyznania k 31.12.2012

vierovyznanie % podiel

Rimsko-katolicke 94
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Evanjelické 1
Adventisti 1
Baptisti 1
Jehovisti 2
Iné 1
Spolu 100%

Pramen: interné materialy obce, viastné spracovanie

2.3.3 Analyza ekonomického potencialu

Na ekonomickom rozvoji a potencialy obce JelSovec sa podiel'aji viaceri Gi¢astnici
— miestna samosprava a podnikatelia v sukromnom sektore ako zastupcovia tretieho

sektora.

Miestna samosprava je priamo zodpovedna za Groven a stav miestnej infrastruktdry

— stav ciest, odpadove hospodarstvo, telekomunika¢né siete, energetické a vodné zdroje.

Prostrednictvom lokalizacnych faktorov obec médze ovplyvilovat vyvoj rozvoja
obce ato formou prengjmu vlastného majetku sukromnému sektoru k podnikatel'skej
¢innosti, ponukou obecnych pozemkov k novej vystavbe v obci sukromnym osobam ako

I podnikatel'om za cielom vybudovania svojej prevadzky.

Obec nakol’ko moéze s vlastnym majetkom podnikat’ vytvara tymto sp6sobom noveé

zdroje a prijmy, ktoré zvySuju rozpocet obce.

Na tvorbe hrubého domaceho produktu v obci sa podielaji svojou ekonomickou
aktivitou podnikatel'ské subjekty alokované na Uzemi obce. K rozvoju obce prispievaju

taktiez vo forme miestnych dani ako i v neposlednom v o vytvarani pracovnych prilezitosti.

Pocet registrovanych podnikatelskych subjektov registrovanych v Zivnostenskom
registri k 01.01.2014 v obci JelSovec bol 29, pricom podla skutoénych zisteni aktivne
svoju podnikatel'sku Cinnost’ prevadza len 16 podnikatel'skych subjektov. Okrem tychto
prevadzkovatel'ov na uzemi obce pOsobia i d’alSie podnikatel'ské subjekty, ktoré nemaju na

Uzemi obce zapisanu obec ako miesto podnikania v Zivnostenskych opravneniach.

Orientacia podnikatel'skej Cinnosti v obci je pomerne velkd, orientovand na
maloobchodnt ¢innost’, sprostredkovatel'ské prace, drevovyrobu, ale iremeselnicke
odvetvia ako dokoncovacie stavebné prace ,vodarenské a kdrenarske prace, v neposlednom
pol'nohospodarska vyroba. V obci sa objavila i ¢innost, ktort mozno povazovat za

atrakciu- prevadzkovanie zabavnych parkov a lunaparkov, vyroba cukroviniek a ¢okolad.
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Medzi podnikatel'ské subjekty , ktoré v najvac¢Som podiele ovplyviiuji ekonomicky

a socialny rozvoj obce JelSovec patria:

P.K.D. s.r.o. firma sa zaobera spracovanim , Stiepanim , hoblovanim dreva. Firma
zamestnava 14 obyvatelov zobce na dohody. Podla poctu zakaziek sa pocet
zamestnacov priamoumerne zvysSuje . Tato skutocnost’ do velkej miery ovplyviiuje
hlavne krivku zamestnanosti a tym Zivotnej trovne obyvatel'ov , ktori maji prevazne
ukonéené zakladné vzdelanie , patria do rizikovych skupin - sO dlhodobo
nezamestnani ,do 29 rokov pripadne nad 45 rokov a st sucastou minoritnej etnickej
skupiny obyvatel'stva v obci Romovia.

Firma ma obchodné vztahy vybudované napriek kratkosti ¢asu svojej posobnosti

na Slovensku ako i v zahrani¢i hlavne v Mad’arsku.

Kluka Juraj a Robert sa zameriava na dokonéovacie stavebné prace . Podnikatelia st
bratia, ktori pracovali v lu¢eneckej firme Plastmont, zameranej na vyrobu a vymenu
plastovych  okien. Nakolko tito firma ohlésila prepustanie, rozhodli sa obaja
podnikat’ v tejto oblasti. V sucasnosti zamestnavaju 4 obyvatel'ov , ale tak isto ako
v predchadzajucej firme itu sa pocet zamestnanych o0sdb zvySuje priamoumerne
dopytu. Pésobi na tzemi celej Slovenskej republiky.

Vodomont je prevadzkovana podnikatel'om, ktory sa do obce prestahoval zo Zvolena.
Nakol’ko vo svojom obore v obci nenaSiel vhodné zamestnanie podnika samostane ale
zaroven prevadzkuje i potraviny, ktoré mu obec JelSovec na zéklade nadjomnej zmluvy
spolu so zariadenim dala do prenajmu.

Lunaparky Vocasek, Krok tato podnikatel'ska ¢innost’ je dost’ neobvykla , ale
vzhl'adom k skutoCnosti, Ze v minulosti sa znama rodina Ceskych prevadzkovatel'ov
kolotodov a lunaparkovych atrakcii prestahovala z Ciech prave do obce Jel3ovec do
dnesnych ¢&ias rodina vykonava tito podnikatel'skii ¢innost’. Specifickost’ tohto ich
podnikania je ivtom, Ze ich deti maji nizke vzdelanie respektive neukoncené
zékladné vzdelanie zapri¢inené Castymi stahovaniami takze na podnikani sa podiel’aja
spravidla len rodinni prislusnici.

Maloobchodna <¢innost’ je Vv registri Zivnostenskych podnikani v obci sice
u niekol’kych podnikatelov vyskytujiica sa , ale vzamestnanosti vobci sa tato
skuto¢nost’ takmer neodzrkadl'uje, nakol’ko sa jedna o samozamestnanie.

Pohostinstvo TEO tuto prevadzku podnikatel’ka v obci neprevadzkuje, ale v Lucenci.
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e SAVIER 0.z -Obcianske zdruzenie sa zameriava na socidlny , kultirny, vzdelavaci
rozvoj obyvatel’stva obce.

e Vitafyt n.o. neziskova organizacia sa v poCiatku zameriavala na pestovanie lie¢ivych
rastlin na rozlohe 4 ha ataktiez vyuZivala pri tejto svojej ¢innosti I'udsky potencial
z radov nezamestnanych, ale v stucasnosti pracuje na projekte v oblasti cestovného
ruchu. Po jeho dokonéeni by prave tato skuto¢nost mohla zvysit' v podstatnej miere

zamestnanost’ v obci.

Za velmi dolezity faktor, ktory ovplyviuje ekonomicky rozvoj v obci JelSovec
mdZeme povazovat’ hlavne firmy a spolo¢nosti, ktoré v katastrdlnom Uzemi obce vlastnia
pody, respektive ich maja v prendjme od Slovenského pozemkového fondu ako ivo
vlastnictve Slovenskej republiky. Tieto svoju cCinnost jednozna¢ne zameriavaji na
pol'nohospodarsku ¢innost. Sidlo svojho podnikania nemaju sice v obci JelSovec,
zamestnanost’ v obci neovplyviiuju, nakol'’ko nezamestnavaju Ziadneho z obyvatelov, ale
priamo avo velkej miere ovplyviiuji rozpocet obce ato formou miestnych dani

a miestnych poplatkov..

Jedné sa o spolo¢nosti ENROL s.r.0 . Lucenec ako i Pekarein Opatova Lucenec.
Téato vlastni ibudovy byvalého Statneho majetku, ktory bol v obci abol hlavnym
zamestnavatel'om obyvatel'ov obce od 70 tych rokov 20. storocia az do jeho likvidacie v 90.

rokoch.

Obec JelSovec donedavna podnikala v oblasti maloobchodu a pohostinstva vo
vlastnych priestoroch, kde boli vytvorené 4 pracovné miesta, ale v sucasnosti prevadzky
st v prendjme .

Miestnu samospravu a jej rozvoj ovplyviuju tri dolezité faktory:

e Financné prostriedky, ktoré ma v prijmovej €asti miestneho rozpoctu
e Majetok , ktory mé obec vo svojom vlastnictve
e Kuvalita jej manaZzmentu, nakolko tento rozhoduje o vyuZiti obecného majetku

i 0 finan¢nych prostriedkov, ktorymi obec disponuje

Do okresného mesta Lucenec za pracou dochadza z obyvatel'stva v produktivnom

veku len 11 obyvatelov, ¢o je vel'mi nizky pocet.
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Nezamestnanost’ v obci JelSovec u obyvatel'stva v produktivnom veku je vel'mi
vysoka. Priamoumerne kopiruje situaciu na Slovensku v ramci nezamestnanosti. Jedna sa
Vv prevaznej miere 0 0soby s ukonéenym zakladnym respektive neukonéenym zakladnym
vzdelanim. StarSie ro¢niky z nich boli v minulosti v rokoch 1980-1989 zamestnani po
ukonéeni zakladného vzdelania na Statnom majetku ako robotnici v dvoch pripadoch
traktoristi. Ale po roku 1990 sa SM §.p. zrusili. Jedinou moZnostou boli VPP organizované
obcou- jednalo sa pracovny pomer .podmienkou zamestnania sa bola evidencia uchadzaca
0 zamestnanie. Po roku 2002 VPP v obci nahradili aktivaéné prace, ktorych sa opétovne
mohli zu¢astiiovat’ osoby evidované na uradoch prace a poberajice DHN. V poslednych
rokoch si to menSie obecné prace organizované obcou. Prave v nich nachadzaju

nezamestnani uplatnenie.

V sucasnosti sa tychto aktivit zacastiiuje 50 obyvatel'ov z radoch nezamestnanych.
Mladsi uchadzaci o zamestnanie eSte nikdy neboli zaradeni do pracovného pomeru. Jedna
sa prevazne 0 ROmov s ukonéenym zakladnym vzdelanim. Dvaja uchadzac¢i vykonavajuci
menSie obecné prace maju ukoncené stredné odborné vzdelanie a dvaja stredné odborné

vzdelanie ukon¢ené maturitnou skuskou.

50
46
2 2
|| |
zakladnévzdelanie  stredné- bez stredné s Spolu:
maturity maturitou

Pramen: interné materialy obce, viastné spracovanie

Obrazok 12 Vzdelanostna uroven ob¢anov v obecnych pracach
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2.3.4 Analyza socialnej a technickej infrastruktary

Ponuka byvania ako i samotny bytovy fond patria medzi kl'aicové faktory , ktoré

vplyvajl na rozvoj obce a st predpokladom naplnenia jej obytnej funkcie.

V obci JelSovec je podla posledného séitania obyvatel'stva, domov a bytov 118
domov abytov. Su to rodinné domy, ztoho 3 sU neobyvané. Ich neobyvanost je

podmienend ich nespdsobitelnostou na byvanie.

Bytovka sa v obci nenachadza. Domy st spravidla jednopodlazné, ¢asto su v nich
vytvorené dve bytové jednotky. Domy boli postavené v povojnovom obdobi. Niektore
presli ¢asom uplnou rekonstrukciou. Tato tendencia obnovy starSich domov v obci

pretrvava. Pribudli dva nové domy. Priemerna velkost’ domov je 120 m?.

Z celkového po¢tu domov je 24 prvej kategorie, ostatné 91 su zaradené do druhej

kategorie.

Vzhladom k tomu, Ze v obci je zemny plyn , napojenych doméacnosti je celkovo 15,

tieto plynom domy i vykuruju. Ostatne domacnosti vyuzivaju pevné palivo.

Obec nema verejny vodovod, voda je ¢erpana z dvoch obecnych studni respektive

zo studni , ktoré st na pozemkoch obyvatel'ov obce. Studni je celkovo 41.

Kanalizécia v obci nie je, takZe odpadové vody su odvadzané do zump, pripadne

domécich Cistiarni odpadovych vod.

Tabul’ka 7 Bytovy fond obce JelSovec k 31.12.2012

Kategdria domov pocet
domy 1.kategdrie 24
domy 2.kategorie 91
neobyvané domy 3
Pocet nehnutel’nosti celkom 118

Pramen.: interné materialy obce, vlastné spracovanie

Skolstvo

V obci JelSovec sa nenachadza materska ani zakladna Skola, hoci v minulosti obec
tieto zariadenia prevadzkovala. Tieto zariadenia deti z obce navstevuju v obci vel’ka nad

Ipl'om alebo dochadzaju do Lucenca.
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Zdravotnictvo

Obyvatelia obce za zdravotnou starostlivostou dochadzaji do susednej obce Vel'ka

nad Ipl'om alebo do okresného mesta Lucenec.
Socialne sluzby

Obec obCanom neposkytuje v poproduktivhom veku vo forme opatrovatel'skej
sluzby a nezabezpeCuje pre nich ani obedy. Vzhl'adom k narastajucej tendencii Ziadosti
0 umiestnenie v DSS, by mohlo byt rieSenim zriadenie seniorského zariadenia nie len pre

ziadatel'ov z radov obcanov obce ako i inych zaujemcov.
SluZby obyvatel’stvu

V obci je jedna prevadzka rozli¢ného tovaru. PosSta v obci nie je, postové sluzby

zabezpecuje v ramci obce posta Velka nad Ipl'om.

V budove obecného uradu je i kultirny dom- sala, kde sa usporiadavaju kulturne
podujatia ako i prileZitostné predajné akcie. V obci je zaloZzena pobocka Matice slovenskej,

ktora kazdoro¢ne v spolupréci s obcou organizuje kultirne podujatia a vatry zvrchovanosti.

Kostol je v havarijnom stave, preto obec zriadila modlitebiiu ako nahradu v casti

budovy byvalej Materskej Skoly.

Vybudované technicka infrastruktdra je vyznamnym rozvojovym faktorom v kazdej
obci, nakolko vytvara podmienky pre rozvoj podnikania i pre kvalitu Zivota jej

obyvatel'ov.

Vzhladom k skuto¢nosti, Ze vSetky sU¢asti technickej infrastruktury sa budujd z
verejnych zdrojov, plyna z nej tzv. aglomeracné efekty ako Uspory vlastnych néakladov,
ktoré musia vynakladat’ z vlastnych prostriedkov na zabezpecenie vody, kurenia a

likvidaciu odpadovej vody.
Cestna siet’

Obcou JelSovec prechddza cesta druhej triedy, ktora je v sprave RSC Lucenec
a nasledne su to miestne komunikacie. S okresnym mestom Lucenec a a ostanymi obcami
spaja obec autobusova doprava a osobna doprava. V centre obce je jedna autobusova
zastavka. Autobusové spoje st svojou frekvenciou postacujuce. V sucasnosti ma obec

vybudovanych 6 km miestnych komunikacii.
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Vodné hospodarstvo

V obci nie je vybudovana kanalizécia, obyvatelia obce maju vlastné Zumpy, resp.
Cisticky odpadovych vod. Obec nemé vybudovany ani vodovod, obyvatelia maju vlastne

studne. Obec nie je napojend a ani nema vybudovanti COV.
Energetické hospodarstvo
Energetické hospodéarstvo v obci tvoria elektrické rozvodné siete a plynofikacia

Energetické zdroje st pozdiz hlavnej cesty a miestnych komunikacii. Verejné

osvetlenie je zastaralé a poruchové.

Obec Jelsovec je plynofikovana. Napriek tejto skutocnosti je len malo domacnosti
napojenych na plyn aobyvatel'stvo vyuziva na vykurovanie klasické kurenie drevom.

elektrické vykurovanie.
Telekomunikacie

V obci je telefonne spojenie zabezpecované firmou Telekom. Pokrytie pre
mobilnych operatorov je nie velmi dobré iked ich sluzby vyuziva znacnd cast

obyvatel’stva. Internet je poskytovany taktiez spolo¢nostou Telekom.
Odpadove hospodarstvo

Vyvoz TKO zabezpecuje pre obec Jelsovec spolo¢nost’ Brantner s.r.0. Rimavska

Sobota. Tato zabezpecuje i likvidaciu plastov, skla a nebezpe¢nych odpadov.

2.3.5 Analyza finan¢ného a majetkového hospodérenia obce

Obec JelSovec sa zarad’uje medzi nizko rozpoctové malé obce. Od svojho vzniku
v roku 1990, kedy prebiehala tretia etapa reformy verejnej spravy na Slovensku sa v obci
vystriedali na poste starostu 4 obyvatelia obce 3 muzi a 1 Zena. Do roku 2002 sa striedali
pocas celych alebo skratenych volebnych obdobi dvaja starostovia, ktori znacne obec

svojim konanim zadlIZili v réznych Statnych ako sukromnych instituciéch.

Od roku 2003 sa v obci zaviedol ozdravny rezim, s vysledkami, ktoreho obec
oboznamuje pravidelne Ministerstvo financii Slovenskej republiky. Najvacsie zavazky

obec zaznamenala Vv Socidlnej poistovni, na Danovom fturade ako iV zdravotnych
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poistovniach, kde okrem istin vzréstli zavézky ina poplatkoch z omeSkania a penalov.

Taktiez vzrastli vydavky obce pri exekuénych konaniach vedenych voci obci.

Obec bola ndtena vyuzit moznost’ Cerpania uveru v Prima banke. Obmedzili sa
vydavky na chod Obecného Uradu. Sluzby, ktoré poskytuje obecny trad zabezpecuje

starosta obce.

Obci sa podarilo v priebehu poslednych 4 rokov znaéne znizit' jej zadlZenost'.
Vyplatili sa vSetky zavidzky voéi zdravotnym poistovniam, Danovému tradu. Voci
Socialnej poistovni ostal zaviazok vo vyske 7900 €, tato suma sa tyka poplatkov

z omeSkania a penalov.

Tabul’ka 8 Struktira beznych prijmov obce v roku 2013 (v €)

Prijmy beZného rozpodctu 2013

100 Dariové prijmy spolu 40 320,72
Z toho
vynos dane z prijmov FO 34955,00
dane z nehnutelnosti 4270,12
Specifické dane 455,94
odvoz TKO 639,66

200 Nedaiiové prijmy spolu 18,04

z toho
z vyuzivania majetku 0
administrativne poplatky 18,04
iné nedanové prijmy 0
300 Granty a transfery spolu 0
z toho
dotécie 0
ostatné transfery 0
Bezné prijmy spolu 40338,76

Pramen: interné materidly obce JelSovec, vilastné spracovanie

Prijmy obce su tvorena v najvac¢som podiele z vynosov dane z prijmov fyzickych
0s6b. Nasleduja prijmy dane z nehnutelnosti. V prevaznej miere sa jednd o prijmy
Z prenajmu pol'nohospodarskej pddy v katastralnom uzemi obce JelSovec spolo¢nostami

Enrol s.r.o. aPekaren Opatova s.r.o. najniz$ia vymozitelnosti dani a poplatkov sa tyka

obyvatel'ov obce ato hlavne pri plateni poplatkov spojenych s vyvozom a likvidaciou
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TKO ako i dane za psa. Prijmy v roku 2014 by mali byt mierne navy$ené v porovnani s

predchadzajucim rokom o prijmy z prenajmu obecného majetku.

Tabulka 9 Struktira beznych vydavkov obce v roku 2013 (v €)

Vydavky bezného rozpoctu 2013
1 Vydavky miestnej spravy 40 146,04
3 Verejny poriadok 2 004,36
4 Ekonomicka oblast’ 21 726,41
5 Ochrana Zivotného prostredia 1 753,60
6 Byvanie a obc¢ianska vybavenost’ 4 584,61
7 Zdravotnictvo 0
8 Rekredcia, kultdra, ndboZenstvo 1 380,06
9 Vzdelavanie 200
10 Socialne zabezpeéenie 8 491
Vydavky spolu 40 146,04

Pramen: interny material obce Jelsovec , vlastné spracovanie

Bezné vydavky obce st vo velkej miere ovplyvnené vedenymi exekuénymi
konaniami z predchédzajdcich rokov hlavne 1996- 2002. Napriek skuto¢nosti, ze sa obci
podarilo znizit' ich hlavne pocas poslednych Styroch rokov, stale obci zostali zavazky
Vv celkovej Ciastke 7 980 eur. Prave skutocnost’, ze boli exekucné konania, ktoré zavéazky
obce navysili 0 exekucné trovy sa snazi obec zniZovat’ svoje iné vydavky. Zaroven splaca i

komunalny uver obce ¢erpany v Prima banke Lucenec.

Obec JelSovec v roku 2013 nemala Ziadne kapitalové prijmy ani kapitalové

vydavky.

Majetok obce
Do majetku obce JelSovec patria nasledovné nehnutel'nosti: / DNM
e Budova obecného uradu a kultdrneho domu
e Budova byvalej materskej Skoly
e Budova poZiarnej zbrojnice
¢ Rodinny dom

e Pozemky

Obec JelSovec vyuziva pre ucely miestnej samospravy budovu obecného uradu, kde
na prizemi sa nachadza kultarny dom a kniznica obce. V budove byvalej materskej Skélky
sa vzhladom k havarijnému stavu miestneho rimsko - katolickeho kostola zriadila

V jej Casti modlitebna, ktora sa vyuziva na bohosluzby.
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Na prizemi obecného Uradu boli v minulosti po stavebnych Gpravach prevedenych
vo vlastnej réZii zriadené dve prevadzky: predajiia zmieSaného tovaru ako i pohostinstvo.
Tieto sO v sucasnosti predmetom najmu. V obci bol zruSeny Hasi¢sky zbor a budova
byvalej PoZiarnej zbrojnice je spolu s rodinnym domom p.¢. 25, ktory je vo vlastnictve

obce prenajimany na byvanie pre socialne slabsich ob&anov obce.

Tabulka 10 Struktdra majetku obce v roku 2013

Vecna Struktira majetku Hodnota (v €)
Dlhodoby hmotny majetok 10 205,87
v tom
Pozemky 0
Umelecké diela a zbierky 0
Budovy 0
Stavby 10 205,87
Samostatné hnutel'né veci 0
Dopravné prostriedky 0
Drobny DHM 0
Dlhodoby finan¢ny majetok 0
Obezny majetok 821,41
v tom
Zéasoby 814,78
Pohl'adavky 0
Finan¢ny majetok 6,63
Majetok spolu 11 027,28

Pramen : interné materialy obce JelSovec vlastné spracovanie

Majetok obce JelSovec tvoria hlavne stavby. Obec vlastnila i pozemky v extravilane
obce, ale vzhladom k tomu, Ze obec bola zadlZzena, ich predala spolo¢nosti Endogyn

Lucenec. Financné prostriedky ziskané predajom pouzila na tthradu casti zavédzkov obce.
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3 HODNOTENIE PODMIENOK ROZVOJA OBCE
Z POHECADU OBYVATELOV OBCE

3.1 Metodika dotaznikového prieskumu

Rozvoj obce, aby bol efektivny auéinny mozno realizovat’ v spolupraci

a konfrontacii s ndzormi a potrebami ob¢anov obce JelSovec.

Vzhladom k skuto¢nosti, Ze obec nemala doteraz vypracovany Ziaden dokument
rozvoja obce a PHSR ma za tlohu riesit’ rozvoj obce v jej réznych oblastiach je potrebné

zainteresovat’ do jeho tvorby Siroku verejnost’ z radov obc¢anov obce.

Dotaznikovy prieskum v obci JelSovec sa vo forme dotaznikového prieskumu
uskutocnil od 17.01.2014 s navratnost'ou do 17.02.2014.

Obyvatel'om obce boli distribuované fyzicky dotazniky, prostrednictvom ktorych sa

mohli vyjadrit’ v rdznych oblastiach zivota v obci.

Dotaznikovy prieskum bol anonymny, takZze vznikol dostato¢ny priestor

k vyjadreniu a na neobmedzené nazory obyvatel'ov obce k jej rozvoju .

Ciel'om dotaznikového prieskumu, ktory sa uskutocnil v obci JelSovec bolo jednak
identifikovat’ potreby obyvatel'ov, analyzovat’ ich nazory ale i informovat’ obCanov, Ze sa
PHSR obce pripravuje a maji moznost sa zapojit’ do jeho tvorby. Dotaznik bol rozdeleny
do Styroch zékladnych cCasti:

e Charakteristika respondenta
e  Obec ako miesto byvania
e  Obec ako sociélny priestor

e Obec ajej rozvoj

Navratnost’ dotaznika bola pomerne vysoka. V obci bolo fyzicky vydistribuovanych
140 dotaznikov, z ¢oho sa spit’ dorucilo 108. Uréenym miestom na vratenie dotaznika po

vyplneni bol Obecny urad JelSovec .
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Tabul’ka 11 DistribUcia dotaznika

Pocet

Dotazniky vydané obyvatel'om 140

Dotazniky vratené od obyvatelov | 108
Prameri: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie

Pred distribuovanim dotaznikov obyvatel'om obce bol vopred uréeny sposob a termin

spatného dorucenia na obecny urad v JelSovci.
3.2 Vysledky dotaznikového prieskumu

3.2.1 Charakteristika respondentov

Z celkového poctu obyvatelov obce JelSovec, ktori sa zacastnili vykonavaného
dotaznikového prieskumu bolo 65 Zien a 43 muzov, ¢im sa nam potvrdil predpoklad, Ze

zaujem 0 rozvoj obce maju vo vac¢Som pomere Zeny.

Jednou zo skupin obyvatel'stva, ktora sa zapojila do prieskumu tvorili obyvatelia
vo veku 20-29 v poéte 14, rovnako ako v skupine 0s6b vo veku 30-39- 14 os6b, nasledne
40-49 rokov v pocéte 37 anajviacSou skupinou respondentov bola z déchodcovského

respektivne poproduktivneho veku obyvatel'stva 60-65 rokov v pocte 43 osob.

W 20-29
W 30-39
m40-49
W 60-65

W spolu

Prameri: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie

Obrazok 13 Vekové zloZenie respondentov
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Z hl'adiska dosiahnutého najvysSieho vzdelania najviac respondentov tvorili
obCania obce sukoncenym zakladnym vzdelanim, nasledovala skupina obyvatel'stva

s ukoncenym strednym tuplnym respektive strednym odbornym vzdelanim.

Tabul’ka 12 Vzdelanostna trovein respondentov

Stupen vzdelania pocet
zakladné vzdelanie 100
stredoskolské nedplné 2
stredoskolské Uplné 6
Spolu 108

Prameri: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie

Podl'a ekonomickej aktivity d’alSou skupinou obyvatel'stva, ktord sa zucastnila na
dotaznikovom prieskume obyvatelia, ktori si prevazne nezamestnani a zudastiuji sa
v obci na menSich obecnych pracach. Su v evidencii Uradu prace a poberateI'mi davok
v hmotnej nudzi. Mnohi z nich este vobec nikdy neboli zafleneni do pracovného procesu

zaloZeného na zéklade pracovnej zmluvy po ukonceni navstevy skoly.

Tabulka 13 Ekonomicka pozicia respondentov

nezamestnani 63
iné 45
Spolu 108

Prameri: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie

3.2.2 Hodnotenie podmienok obce z pohPadu obyvatel’ov

Z vykonaného dotaznikoveho prieskumu vyplyva, Ze v obci Zije dlhSie ako 21
rokov 51 obyvatel'ov ¢o je 47% ,16 az 20 rokov zije v obci 32 obyvatel'ov ¢o tvori 30%
obyvatelov, 11 az 15 rokov 16 obyvatel'ov ¢o je 15% a 6 az 10 rokov 9 obyvatelov ¢o

tvori 8% zacastnenych respondentov na dotaznikovom prieskume.

Tabulka 14 Dizka byvania respondentov v obci

pocet rokov byvania v obci pocet
6 az 10 rokov 9

11 az 15 rokov 16
16 az 20 rokov 32
21 a viac rokov 51
Spolu 108

Prameri: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie
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Medzi vyhody byvania v obci respondenti uvadzali prevazne, Ze Zivot v obci je
kl'udnejsi v porovnani so Zivotom v meste aZe vobci saludia viac zaujimaju jeden

0 druhého ako je tomu v meste.

V tychto nazoroch sa zhodli takmer vSetci zacastneni respondenti prieskumového
dotaznika. Dalgia zhoda v ich odpovediach bola i skutoénost, Ze vzhl'adom k polohe obce
a jej prostredim maju blizky kontakt s prirodou.

Tabul’ka 15 Odpoved’ na otazku spokojnosti s byvanim v obci

Spokojnost’ s byvanim v obci Pocet
Spokojni s byvanim v obci 74
Ciasto¢ne spokojni s byvanim v obci 32
Nespokojni s byvanim v obci 2
Spolu 108

Prameri: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie

Medzi hlavné nevyhody obce obyvatelia povaZzuju jednak nedostatok pracovnych
prilezitosti adekvatnych ich vzdelaniu ako inizku tGroven sluzieb v obci — zIé mozZnosti

nékupu.

Tabul’ka 16 Odpoved’ na otazku nevyhod byvania v obci

Nevyhody byvania v obci Pocet
malo pracovnych prilezitosti 46
zIé moznosti ndkupu 63
Spolu 108

Prameri: dotaznikovy prieskum, viastné spracovanie

Pre rodicov s malymi detmi predskolského veku znamena Zivot v obci negativum
z hl'adiska toho, Ze v obci bola v minulosti zruSené predSkolské zariadenie a v st¢asnosti
sa v obci ziadne nenachddza. AZ 21 z respondentov vyjadrilo svoju nespokojnost’ s tym,

Ze sa v obci nenachédza Ziadne predskolské zariadenie.

Dalsim  nedostatok obce je pre respondentov inizka tGroven existujucej
infraStruktdry v obci, zastaralé verejné osvetlenie, zly stav miestnych komunikacii - bez
chodnikov pre chodcov ako i skuto¢nost, ze v obci nie je vybudovand kanalizacia ani

verejny vodovod.
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Tabul’ka 17 Odpoved’ na nespokojnost’ v obci

pocet
zly stav osvetlenia 79
zly stav komunikécii 65
absencia vodovodu 31
absencia kanalizacie 53

Prameri: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie

Najvicsia spokojnost’ obyvatel'ov bola so stavom verejnej zelene a jej udrZiavanim,

s pracou obecného Gradu a miestnej samospravy.

Tabul’ka 18 Odpoved’ na otdzku starostlivosti o verejni zelen

Pocet
Spokojni so zeletiou 79
Nespokojni so zeleniou 29
Spolu 108

Pramern. dotaznikovy prieskum, vilastné spracovanie

Za atraktivnu povazovali obec z hl'adiska rekreacie a moznosti oddychu. Za tymto

nasledovali parky a priestory pre deti.

Tabul’ka 19 Odpoved’ na otiazku atraktivity obce

Pocet
vel'mi atraktivna obec 54
atraktivna pre rekreaciu a oddych 52
parky, ihriska 41
Spolu 147

Pramern. dotaznikovy prieskum , vlastné spracovanie

V tejto otazke mali moznost’ respondenti vyjadrit sa ktrom  moZnostiam
zahrnutych v jednej dotaznikovej otazke. V obdobi do roku 2002 predstavitelia miestnej
samospravy zriadili divoku skladku odpadov priamo v centre obce, ¢o na rozvoj obce
priaznivo nevplyvalo ani z hl'adiska estetického ani z hl'adiska ekologického. Preto v roku
2003 obec zlikvidovala tato skladku. Navozenim zeminy vznikla oddychova zona v obci,
ktord je vyuzivana. Vysadenim okrasného kvetinového kruhu, kvitnucich krikov, stromov

a osadenim laviciek a detskych hojdaciek si zmenila obec divoku skladku na park.
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Tabulka 20 Nazory ob¢anov - medziludské vzt'ahy

Pocet
skor vorné 68
blizke 37
takmer Ziadne 3
spolu 108

Prameri: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie

V dotaznikovom prieskume sa ndm potvrdilo, Ze vzt'ahy v obci medzi obyvatel'mi
st vol'né anie blizke, ako by sa mohlo predpokladat. Je to zapri¢inené i faktom, Ze
povodné obyvatel'stvo v obci uz takmer nebyva a predajom neprazdnych nehnutel’'nosti sa

meni osadenstvo obce. Tym dochadza i k zmenam vo vztahoch medzi obyvatel'mi.

Tabulka 21 U¢ast’ ob&anov na veciach verejnych

zucCastiiujem sa volieb 46
sledujem informacie o obci 20
navsteva obecného Gradu 31
oboznamujem sa s navrhmi na rozvoj 11
obce

Spolu 108

Pramen: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie

Z jednotlivych odpovedi respondentov dotaznikového prieskumu je zrejmé, Ze len
malo z obyvatelov obce sa zapaja do aktivit v nej. Volieb sa zucastiiuju vo vacSom
percentualnom zastGipeni opravnenych voliCov az v pripade komunélnych volieb do
miestnej samospravy. Navstevy obecného Uradu su spajané nielen s dradnymi
zalezitostami spojenymi s pracou miestnej samospravy ale i v rieSeniach sukromnych,
pripadne komunitnych problémov. Tymto obecny urad supluje i komunitné centrd ako

i pracu terénnych pracovnikov.

Odpoved'ou na otazku — ako su respondenti spokojni so Zivotom v obci ako
s miestom Zitia najviac odpovedi bolo — spokojnych az skér spokojnych bolo 54
respondentov, vel'mi spokojnych bolo 19 respondentov, skdr nespokojnych bolo 17
respondentov, velmi nespokojni boli 2 anevedelo sa Ktejto otazke vyjadrit 16

respondentov.
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Tabulka 22 Odpovede na otazku spokojnosti so Zivotom v obci

Pocet
Spokojny, skor spokojny 54
Vel'mi spokojny 19
Skoér nespokojny 17
Vel'mi nespokojny 2
Neviem sa vyjadrit 16
Spolu 108

Prameri: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie
Podl'a néazorov obyvatelov obce JelSovec =zucastnenych na dotaznikovom

prieskume sa polovica respondentov (50%) vyjadrila, ze sa na rozvojovych ¢innostiach

obce bud’ vobec nezlcastiiuje, alebo nevie akoby mohli pomoct.

Obyvatelia obce, ktori sa ztcastnili dotaznikového prieskumu vykonaného obcou

JelSovec povaZuje svoju obec za vel'mi atraktivnu a to najmé z hl'adiska :

. Parkov a priestorov pre deti
. Okolia obce
o Rekreacii v obci a moznosti oddychu

K neatraktivite obce sa vyjadrili najmé v otazkach:

. Kvality ciest , ulic a chodnikov
. Historickym a kultirnym , geologickym pamiatkam
J Nedostatok informacii

V percentualnom  prepocéte z hladiska odpovedi na otazku, ako respondenti

hodnotia rozvoj a napredovanie obce za poslednych 10 rokov boli odpovede nasledovné:

Tabulka 23 Odpovede na otazku k spokojnosti rozvoja obce

Pocet
Vel'mi pozitivne 28
Pozitivne- 39
Negativne 21
Vel'mi negativne 2
Neviem posudit’ 18
Spolu 108

Prameri: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie

52



V otdzke predstavy o buddcnosti obce JelSovec bola tato spéjand  hlavne

v kontexte s miestom pracovnych prilezitosti % respondentov v aktivnom veku.

V odporucaniach a navrhoch obyvatelov zucastnenych na dotaznikovom

prieskume v obci JelSovec by sa mal rozvoj obce zamerat’ v najblizSich 10 rokoch

zamerat’ na nasledovné aktivity v Zivote obce:

Vystavba verejneho vodovodu 12,36%

Vystavba verejnej kanalizacie- 9.1%

Rekonstrukcia miestnych komunikécii a verejného osvetlenia- 19,57%
Vytvéranie pracovnych prileZitosti — 12,44%

Bytovéa vystavba pre znevyhodnené skupiny obyvatel'stva- 5,6%
ZlepSenie ponuky sluzieb a obchodu-17,3%

Starostlivost’ o kultirne pamiatky- 5,1%

Podpora vzdeldvania obyvatel'stva- 4,9%

Rozvoj cestovného ruchu- 5,37%

Podpora pre rozvoj podnikania-3,9%

Socidlne sluzby -2,2%/ hlavne predskolské zariadenie

Informacné systémy-2,16%

V priamej otazke, ktora tvorila jednu z otdzok dotaznika a aj ho zaroven uzatvarala

bol dotaz — ,,¢o by v obci nemalo chybat’ do roku 2020? ,,

Respondenti najcastejSie uvadzali, ze by mali byt zrekonStruované a dobudované

miestne komunikécie a chodniky, ktoré v sucasnosti v obci vybudované nie sd, verejna

kanalizacia ako ivodovod, opravy respektive vymena verejného osvetlenia. Vzhl'adom

k zlozeniu obyvatel'stva v obci i zriadenie predSkolského zariadenia.

Buducnost obce by mala byt spajana is kultrnym, spolo¢enskym vyzitim

obcanov v obci, s ktorou je spajana ich buducnost’.
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4 NAVRH STRATEGICKEHO ROZVOJA OBCE

Na zéklade analyzy endogénnych rozvojovych faktorov obce a vysledkov
dotaznikového prieskumu v nasledujicej kapitole na zaklade SWOT analyzy navrhujeme

moznu stratégiu rozvoja obce.

4.1 SWOT ANALYZA OBCE

Pomocou SWOT analyzy ziskavame prehl'ad o zlych i dobrych strankach Zivota
obce ako i moznosti na zlepSenie situacie v obci. SWOT analyza je metédou pre uréenie
stratégie. Bola vypracovana Specialistami z Harvardskej univerzity v rokoch 1960 az 1965.
V pociatkoch bola vyuzivand pri vypracovavani stratégii pre riadenie podnikov, neskor
bola adaptovana v inych oblastiach vratane priestorového planovania ako i regionalneho
rozvoja.

Silné stranky:
— blizky kontakt obyvatel'ov s prirodou lesy v okoli obce

stav a rozsah zelene v obci

kvalitné Zivotné prostredie

— moznost turistiky a hubar¢enia

— dostupna vzdialenost’ od okresného mesta
— z&kladna infraStruktura — elektrina, plyn
— kniznica

— existencia organizacii tretieho sektora

— pobocka Matice Slovenskej

— ihrisko

— oddychovy park

— verejny internet

— cyklotrasa

Slabé stranky:
> ZadiZenost obce
> Nutna rekonstrukcia miestnych komunikacii a verejného osvetlenia- absencia

chodnikov pre chodcov,
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YV V V VYV V V

Absencia verejnej kanalizacie, vodovodu, COV

Nizka troven vzdelania obyvatel'stva

Nedostato¢na rozvinutost’ obchodov a sluzieb

Vysoka nezamestnanost- nedostatok moznosti zamestnat’ sa
Absencia predskolského zariadenia

Havarijny stav kostola

Prilezitosti:

rekonstrukcia miestnych komunikécii a verejného osvetlenia

vybudovanie novej vybavenosti obce- vodovod a kanalizacie, COV- pripadne
prepojenie sa na existujucu COV v blizkosti obce

vyuZzitie danosti Uzemia pre rozvoj turistiky a cestovného ruchu

spolupraca s existujiucimi n. o a OZ v obci

vytvéranie novych pracovnych prilezZitosti

vytvaranie podmienok pre bytovl vystavbu

vyuzivanie finan¢nych prostriedkov zo strany Statu pre znevyhodnené skupiny

obyvatel'stva prip. minoritn skupinu Rémov

Ohrozenia:

>

YV V. V VYV V

Pasivita obyvatel'stva na veciach verejnych
Nezaujem ob¢anov o rozvoj obce

Nezamestnanost’

Migracia obyvatel'stva do zahranicia/ romskeho
Nedostatok financnych prostriedkov v rozpocte obce

Znizovanie finan¢nych prostriedkov zo strany Statu

4.2 Strom problémov a ciel’ov

Analyza problému identifikuje negativne aspekty uz existujicej situacie. Vytvara

pri¢innu suvislost’ pri identifikacii problémov. Obsahuje kroky, ktoré presne vymedzuju

definicie

problému.

ramca subjektu, identifikuja hlavné ciele ako aj hierarchické usporiadanie
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Problémy predstavuju uzZ existujuce negativne situdcie. DdlezZitost’ problému

neindikuje v hierarchickom usporiadani jeho dolezitost'.

Analyza cielov - rieSenia problémov sa pouZiva k popisu Zelanej situécie,
hierarchické verifikovanie ciel'ov a vzt'ahov medzi jednotlivymi ciel'mi ako i na zobrazenie

buducnosti, ktora sa odakava.

Strom cielov uvadza zakladnt hierarchiu ciel'ov a opatreni. Primarne vyplyva zo
stromu problémov ako iz inych analytickych dokumentov. Vyjadruje o¢akavania a ich

dosiahnutie.

STROM CIELOV OBCE JELSOVEC

Diverzifikovana Rekonstrukcia Obyvatel'stvo aktivne
a stabilizovana a dobudovanie sa podiel'ajiice na
ekonomicka infrastruktary rozvoji obce
zakladia
Kvalifikované Vybudovanie ZlepSenie vztahov
obyvatel’stvo a rekonstrukcia medzi obyvatel'mi
ktoré zodpoveda technickej a vztahu ku
potrebam infraStruktary kultdrnym
trhu prace podporujica hodnotdm
zlep3enie ZP
aj alokaciu
podnikatel'ov
Dostupné zdroje Socialna Podpora kultarnych,
obce vyuzitel'né infrastruktira spolocenskych,
pre alokaciu poskytujuca Sportovych
podnikatel'skych kvalitné sluzby podujati v obci
subjektov obyvatel'om obce
(najviac)
Rozvinutejsie Podpora partnerstiev
podnikatel'ské na miestnej
aktivity — a regionalnej drovni
nové pracovné
prileZitosti
Rozvoj a podpora
cestného ruchu

Prameri: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie

Obrazok 14 Strom ciel’ov obce JelSovec
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STROM PROBLEMOV OBCE JELSOVEC

Dosledky

_ . - I _—___ __—_g-—__

Problém

- e == =——

Priciny

Vysoka nezamestnanost’

Nizka mobilita ¢asti
pracovnej sily

Vysoka migracia do zahranicia

NaruSenie socialnych vazieb

Niz$ia kvalita I'udského
potenciélu

Slaba participacia miestneho
obyvatel'stva na rozvoji

Niz$ia vzdelanostna Groven
obyvatel'stva

Nezaujem l'udi o dianie v obci

NekoreSpondujlca ponuka
a dopyt po pracovnej sile

Izolacia jednotlivcov vo
svojich domovoch

Malo pracovnych prileZitosti

Pretrvavanie vplyvov
Strukturélnych zmien
v ekonomike regionu

Dlhodobé zadizenost’ obce

Zastarala infrastruktdra,
narast nakladov

Divoké skladky

Nedobudovatel'nost’ a zIly
technicky stav existujucej
infraStruktdry

Absencia vodpvodu,
kanalizacie, COV

Nizka uroven socialnej
infrastruktary

Nedostato¢na informovanost’
obyvatel'ov

Prameri: dotaznikovy prieskum, vlastné spracovanie

Obrazok 15 Strom problémov obce JelSovec
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Dana hierarchia v strome ciel'ov nie je nemenna, je mozné ju prispdsobit’ socialne;j,

ekonomickej a politickej situacii v obci.

4.3 Vizia obce a strategicke rozvojové ciele obce

Predpokladom K plneniu strategickych ciel'ov je i skuto¢nost’, aby mala obec ur¢itu

pozitivnu predstavu o svojej budicnosti.
K charakteristikam vizie patri:
v’ Vizia by mala byt iniciovana veducimi osobnost’ami- v obci starostom
v' Vizia by mala byt’ prijatd i podporovana ob&anmi
v' Vizia by mala byt uplna a Specifickéa

v Vizia by mala byt pozitivna a inSpirujuca

Strategicky arozvojovy ciel' obce JelSovec vychadza z miestnych podmienok.
Uskuto¢nenie ciel'ov v strategickom plane rozvoja obce zavisi od:

» 'V akej miere bude vyuzivat’ vlastné zdroje

» Od trvalej udrzatel'nosti navrhovanych a uskutocnenych opatreni

» Od stupna jeho podpory vsetkych zaujmovych skupin v obci

» Od miery reSpektovania miestnych tradicii a zvykov

Na zaklade stanovenej vizie obce navrhujeme nasledovné strategickeé ciele:

Strategicky ciel’ 1 Diverzifikovana, stabilizovana ekonomicka zakladia

Cielom je vzhladom kvysokej nezamestnanosti a nedostatku pracovnych
prilezitosti zlepSovat’ podmienky pre rozvoj podnikatel'skej ¢innosti na izemi obce ato
najméa Vv pol'nohospodarstve, remeslach, drevospracujucej sfére, v cestovnom ruchu.
ZvySenim podielu zamestnanych v obci by vzrastla kipna sila obyvatel'stva a tym by sa
zvysila i ich zivotna uroven. Tym, Ze v obci prevlada pocet obyvatel'ov s niz§im stupfiom

vzdelania, je potrebné, aby sa obec zamerala na vytvaranie vhodnych podmienok , ktoré

% GECIKOVA, .- PAPCUNOVA V.Met6dy a techniky regionélnej analyzy.2011.vyd.Sprint.136s.
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by boli zaujimavé pre lokaliz&ciu sukromnej sféry — firiem na Uzemi obce , pre rozvoj ich
podnikania a udrzatel'ny rozvoj miestnej ekonomiky cez nastroje a spdsoby , ktoré moze

samosprava vyuzit’ a ma ich k dispozicii.

Strategicky ciel’ 2 Rekonstrukcia a dobudovanie infrastruktury

Cielom je zlepSenie podmienok zivota v obci nielen pre jej obyvatelov ale
I podnikatel'ov pdsobiacich na jej izemi, vytvorenie celkového obrazu o obci , zvySovanie
jej atraktivnosti pre mladSiu generaciu obyvatel'stva. Vyznamnym lokalizaénym faktorom
v tomto pripade je i fakt, ze obec poskytuje svojim obyvatelom pokojné a relativne Cisté
byvanie arekreaciu, je nutné zabezpeCit' pri realizovani ciela ekologicku stabilitu

v katastralnom Gzemi obce.

Strategicky ciel’ 3 Obyvatel’stvo aktivne sa podielajtce na rozvoji obce
Okrem vytvorenia a ponuky pracovnych miest je dolezité , aby obec vytvérala
nové Sirsie ponuky obcianskych sluzieb pre svojich obyvatelov, zlepSovala im podmienky
pre vzdelavanie, vyuzivanie vol'ného ¢asu réznymi kultdrno- spolo¢enskymi aktivitami.
V neposlednom cielom a Ulohou obce je i motivovat’ svojich ob&anov, zapajat’
ich do diania atym zvysit' ich zaujem v rozhodovani v obci JelSovec, rozvijat’ ich

vzajomnu toleranciu.
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ZAVER

Cielom diplomovej prace bolo zhodnotit’ endogénne faktory rozvoja obce JelSovec

a a nasledne stanovit’ d’alSiu stratégiu rozvoja obce.

K spracovaniu diplomovej prace sme okrem sekundarnych zdrojov pouzili aj
primarny zber informacii prostrednictvom dotaznikového prieskumu medzi obyvatel'mi
obce. Odpovede obyvatel'ov obce ndm potvrdili naSe pdvodné predpoklady, Ze hlavné

problémy obce su hlavne : infrastruktira, a zamestnanost'.

Hlavnym strategickym ciel'om obce JelSovec je zlepSenie kvality zivota obyvatel'ov
obce, vytvorit’ lepsie podmienky pre ekonomicky rozvoj, presadzovat’ tendenciu trvalo
udrzateného rozvoja. Najkritickej$i aspekt je finan¢na ndro¢nost’ jednotlivych priorit

Vv rozvoji obce JelSovec.

Vypracovana diplomova praca bude sltzit’ nielen na realizaciu miestneho rozvoja,
ale iako programovy dokument, ktory koordinuje ausmeriiuje jednotlivé konkrétne

projekty.

Tym, Ze obec vypracuje PHSR signalizuje, Ze ma zaujem o svoju d’al$iu budacnost’
ako i buducnost’ svojich obyvatel'ov, ktori sa participuju na jej rozvoji. Prostrednictvom
tohto dokumentu nadobuda obec nastroj na aktivne riadenie d’alSieho riadenia rozvoja
obce pri realizécii potrebnych a Ziaducich zmien v jej rozvoji.

Stanovenie rozvojovych priorit umoziiuje obci uskutocnit’ dlhodobejsi rozvoj ,

ktory sa zaklada nie na nekoordinovanych rozhodnutiach obce ale na cielenej stratégii.

PHSR ma charakter otvorenej , flexibilnej koncepcie — dokumentu. Jeho tlohou je
poskytovat’ komplexny pohl'ad na sic¢asny stav hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce.
M4 nadregionalny charakter, nakol’ko v spojenie priorit a opatreni v miestnom rozvoji je

mozné prepojit’ ho S narodnymi ciel'mi rozvoja SR.
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