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Uvod

Poznanie toho, Ze je potrebné uskutocnit’ zasadné zmeny vo vyvoji spolo¢nosti na globalnej, narodnej
i miestnej drovni z dévodu zhorSovania zivotného prostredia, drancovania nerastnych surovin, zamerania
sa na neustaly rast ziskov, zacalo prenikat’' na verejnost’ zaciatkom sedemdesiatych rokov 20. storocia.
Prijala sa uloha vytvorenia uceleného suboru socialnych, ekonomickych a enviromentalnych principov na
dosiahnutie trvalo udrzatel'ného rozvoja, ktory je chapany ako:

...taky rozvoj, ktory umoziuje uspokojovat’ potreby siicasnej generacie bez toho, aby ohrozil
moznosti budicich generacii uspokojovat’ ich potreby.

Pre trvalo udrzatelny rozvoj nie je dominantny ekonomicky rast, ale je viac zamerany na otazky
kvality Zivota a rovnakych moznosti pre kazdého. Tyka sa dlhodobého zdravia a integrity Zivotného
prostredia, zahffa starost’ o kvalitu Zivota, rovnaké moznosti vSetkych l'udi, rovnaké prava pre terajSiu
generaciu i nasledujlce.

Rozhodujlicim nastrojom Statnej regionalnej politiky sa stal zakon €. 503/2001 Z.z. o podpore re-
gionalneho rozvoja v zneni zakona €. 351/2004 Z.z., ktory ustanovuje, Ze hlavna Ulohu pri strategickom
planovani podpory regionalneho rozvoja zohravaju organy Statnej spravy, obci a samospravnych krajov.

V zmysle uvedeného zdkona ma efektivnemu planovaniu a Cerpaniu prostriedkov pre miestny
a regionalny rozvoj napomoct’ program hospodarskeho a socidlneho rozvoja (dalej PHSR) obce, resp.
samospravneho kraja. PHSR je strednodoby programovy dokument, ktory obsahuje najma analyzu
hospodarskeho a socialneho rozvoja obce, hlavné smery jej vyvoja, ustanovenie cielov a prvoradych po-
trieb, ulohy a prvoradé potreby v rozvoji ako aj navrh financného a administrativneho zabezpecenia.

Strategické planovanie miestneho a regionalneho rozvoja alebo aj programy hospodarskeho
a socialneho rozvoja sa do slovnika a agendy samosprav dostali najma v stvislosti s moznostou uchadzat’
sa o eurdpske dotacie. Strategické planovanie je ale najmé sposob aktivneho ovplyviovania budicnosti
daného Uzemia, ktory pomaha zladit’ predstavy rozhodujlcich aktérov rozvoja, umozni lepsie sa vyrovnat’
s prebiehajlcimi zmenami vonkajSieho prostredia, umozni vyuzit' komparativne vyhody a potlacit’ existu-
juce nevyhody s cielom zvySenia konkurenéného postavenia. Tento proces preto nemdZze byt motivovany
iba vidinou ziskania dotacii. Ulohou miest, obci a regidnov je strategicky plan miestneho rozvoja nastavit
tak, aby na jeho zaklade bolo nielen mozné Cerpat’ prostriedky zo zdrojov EU, ale zaroven mat’ realistickd
stratégiu miestneho rozvoja zaloZzenu na miestnych potrebach a Specifikach. ,,Ked’ nevieme, kam chce-
me ist, nepoméZe nam ani to, Ze si kupime automapu."

Europa regionov, zdoraziovanie zodpovednosti regionov za hospodarsko-socialny rozvoj vlastného
Uzemia, decentralizacia kompetencii v oblasti regionalneho rozvoja, regionalna politika krajiny a medzi-
regionalna spolupraca, ako aj Uspesné a prinosné projekty — to patri medzi najdolezitejsie aktivity Eurdp-
skej Unie vo vztahu k regionalnemu rozvoju.

V programovacom obdobi (2007-2013) pripadne Slovensku z eurdpskeho balika viac ako 11 mi-
liard Eur z celkového balika 385 mld. Regionalna politika EU sa podla uz schvalenych dokumentov bude v
blizkej buducnosti uberat’ troma smermi, ktoré pokryvaju oblasti ,konvergencia”, ,zvySovanie konkuren-
cieschopnosti” a ,Eurdpska Uzemna spolupraca”. V decembri 2006 bol vladou SR prijaty Narodny strate-
gicky referencny ramec SR, ktory je kl'GCovy dokument pre programovanie pomoci EU na nasledujlce
rozpoctové obdobie. V auguste 2007 bol predmetny dokument akceptovany aj Eurdpskou komisiou.

Jasné stanovenie rozvojovych priorit umozni obci Kotmanova realizovat’ dlhodoby rozvoj zalozeny
na cielenej stratégii a nie na nahlych, nekoordinovanych rozhodnutiach. PHSR obce Kotmanova vychadza
z dlhodobej vizie obyvatel'ov vyuZit’ geograficki polohu obce a krasu krajiny s prirodnymi danost'ami, pre-
dovsetkym v cestovnom ruchu.

PHSR obce Kotmanova poskytuje komplexny pohl'ad na sticasny stav hospodarskeho a so-
cialneho rozvoja obce a stanovuje strategicky ciel’, prioritné oblasti rozvoja, ciele, opatrenia
a aktivity v sulade s ciemi Narodného strategického referencného ramca Slovenskej republiky 2007 —
2013 a PHSR Banskobystrického samospravneho kraja.

Dokument PHSR obce Kotmanova bol spracovany na zaklade zakona €. 503/2001 Z. z. o podpore re-
gionalneho rozvoja, v zmysle § 10, ktory rdmcovo vymedzuje jeho obsah.
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Pri spracovani programu boli reSpektované zasady regionalnej politiky vliady SR a principy regionalnej
politiky EU zakotvené zvlast' v nariadeni Rady (ES) ¢. 1266/1999 (toto nariadenie formuluje vSeobecné
ustanovenia o Strukturalnych fondoch).

Dokument PHSR obce Kotmanova je zakladnym dokumentom, ktorym sa samosprava obce pri vykone
svojej ¢innosti stara o vSestranny rozvoj svojho Uzemia a o potreby svojich obyvatel'ov.

Prihovor starostu obce Kotmanova

Vazené damy, vazeni pani,

v rukach drzite dokument, ktory predstavuje Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Kot-
manova.

Vstupom Slovenskej republiky do Eurépskeho spolocenstva sa naskytla moznost’ podielat’ sa na Cer-
pani pomoci, ktori Eurdpska Unia poskytuje regionom. Na zaklade spracovaného Narodného strategic-
kého referencného ramca pre roky 2007 — 2013 a Programu rozvoja vidieka mo6ze Slovenska republika
Cerpat’ financnl pomoc v 11 operanych programoch. Pomoc z Eurdpskej Unie sa poskytuje na ekono-
micky a socidlny rozvoj regidénov Slovenska.

Zakon ¢. 503/2001 Z.z. o podpore regionalneho rozvoja uklada obciam povinnost’ spracovat’ stredno-
doby programovy dokument — Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce (PHSR). PHSR je za-
kladnym rozvojovym dokumentom, ktory je akceptovany Eurdpskou Uniou. Je nevyhnutnou sucast'ou roz-
vojovych projektov, ktoré budu predkladané obcami a ma podporny charakter na programovacie obdobie
2007 — 2013.

PHSR zahrfa v sebe vSetky oblasti Zivota, v ktorych existuje perspektiva rozvoja, od podnikatel'skej
a ekonomickej oblasti cez l'udské zdroje, cestovny ruch a kultdru, Zivotné prostredie, infrastrukturu
a zakladnu vybavenost’ obce, bytovl problematiku aZ po socialne otazky a Skolstvo. Podava sthrnny po-
hl'ad na sucasnu situaciu a podmienky Zivota obCana nasej obce. PHSR ma ambiciu byt vychodiskovym
dokumentom pri realizacii komplexnych rieSeni problémov nasej obce, tykajlucich sa najmd nezamestna-
nosti, infrastruktiry, rozvoja cestovného ruchu i d'alSich oblasti. Konkretizuje strategické ciele a rozvojové
aktivity vo forme konkrétnych opatreni a projektov, urcuje ich nositelov a navrhuje spdsob financovania a
implementacie.

Nasim predpokladom je, Ze obec Kotmanova sa bude rozvijat’ postupnym, prirodzenym vyvojom, to
Znamena, Ze sa budu rozvijat’ proporcionalne vSetky oblasti Zivota so zakladnym cielom zlepsit’ kvalitu Zi-
vota vSetkych obyvatel'ov obce Kotmanova.

Verim, Ze do realizacie tohto programu sa zapoja okrem samotnej obce aj d'alSie subjekty, organiza-
cie, institucie a v neposlednom rade aj obyvatelia obce, aby sme spolo¢nymi aktivitami zrealizovali za-
mery uvedené v tomto programe a zanechali tak d'alSim generaciam nase dedicstvo.

V Kotmanovej, diia 30. septembra 2007 Lubomir BoZik

starosta obce
Kotmanova
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Vizia obce Kotmanova

,Obec Kotmanova predstavuje sidlo vidieckeho charakteru v severozapadnej ¢asti Novo-
hradu, ktoré charakterizuje komplexne vybudovana zakladna infrastruktdra. V obci je
rozvinuty cestovny ruch zaloZeny na vyuziti prirodnych kras chotara obce a na
celoro¢nom poskytovani sluzieb s mnozstvom pracovnych prileZitosti pre miestnych
obyvatel'ov. Tie nachadzaju obcania aj v rozvinutom pol'nohospodarstve. Je to obec,

v ktorej prekvita vystavba rodinnych domov, byva v nej mnozstvo mladych ludi
a mladych rodin, ktoré spolocnym Usilim prispievaju ku spolo¢enskému, Sportovému
a kultirnemu rozvoju obce. Ich zaujem o veci verejné a Zivot v obci je neustdly a snaha
0 pomoc svojej obci stale rastie.

Obec ma dostatok obyvatel'ov, demograficky vyvoj je priaznivy. Nepracuje len ten, kto
skutocne nechce, alebo nemdze. V obci je zabezpecena komplexna starostlivost’

o svojich obyvatel'ov, siet’ obchodov a sluZieb je na postacujucej Urovni. Aj vd'aka tomu
sa obec stava vyhl'adavanym miestom Zivota nielen chaluparov a vikendovych
navstevnikov, ale hlavne mladych l'udi, rodin a vSetkych tych, ktori si zvolili miesto Zivota
na vidieku miesto Zivota v meste.

Kotmanova je obcou, ktora poskytuje svojim obyvatel'om vysokokvalitni
uroven st'astného Zivota v ekologicky Cistom prostredi s vysokou hodnotou

Zivotného prostredia."

Obec Kotmanova, oktober 2007 8
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1. Vyznam a metodika spracovania PHSR
1.1 Vyznam a ciel’ spracovania PHSR

Regionalny rozvoj sa v sUcasnosti uskutoCriuje v dvoch vzajomne prepojenych koncepcnych sme-
rovaniach, a sice realizaciou regiondlnej politiky na Grovni vnutrostatnych legislativnych noriem a na
Urovni foriem pomoci regionom s moznost'ou vyuzitia foriem pomoci z fondov Eurdpskej Unie.

Zaroven prebieha zloZity proces transformacie ekonomiky a spolocnosti a vytvorenia zodpovedaju-
ceho instituciondlneho a legislativneho ramca na prevzatie a implementaciu pravidiel Eurdpskej Unie.

Vytvorit’ komplexny systém podpory regionalneho rozvoja na celostatnej regionalnej, ale aj
miestnej Urovni bolo cielom Zakona NR SR ¢. 503/2001 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja, ktory ok-
rem iného ustanovil i kompetenciu vypraclivat, schval'ovat’ a pravidelne vyhodnocovat’ plnenie PHSR,
prip. jeho Casti, podielat’ sa na ich uskutocfiovani a pravidelne vyhodnocovat’ ich plnenie.

Ziskanie finan¢nej podpory z verejnych zdrojov (eurdpskych, Statnych alebo regionalnych) byva pri
projektoch zameranych na regionalny rozvoj ¢asto podmienené ich zladenim s rozvojovou stratégiou pri-
slusnej obce, mikroregidnu ¢i kraja. Vyzaduje to aj uvedeny zakon o podpore regionalneho rozvoja. Podla
tohto zakona maji mat’ obce schvaleny PHSR.

PHSR obce nenahradza Uzemno-planovaciu dokumentaciu a izemno-planovacie pod-
klady, ale patri medzi ostatné podklady vyuZivané v Gzemno-planovacej Cinnosti. Na urovni obce je za-
kladnym GUzemno-planovacim dokumentom Uzemny plan obce alebo zény. Uzemné planovanie vytvara
predpoklady pre trvaly sulad vSetkych Cinnosti v Gzemi s osobitnym zretelom na starostlivost’ o Zivotné
prostredie, dosiahnutie ekologickej rovnovahy a zabezpecenie trvalo udrzatelného rozvoja pre Setrné vy-
uzivanie prirodnych zdrojov a pre zachovanie prirodnych, civilizaénych a kultdrnych hodnét (Zakon ¢.
50/76 Z.z. v zneni neskorsich predpisov). Jednotlivé zamery predkladané v ramci pripravy PHSR musia
byt' vsak v sulade s existujiicou schvalenou izemnoplanovacou dokumentaciou, prip. s pod-
kladmi, priCom program rozvoja obce stanovuje iba mieru podpory jednotlivym jeho zamerom.

Dokument PHSR obce je zakladnym dokumentom, ktorym sa samosprava obce pri vykone svojej
¢innosti stara o vSestranny rozvoj svojho Uzemia a o potreby svojich obyvatel'ov so zretelom na vzajomné
vertikalne a horizontalne vazby medzi jednotlivymi komponentmi krajiny.

Ciel'om PHSR je sformulovat’ taki predstavu o smerovani obce, ktora vyjadruje ekonomické
a socialne zaujmy jej obCanov a zaroven je v sulade s prijatymi koncepciami Statu, vysSieho Uzemného
celku, stratégiou rozvoja prislusného mikroregionu, prip. rezortnymi stratégiami, zaujmami ochrany Zivot-
ného prostredia, kultirneho dedicstva a pod. Je to program cielenych opatreni navrhnuty pre oZivenie so-
cialneho, ekonomického a kultirneho rozvoja obce, ktory na zaklade vysledkov ro¢ného hodnotenia bude
priebezne aktualizovany a doplfiovany.

PHSR sa zameriava na komplexni koncepciu rozvoja obce v hlavnych oblastiach jej Zivota pre
najblizSie a strednodobé obdobie so zakladanim rozvojovych prvkov a vychodisk pre dlhodoby a dlhodobo
udrZatel'ny rozvoj tohto sidelného a Uzemného Utvaru. Hlavnou intenciou programu je zvratenie nepriaz-
nivych tendencii a rozvoj tych ukazovatelov a oblasti, ktoré mozu z dlhodobého hl'adiska vytvorit’ pod-
mienky pre dlhodobo udrzatel'ny rozvoj celého Uzemia a jeho zatraktivnenie.

Poslanim PHSR je zabezpecit' kontinuitu rozvoja obce. Je to zaroven otvoreny dokument
amal by sa podl'a vopred stanovenych pravidiel doplnat’ a aktualizovat'. Je preto vysledkom
cielavedomého, otvoreného a demokratického procesu, do ktorého sa aktivne zapdjaju vsetci doleziti
socialni partneri na Urovni obce (verejna sprava, podnikatelia, mimovladne organizacie, verejnost’, obyva-
telia). Takto vypracovany dokument PHSR ma predpoklady, aby si ziskal Sirokd miestnu podporu a stava
sa uzitoCnym nastrojom nielen na koordinaciu prioritnych rozvojovych zamerov (verejnych aj stkrom-
nych), ale aj na ziskavanie prostriedkov potrebnych na ich realizaciu. Vychadza pritom z analyz obsiah-
nutych vo vychodiskovej Casti programu a odhal'ovani a anticipacii zakladnych tendencii a vyvinovych
trendov v zaujmovom Uzemi i SirSom kontexte.

PHSR sa zameriava sa komplexn koncepciu rozvoja obce v hlavnych oblastiach jej Zivota pre najbliz-
Sie a strednodobé obdobie so zakladanim rozvojovych prvkov a vychodisk pre dlhodoby a dlhodobo udr-
Zatel'ny rozvoj tohoto sidelného a Uzemného Utvaru. Ciel'om vypracovaného rozvojového doku-
mentu PHSR obce je prispiet’ k vyvazenému rozvoju obce.

Obec Kotmanova, oktober 2007 9
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1.2 Metodika a postup spracovania PHSR

Dokument PHSR z hl'adiska metodického postupu je stcast'ou sustavy zakladnych dokumentov pod-
pory regiondlneho rozvoja v Slovenskej republike. Zahffia proces planovania, organizovania, rozhodovania
a finan¢ného zabezpecenia podpory regionalneho rozvoja na regionalnej, resp. miestnej Urovni s cielom
dosiahnut’ hospodarsky a socidlny rozvoj v uréenom obdobi a tym zabezpelit' vyvazeny rozvoj cielového
Uzemia, t.j. obce.

Pri spracovani programu boli reSpektované zasady regionalnej politiky vliady Slovenskej republiky a
principy regionalnej politiky Eurdpskej Unie zakotvené najma v nariadeni Rady (ES) c. 1266/1999 (naria-
denie o Strukturalnych fondoch).

Vypracovanie a realizacia u¢inného PHSR je zloZity proces, ktory je mimoriadne narocny na koordina-
ciu, odborné vedomosti a zabezpecenie Sirokej palety vazieb na strategické dokumenty v SR a EU. Hlav-
nym zamerom je zavedenie procesu strategického planovania do Zivota obce na principoch partnerstva,
programovania, koncentracie a doplnkovosti.

4+ dokument PHSR obce Kotmanova je spracovany metddou interaktivneho planovania. Podstatou meto-
diky interaktivneho planovania je, Ze proces prebieha systémom zdola nahor, ¢o znamena, Ze sami
miestni l'udia musia byt autormi svojich rozvojovych planov, ktoré budu aj realizovat. Oni sami
najlepSie poznaju svoje okolie, jeho moznosti a problémy. Rovnako velmi dobre vedia o svojich pot-
rebach a potrebach svojich deti a nevyhnutne musia mat’ prvé pravo rozhodovat’' o svojej budicnosti,
Co je zakladny princip demokracie.

V procese spracovania PHSR obce Kotmanova bol teda aplikovany pristup predstavujici kombinaciu
expertnej a komunitnej metddy, ktory spaja profesionalizmus a miestne znalosti. Cielom je, aby program
rozvoja obce nebol len ,,nazorom odbornikov", ale aby bol zrozumitelny i pre laikov a sl(zZil obci a jej oby-
vatel'om.

Spracovanie programu, priebeh a zabezpecenie po organizacnej, obsahovej i vecnej stranke zabezpe-
Coval koordinator — projektovy manazér Ing. Jan Sivok v spolupraci s pracovnou skupinou obce Kotma-
nova pocas obdobia april — august 2007.

Tato cinnost’ obnasala nastudovanie si potrebnych dokumentov a podkladov, spracovanie dat a zve-
rejnenie informacii v analytickej Casti, komunikaciu s vyznamnymi institiciami a aktérmi v obci, vyzvanie
verejnosti na vyjadrenie nazorov k strategickej Casti dokumentu, spracovanie strategickej Casti a navrh
postupu implementacie programu.

4+ PSHR obce je strednodoby programovy dokument vypracovany spravidla na obdobie 5 — 7 rokov, kto-
ry obsahuje tri zakladné Casti: analyticku, strategickd a implementacnu (realizacnul). Za jeho vypraco-
vanie a realizaciu je zodpovedna obec. Uvedené cinnosti predstavuju nasledovny kruh cinnosti:

profil obce -
SWO

ramu kcne pl y

projekty
ziadosti

aktivity

+ prva skupina cinnosti zahfiia vSeobecnl analyzu situacie obce. Analyticka ¢ast’ ma charakter kom-
plexného profilu obce a predstavuje prehl'ad (audit) vnutornych zdrojov obce — prirodnych, historic-
kych, kultdrnych, uzemno-technickych, 'udskych a financnych. Realizaciou tychto Cinnosti sa ziskala
odpoved' na otdzku, ,kde sa obec v sucasnosti nachadza". Analyticka cast’ spracovania PHSR
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predstavuje koncentrovany zdroj informacii o obci s mozZnostou dalSieho vyuZitia ako potencialu jej
rozvoja do buducnosti. Tato Cast’ je dalej ¢lenena podla jednotlivych oblasti Zivota obce, resp. funk-
¢nych subsystémov.

Zdroje informacie pouzitel'nych pre jednotlivé Cinnosti analyzy poskytla samotna obec
Kotmanova a vyuZité boli aj existujlce externé zdroje predstavujuce spracované koncepCné materialy
(Urad prace, socidlnych veci a rodiny v Lucenci, Statisticky Urad SR, Krajska sprava v Banskej Bystrici).
Informacie potrebné pre spracovanie SWOT analyzy a stromov problémov boli ziskané formou dotazniko-
vého prieskumu realizovaného priamo v obci.

.....

prostredia, s cielom identifikovat’ konkurencné aktivity v regidne, v ktorom obec posobi i moznosti d'alSej
spoluprace s okolitymi obcami.

Po vykonani komplexného auditu zdrojov obce nasledovala syntéza parcidlnych analyz pouZzitim
Standardnej metddy strategického planovania — SWOT analyzy. Vysledkom bola strategicka diagnostika
obce nesuca vysledok celej analytickej Casti nevyhnutna pre stanovenie prioritnych oblasti rozvoja obce.

+ vdalSej etape sme pristupili k tvorbe schémy problémovych oblasti rozvoja aich vzajomnému
prepojeniu, t.j. najkritickejSim bodom rozvoja obce, ktorych vznik vyplynul z pripravenej SWOT ana-
lyzy a z jej slabych stranok a ohrozeni obce, t.j. faktorov vplyvajlcich na obec ako hrozba, resp. brz-
diaci ¢lanok v jej budicom vyvoji.

+ preklopenim obrazu predstavujiceho schému problémovych oblasti sme ziskali stratégiu
rozvoja obce so zakladnymi prioritami jej smerovania v buddcnosti. Obsah stratégie priamo naplna
rieSenie jednotlivych problémovych oblasti rozvoja. Celkovl stratégia rozvoja sme rozdelili na viziu
obce, strategicky ciel’ a prioritné oblasti rozvoja obce. Ich naplnenie predstavuje implementacia ope-
rativnych cielov rozvoja a navrh krokov — aktivit k ich dosiahnutiu.

+ najdolezitejSou fazou spracovania PHSR obce bude jeho implementacia, t.j. priprava ak-
¢ného planu, realizacia jednotlivych aktivit a ich monitorovanie. Ak¢ény plan obsahuje podrobny
plan konkrétnych aktivit, ktoré je potrebné vykonat’' v danom obdobi pre dosiahnutie cielov PHSR
obce. Jednotlivé ak¢né plany a projektové navrhy by mali viest’ k naplneniu vizie a dlhodobych planov
rozvoja obce. To znamena, Ze pokial predmetom stanovenia rozvojovej stratégie bolo zodpo-
vedat’ otazku ,kde chceme byt?", tak akcné plany majua povedat’ ,,ako sa tam dosta-
neme". Je spracovany v nadvdznosti na rozpocet obce, v logickom poradi bude uvadzat' jednotlivé
¢innosti, definovat’ ich ¢asovu a financnl narocnost, ako aj zodpovednost’ za ich realizaciu a ukazo-
vatele na hodnotenie UspeSnosti pinenia cielov. Okrem toho pri definovani akCnych planov
a projektov boli zvaZzované aj moznosti ziskania financnych prostriedkov z fondov EU (Strukturalnych
fondov) a previedli sme navrh mozného financovania z jednotlivych potencidlnych podpornych fondov
EU.

Dokument PHSR ma hierarchicka struktiaru, ktora smeruje od vSeobecného ku konkrétnemu,
resp. od celkového k Specifickému. Hierarchia zacina viziou obce a strategickym cielom jej rozvoja a po-
kraCuje prioritnymi rozvojovymi oblastami. Dopliiaju ju jednotlivé ciele smerujlce k dosiahnutiu jednotli-
vych rozvojovych oblasti a uzatvara ju sUstava opatreni, aktivit a projektov zhrnutych v akénych planoch.

Hierarchické usporiadanie znamena aj rozdielne ¢asové horizonty. PHSR je teda integrovanym plano-
vacim dokumentom (preto sa pouziva oznacenie ,program" a nie ,plan“) zahffiajucim strategicku cast,
ktor( tvoria dlhodobejSie ciele a operativnu Cast’ — opatrenia realizovatelné v kratSom obdobi.

1.3 Charakteristika PHSR a nadvaznost' na zakladné rozvojové dokumenty

PHSR obce Kotmanova predstavuje spracovany rozvojovy dokument obce na roky 2007 — 2013. Ide
o subor prioritnych oblasti, opatreni a cielov smerujucich k oZiveniu hospodarskeho a socidlneho rozvoja
obce, prostrednictvom ktorého bude obec napliat’ svoje rozvojové plany a postupnymi krokmi tak zabez-
pecovat’ svoj rozvoj v budlcnosti.

Obec Kotmanova, oktober 2007 11



PROGRAM HOSPODARSKEHO A SOCIALNEHO ROZVOJA OBCE KOTMANOVA NA ROKY 2007 - 2013

Dokument PHSR sa sklada sa z nasledovnych Casti:

< vod, vizia obce a vyznam a metodika spracovania PHSR — charakterizuje samotny doku-
ment, jeho vyznam a ciele dosiahnuté spracovanim. Okrem toho opisuje metodiku a spésob spra-
covania dokumentu PHSR, charakterizuje zakladné pojmy danej problematiky, ako aj stlad so za-
kladnymi dokumentmi na podporu regionadlneho rozvoja pre obdobie 2007 — 2013. Samostatnu
Cast’ tvori predstavenie vizie rozvoja obce na nasledujlice roky.

< analyticka cast’ predstavuje ekonomické a socialne vychodiska — jedna sa o prvy krok pripravy
strategického rozvojového dokumentu. Jej vysledky predstavuju nevyhnutny predpoklad pre defi-
novanie rozvojovej stratégie a popisuju hlavné socialno-ekonomické suvislosti vyvoja a zameria-
vaju sa predovsetkym na rozvojovy potencial a 'udské zdroje (prirodné zdroje a lI'udské zdroje),
ekonomické zdroje a materialne fyzické zdroje (obcianska vybavenost’ a vzdelavanie).

— predstavuje sumarny opis ekonomickych a socidlnych charakteristik obce vratane
geografickej charakteristiky, prirodnych, klimatickych a geologickych podmienok, ako aj
historického vyvoja obce a opisu pamiatok v obci, tzn. kultdrno-historického potencialu.

— sUcast'ou analytickej Casti je aj opis demografického vyvoja obce z hl'adiska historického
vyvoja, ako aj stCasnosti v zmysle stavu a pohybu obyvatel'stva, vekovej a vzdelanostnej
Struktury, vierovyznania a narodnostného zlozenia a ekonomickej aktivity.

— dalSou Castou je opis technickej a obcianskej vybavenosti, Skolskej, kultdrnej, Sportovej,
zdravotnickej a socialnej infrastruktury.

— analyza hospodarstva, terciarnej sféry, Zivotného prostredia a hospodarenia a financnych
vzt'ahov obce predstavuji poslednu Cast’ analyzy sicasného stavu.

— sumarizacia uvedenych ciastkovych analyz predstavuje SWOT analyzu — suhrn silnych a
slabych stranok sicasného stavu, pricom sa jedna o vnatorné prostredie a tieZz suhrn
prilezitosti a ohrozeni budiceho rozvoja z hl'adiska vonkajSieho prostredia obce.

— definicia problémovych oblasti rozvoja obce a urCenie kl'Gcovych disparit a hlavnych
faktorov rozvoja vychadzaji zo SWOT analyzy.

% strategicka cast’ — urcCuje programovu Struktiru pre dané programovacie obdobie. Programovu
Struktaru tvoria:

— vizia obce — predpokladany obraz obce v budicnosti po dosiahnuti stanovenych cielov
rozvoja.

— stratégia rozvoja obce — predstavuje stanovenie strategického ciela rozvoja obce, priorit-
nych oblasti rozvoja obce, cielov, opatreni a aktivit potrebnych
k dosiahnutiu tychto ciel'ov a naplneniu stratégie,

— akcné plany — sumar jednotlivych projektovych zamerov plano-
vanych v kratkodobom Casovom horizonte smerujucich k napl-
neniu stratégie rozvoja obce.

< implementacna cast’' — predstavuje realizacnll ¢ast PHSR ato moznosti institucionalneho a
organizacného zabezpecenie realizacie dokumentu PHSR nasledovne:
— spOsoby zabezpecenia PHSR (finan¢né a personalne),
— monitorovanie, vyhodnotenie a modifikacia PHSR,
— akené plany.

Nadvaznost’' PHSR na zakladné rozvojové dokumenty

PHSR obce Kotmanova je tvoreny stihrnom ciel'ov, opatreni a aktivit synergicky stanovenymi, ktoré
pomahaju realizovat’ prioritné oblasti rozvoja obce. Stanovené prioritné oblasti rozvoja obce Kotmanova
su v sulade s ciemi regiondlneho rozvoja uréenymi na narodnej i regionalnej Urovni.

Definované prioritné rozvojové oblasti, ciele, opatrenia a aktivity st plne v sulade so strategickymi
rozvojovymi dokumentmi na Urovni NUTS I, NUTS II a NUTS III.
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Je nevyhnutné dokazat’ stlad stanovenych cielov so strategickymi rozvojovymi dokumentmi, medzi
ktoré mozno zaradit”:

DOKUMENTY NARODNEJ UROVNE:
v Narodny strategicky referen¢ny ramec SR na roky 2007 — 2013

Strategickym cielom NSRR je vyrazne zvysit' do roku 2013 zamestnanost’, konkurencieschopnost’ a
vykonnost' regionov a slovenskej ekonomiky pri reSpektovani trvalo udrzatelného rozvoja.

Na zaklade vychodisk stratégie a v nadvaznosti na vytyCeny strategicky ciel’ SR, je stratégia NSRR
postavena na troch strategickych prioritach a ich troch cielov, ktoré sa bude snazit' prostrednictvom fi-
nancovania operacnych programov v programovom obdobi 2007 — 2013 naplnit'.

Strategické priority NSRR:
o Infrastruktira a regionalna dostupnost’ — cielom priority je zvySenie hustoty vybavenia regio-
nov infrastruktirou a zvySenie efektivnosti s fou suvisiacich verejnych sluZieb.
0 Znalostna ekonomika - cielom priority je rozvoj zdrojov trvalo udrzatel'ného rastu a zvySova-
nie konkurencieschopnosti priemyslu a sluzieb.
o Ludské zdroje - cielom priority je zvySenie zamestnanosti, rast kvality pracovnej sily pre pot-
reby znalostnej ekonomiky a zvySenie socialnej inkllzie rizikovych skupin.

Stratégia, priority a ciele NSRR budu implementované prostrednictvom 11 operacnych programov
v ramci jednotlivych ciel'ov kohéznej politiky EU.
» Operacné programy (OP)
— Regionalny operacny program — Specificka priorita: regiondlna infrastruktura,
— OP Zivotné prostredie — $pecificka priorita: environmentalna infrastrukttra a ochrana Zi-
votného prostredia,
— OP Doprava — Specificka priorita: dopravna infrastruktura a verejna osobna doprava,
— OP Informatizacia spoloc¢nosti — Specificka priorita: informatizacia spolocnosti,
— OP Vyskum a vyvoj — Specificka priorita: vyskum a vyvoj a infrastruktura vysokych skol,
— OP Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast — Specificka priorita: podpora konkuren-
cieschopnosti podnikov a sluzieb najmé prostrednictvom inovacii,
— OP Zdravotnictvo — Specificka priorita: modernizacia zdravotnictva,
— OP Vzdelavanie — Specificka priorita: moderné vzdelavanie pre vedomostnu spolocnost’,
— OP Zamestnanost’ a socialna inkllzia — Specificka priorita: podpora rastu zamestnanosti
a socialnej inkluzie,
— OP Bratislavsky kraj — Specificka priorita: infrastruktdra, inovacie a informatizacie,
— OP Technicka pomoc.

HORIZONTALNE PRIORITY sU svojim charakterom a vplyvmi prierezovymi témami vietkych priorit a
budl reSpektované pri kazdom projekte/skupine projektov operacnych programov, bez ohl'adu na pod-
porovanu tému alebo Uzemie. Narodny strategicky referenény ramec ma nasledovné horizontalne priority:

A. marginalizované romske komunity - zvySenie zamestnanosti a vzdelanostnej
Urovne MRK a zlepsenie ich Zivotnych podmienok,

B. rovnost’ prilezitosti - zabezpecenie rovnosti prileZitosti pre vSetkych a predchadzanie
vSetkym formam diskriminacie,

C. trvalo udrzatel'ny rozvoj - zabezpecenie environmentalnej, ekonomickej a socialnej
udrzatel'nosti ekonomického rastu,

D. informacna spolocnost’ - rozvoj inkluzivnej informacnej spolocnosti.

v Stratégia rozvoja konkurencieschopnosti Slovenska do r. 2010 (schvalena uznesenim viady
SR €. 140/2005) — Lisabonska stratégia pre Slovensko

v Stratégia konkurencieschopnosti Slovenska do r. 2010 — Akc¢né plany (schvalené uznesenim
vlady SR &. 557/2005).
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v' MINERVA - je oficidlny vladny program rozvoja znalostnej ekonomiky na Slovensku. Uvedeny vliadny
program je zaloZeny na Stratégii konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010: Narodnej lisabon-
skej stratégii. Je zamerany na Styri zakladné oblasti:

% informacna spolocnost,

» inovacie, veda a vyskum,

» investicie do l'udi a vzdelavania,

» podnikatel'ské prostredie.

.0

B3

B3

B3

v/ Narodna stratégia trvalo udrzatel'ného rozvoja (schvdlend uznesenim vlady SR ¢. 978/2001 a
uznesenim Narodnej rady SR ¢. 1989/2002).

v Akcny plan trvalo udrzatel'ného rozvoja SR na r. 2005 — 2010 (schvaleny uznesenim viady SR
& 574/2005).

v/ Narodny program reforiem SR na r. 2006 — 2008 (schvaleny uznesenim vlady SR ¢. 797/2005).

v Koncepcia Uzemného rozvoja Slovenska 2001 (KURS) (schvalena uznesenim viady SR ¢
1033/2001).

v Stratégia, zasady a priority Statnej environmentalnej politiky — zasadou vyty¢enou v
spominanom dokumente je aj minimalizacia vzniku, vyuzivanie a spravne zneskodnovanie odpadov.

DOKUMENTY REGIONALNEJ UROVNE:

v Program socialneho, ekonomického a kultirneho rozvoja Banskobystrického samosprav-
neho kraja (BBSK) na roky 2007-2013.

Program je rozdeleny na prioritné osi, ktoré reflektuji a opieraju sa o prioritné témy Narodného
strategického referencného ramca na roky 2007 - 2013. Textové navrhy vychadzaji zo zaverov a vystu-
pov dokumentov zameranych na diverzifikovanu regionalnu politiku BBSK a koncepcii BBSK v jednotlivych
sektoroch.

Prioritné rozvojové osi PHSR BBSK osi:

Prioritnd os 1 — Rozvoj l'udskych zdrojov a zvySovanie kvality Zivota obyvatelov,
Prioritna os 2 — Ekonomicky rozvoj, podpora investicii a inovacii,

Prioritnd os 3 — Cestovny ruch,

Prioritna os 4 — Doprava,

Prioritnd os 5 — Informacna spolo¢nost,,

Prioritnd os 6 — Zivotné prostredie,

Prioritnd os 7 — Pol'nohospodarstvo, lesnictvo a rozvoj vidieka.

7
0.0

7
0.0

7
0.0

7
0.0

7
0.0

7
0.0

7
0.0

v Socialno-ekonomicka stratégia rozvoja mikroregionu Javor

% Strategicky ciel" Zvysit” kvalitu Zivota pre obCanov Mikroregionu Javor do roku 2015,

< Specifické ciele: Rozvoj malého a stredného podnikania na zaklade vyuzitia predovsetkym
miestnych zdrojov a ostatnych danosti regionu,

Vytvorenie podmienok pre celozivotné vzdelavanie obcanov.

1.4 Zakladné pojmy

Eurdpska unia — je politické a ekonomické zoskupenie 25 demokratickych Statov s 454,9 mil. oby-
vatel'ov, ktoré sa dobrovol'ne spojili do tohto zoskupenia na dosiahnutie spolo¢nych cielov a jednoty v
Eurépe pomocou jednotnej zahrani¢nej a vnatornej politiky. Eurdpska Unia vSak nie je dnes konec¢nou
formou |ntegraC|e a bude sa d'alej rozSirovat/, tak ako sa budl vytvarat’ podmienky pre toto rozsirovanie v
samotnej EU, ako aj v $tatoch, ktoré budl do EU vstupovat.

Ciel' Konvergencia — jeden z troch ciel'ov kohéznej politiky EU na programové obdobie 2007 —
2013 financovany z KF, ERDF a ESF. Ciel Konvergencia financovany z ERDF a ESF sa sUstredi na regiony
NUTS 2, ktorych hruby domaci produkt na obyvatela v parite kipnej sily (HDP/obyv. v PKS), vypocitany
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na zaklade disponibilnych Udajov za tri posledné roky pred prijatim nariadenia, nedosiahne 75 % prie-
meru rozsirenej EU — Co je v pripade SR celé jej Uzemie s vynimkou bratislavského kraja. Ciel' Konvergen-
cia financovany z KF pokryje Clenské staty, ktorych hruby narodny dochodok (HND) v parite kapnej sily,
vypocitany na zaklade dlsponlbllnych udajov za tri posledné roky pred prijatim nariadenia, nedosiahne
90% priemeru EU, a ktoré maju konvergencny program — tieto kritéria SR splna Tento ciel' je zamerany
na urychlenie Strukturalnej konvergencie opravnenych regidénov a koncentruje sa na skvalitnenie podmie-
nok rastu a zamestnanosti vd'aka investiciam do fyzickych a l'udskych zdrojov; inovacii a spolo¢nosti zalo-
Zenej na vedomostiach; adaptabilnosti na hospodarske a socialne zmeny; ochranu Zivotného prostredia;
administrativnu efektivnost’ (¢lanok 3 vSeobecného nariadenia).

Ciel' Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost’ — jeden z troch ciel'ov kohéznej poli-
tiky EU na programové obdobie 2007 — 2013 financovany z ERDF a ESF. Oblasti opravnené na financova-
nie zo Strukturalnych fondov v ramci ciela Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost, su tie ob-
lasti, na ktoré sa nevztahuje ciel’ konvergencia (¢lanok 6 vSeobecného nariadenia) — o je v pripade Slo-
venska Bratislavsky kraj. Tento ciel’ je s vynimkou najmenej rozvinutych regiénov zamerany na posilnenie
konkurencieschopnosti a prit'azlivosti regionov, ako aj zamestnanosti predvidanim hospodarskych a so-
cialnych zmien vratane zmien spojenych s otvorenim trhu prostrednictvom inovacie a podpory znalostnej
spolo¢nosti, podnikania, ochrany a zlepSovania Zivotného prostredia a zlepSovania dostupnosti, prisposo-
bivosti pracovnikov a podnikov, ako aj rozvojom trhov prace na principe socialnej inkllzie (¢lanok 3 vse-
obecného nariadenia).

Ciel’ Furépska (izemna spolupraca — jeden z troch cielov kohéznej politiky EU na programové
obdobie 2007 — 2013 financovany z ERDF. Tento ciel’ je zamerany na posilnenie cezhrani¢nej spoluprace
prostrednictvom spolocnych miestnych a regionalnych iniciativ, posilnenie nadnarodnej spoluprace pros-
trednictvom cinnosti prispievajlcich k integrovanému Gzemnému rozvoju naplfiajicemu priority Spolocen-
stva a posilnenie medziregionalnej spoluprace a vymeny skdsenosti na prislusnej izemnej Grovni (¢lanok
3 vSeobecného nariadenia). Ciel' Eurdpska Uzemna spolupraca je v pripade cezhraninej spoluprace
opravneny pre pohrani¢né regiony NUTS 3 — vo vSeobecnosti do 150 km; v pripade nadnarodnej spolu-
prace — nadnarodné oblasti (zoznam bude stanoveny EK neskor) v pripade medziregionalnej spoluprace a
vymeny skusenosti — Uzemie celého Eurdpskeho spoloCenstva.

Disparity — su hlavné prekazky, bariéry, ktoré je nutné prekonat’, aby bol dosiahnuty ciel’ stratégie.
Su vysledkom syntézy identifikovanych slabych stranok a ohrozeni, uvedenych v SWOT analyze.

Kriticka oblast’ — je to problémova oblast’, ktora najviac obmedzuje budlci rozvoj a preto potrebuje
zasah verejnej spravy — alokaciu verejnych financii. Kriticka oblast’ predstavuje d'alSiu etapu programova-
nia, v ktorej sa vytvaraju logické Struktary (SWOT) z vol'ne zdruZenych faktov v popisnej analyze

Efektivnost’ — pomer medzi financnym vstupom a dosiahnutym vystupom, vysledkom, a/alebo do-
padom.

Eurépsky fond regionalneho rozvoja (ERDF) — financny nastroj Strukturalnej a regionalnej poli-
tiky EU, ktory prispieva k financovaniu pomoci na posilnenie ekonomickej a socialnej sudrznosti odstrario-
vanim regionalnych rozdielov cestou podpory rozvoja a Strukturalneho prisposobenia sa regionalnych
ekonomik. Zahfia aj adaptaciu upadajlcich priemyselnych regidonov a zaostavajlcich regiénov a podporu
cezhrani¢nej, nadnarodnej a medziregionalnej spoluprace (¢lanok 2 nariadenia o ERDF).

Eurépsky socialny fond (ESF) - ide o financny nastroj Strukturalnej a regionalnej politiky EU pri-
spievajuci k naplianiu priorit EU ako posilfiovanie ekonomickej a socialnej sudrznosti zlepSovanim pod-
mienok pre zamestnanost’ a tvorbu pracovnych prileZitosti, podporou vysSej Urovne zamestnanosti a vac-
Sieho poctu a lepsich pracovnych miest. A to cestou podpory politik ¢lenskych krajin s cielom dosiahnut’
plnG zamestnanost, kvalitu a produktivitu prace, propagovat’ socialne zaclenovanie (inkldziu), vratane pri-
stupu znevyhodnenych l'udi k praci, a znizovat’ narodné, regionalne a miestne rozdiely (¢lanok 2 nariade-
nia o ERDF).

Faktory rozvoja — predstavuju hlavné impulzy, ktorych vyuzitie, vedie k zmierfiovaniu identifikova-
nych disparit. Faktory rozvoja mozu predstavovat’ existujuce, alebo budice impulzy.

Inovacné poly rastu — su tvorené definovanymi centrami osidlenia (krajské mesta, mesta sidiel
okresnych a obvodnych Uradov) a Cast'ou Uzemi tazisk osidlenia prvej a druhej Grovne (sucastou tychto
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tazisk st okrem vysSie spominanych centier osidlenia aj niektoré centra, ktoré si oznacované ako ko-
hézne poly rastu) v sulade s Koncepciou Uzemného rozvoja SR.

Kohézne pély rastu — su tvorené definovanymi centrami osidlenia kohézneho vyznamu v prislus-
nom Uzemi. Plnia niektoré funkcie vysSieho vyznamu aj pre pril'ahlé obce. Su v nich sustredené rozhodu-
juce zariadenia lokalneho vyznamu. Su to predovsetkym centra, ktoré plnia uz v sicasnosti niektoré funk-
cie vyssieho vyznamu aj pre prilahlé obce, a ktoré spliiaju dobré lokalizacné faktory s dostupnost'ou pri-
I'ahlych obci.

Kohézny fond — finan¢ny nastroj kohéznej politiky EU na ucely posilnenia hospodarskej a socialnej
sudrznosti SpoloCenstva v zaujme podpory trvalo udrzatelného rozvoja (€l. 1 nariadenia o KF). Oprav-
nené na financovanie z KF su tie Clenské staty, ktorych HND na obyvatela v PPS vypocitany na zaklade
Udajov Spolocenstva za posledné tri dostupné roky je nizsi ako 90 % priemeru Spolocenstva (¢l. 5 vSe-
obecného nariadenia).

Marginalizované roémske komunity — koncentracie Romov, ktori trpia vysokou mierou socialnej
exklizie a deprivacie.

Narodny strategicky referencny ramec — v zmysle legislativy (nariadeni) Eurdpskej Unie kazdy
Clensky stat predklada pred zaciatkom programového obdobia Eurdpskej komisii viastny ramcovy prog-
ramovy dokument, Narodny strategicky referencny ramec. Tento dokument predstavuje referencny na-
stroj na pripravu programovania fondov. Stanovuje narodné priority, ktoré budu spolufinancované zo
Strukturalnych fondov a Kohézneho fondu v programovom obdobi 2007 — 2013 v nadvaznosti na Strate-
gické usmernenia SpoloCenstva, ktoré definuju ramce pre intervencie fondov na eurdpskej Urovni. Zabez-
peCuje, Ze pomoc z fondov bude vyuzita v sulade so Strategickymi usmerneniami SpoloCenstva. Taktiez
uréi prepojenie medzi prioritami SpoloCenstva na jednej strane a Narodnym programom reforiem na dru-
hej strane. Navrh vSeobecného nariadenia Rady, ¢l. 25, ods. 3 dava Clenskému Statu na vyber, ¢i zaclenit’
ciel' Eurdpska Uzemna spolupraca do NSRR. NSRR musi povinne obsahovat’ iba ciel’ konvergencia a ciel
Regionalna konkurencieschopnost’ a zamestnanost'.

NATURA 2000 — je nazov sustavy chranenych Gzemi clenskych krajin Europskej Unie a jej hlavnym
ciefom je zachovanie prirodného dedicstva, ktoré je vyznamné nielen pre prislusny Clensky Stat, ale
najma pre EU ako celok. Tato sustava chranenych Uzemi ma zabezpelit' ochranu najvzacnejsich a najviac
ohrozenych druhov volne rastlcich rastlin, vol'ne Zijucich Zivocichov a prirodnych biotopov vyskytujlcich
sa na Uzemi Statov Eurdpskej Unie a prostrednictvom ochrany tychto druhov a biotopov zabezpecit' za-
chovanie biologickej réznorodosti v celej Eurdpskej Unii.

Operacny program — dokument predloZeny ¢lenskym Statom a prijaty Komisiou, ktory urcuje stra-
tégiu rozvoja pomocou jednotného suboru priorit, na dosiahnutie ktorych sa bude Ziadat’ pomoc z nie-
ktorého fondu alebo v pripade ciel'a konvergencia z Kohézneho fondu a ERDF (¢lanok 2 vSeobecného na-
riadenia).

Pamat'ové a fondové institlcie — institlicie zaoberajlice sa uchovavanim, ochranou a spristupro-
vanim spolocenského poznania, poznatkov o kultirnom dedicstve, umeni a kultuire, jedinecnych informa-
cii a predmetov odbornej a laickej verejnosti. Medzi paméatové a fondové institlcie patria archivy, kniz-
nice, mlzea, galérie, pracoviska pre ochranu pamiatkového fondu, Specializované Ustavy, Specializované
odborné pracoviska v oblasti kulttry, vysoké skoly, Slovenska akadémia vied, organizacie pre spravu a
ochranu autorskych prav a organizacie na ochranu dusevného a priemyselného vlastnictva.

Poly rastu — su charakteristické pritomnost'ou expandujticich odvetvi umiestnenych v urbanizovanej
oblasti, vyvolavajlice zmeny v ekonomickych aktivitach lokalizovanych v zoéne svojho vplyvu, ktoré sa
prejavuju vo vysSej ekonomickej vykonnosti a konkurencieschopnosti daného Uzemia v porovnani s
ostatnymi Uzemiami v regione. NajvyznamnejSie (najvécsie) poly rastu determinuji vyvoj vykonnosti a
konkurencieschopnosti okrem Urovne regiénu aj na Urovni celého narodného hospodarstva.

Principy regionalnej politiky — zakladnych principov je pat’ a su definované nasledovne:
Partnerstvo — vsetci partneri (vlada, regionalne aj miestne subjekty, podniky, zastupcovia univerzit, ne-
vladne organizacie atd’.) sa maju aktivne podielat’ na planovani a realizacii investicii ako aj
na vSetkych ostatnych projektoch.
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Subsidiarita — rozhodovanie bude prebiehat’ na najnizSej praktickej Grovni. Narodné rozvojové dokumenty
su schval'ované Komisiou v Bruseli, ale koncipované a spravované si narodnymi a regio-
nalnymi organmi Clenskej krajiny.

Programovanie — véetky projekty musia zapadat’ do ucelenej niekol'koro¢nej stratégie. EU kladie doraz na
komplexné posldenie a rieSenie problémovych regidnov. A z toho dovodu su pre jed-
notlivé regiony spracovavané operacné programy, ktoré vyhodnocuju silné a slabé
stranky regionov a navrhuji sposob rieSenia problematickych oblasti.

Doplinkovost’ — peniaze fondov su pridavané ku $tatnemu rozpoctu, ale nenahradzuju ho. Statne vydaje
musia zostat’ na rovnakej Urovni ako predtym. Ocakava sa Statny prispevok na kazdy
projekt. Na projekty, ktoré patria do kategdrie Ciel'a Konvergencia bude Eurdpska Unia
prispievat’ maximalne 75 % z ich ceny.

Koncentracia — fondy sa budl sUstred'ovat’ do najproblémovejSich regionov a na realizaciu najdolezitej-
Sich opatreni. Cielom rozhodne nie je realizacia malych projektov, ktoré nemozu zaistit’
pozadovany rozvojovy efekt.

Prioritna os — jedna z priorit stratégie v operacnom programe, ktora sa sklada zo skupiny navzajom
sUvisiacich operacii s konkrétnymi, meratel'nymi ciel'mi. Prioritna os operacného programu sa rovna jed-
nej konkrétnej strategickej/Specifickej priorite stratégie Narodného strategického referencného ramca SR
na roky 2007 - 2013

Regionalne clenenie - Eurdpska Unia bola systematicky rozdelena na Statistické oblastné jednotky
NUTS. Existuje celkom pat’ drovni NUTS. V pripade Slovenskej republiky je toto delenie nasledovné:
NUTS I — Slovenska republika,

NUTS II — Regidn Bratislava, Region severozapad (Zilinsky a Trenciansky kraj),
Regiodn juhozapad (Trnavsky a Nitriansky kraj), Region Vychod (Banskobystricky,
Kosicky a PreSovsky kraj),

NUTS III — kraje,

NUTS IV — okresy,

NUTS V - sidla.
Riadiaci organ — jeden alebo viac vnutrostatnych, regionalnych alebo miestnych organov ¢i sub-

jektov menovanych clenskymi Statmi pre Gcely riadenia podpory zo Strukturalnych fondov. Stanovuje sa
riadiaci organ pre kazdy operacny program a iniciativy ES.

Sprostredkovatel’'sky organ — kazdy organ alebo verejnopravny organ alebo sukromny subjekt,
ktory kona pod vedenim riadiaceho (sprostredkovatel'sky organ pod riadiacim organom) alebo certifikac-
ného organu (sprostredkovatel'sky organ pod certifikaCnym organom) alebo ktory vykonava povinnosti v
mene takéhoto organu vo vzt'ahu k prijemcom vykonavajicim operacie.

Strukturalne fondy EU - st nastroje regionlnej politiky, prostrednictvom ktorych plynd finanéné
prostriedky, vyclenené v ramci regionalnej politiky, do Clenskych Statov. Napomahaju riesit’” dlhodobé
problémy. PouZivajl sa v Uzkej spolupraci Clenskych Statov a regiondlnych organov k podpore hospodar-
skeho vyvoja tak, aby zmensili rozdiely medzi regiénmi a socialnymi skupinami. Strukturalne fondy su
Styri (Eurdpsky fond regionalneho rozvoja — ERDF, Europsky socialny fond — ESF, Eurdpsky pol'nohospo-
darsky podporny a zarucny fond — EAGGF, Financny nastroj pre riadenie rybolovu — FIFG), ku ktorym sa
samostatne prirad’uje Kohézny fond.

Trvalo udrzatel'ny rozvoj - taky rozvoj, ktory umoziuje uspokojovanie potrieb sucasnych generacii
bez toho, aby boli ohrozené naroky budtcich generacii na uspokojovanie ich potrieb. Trvalo udrzatelny
rozvoj zahfia zlozky: ekonomicky, socidlnu a environmentalnu.

Je podmienkou rozvoja, ktory obmedzuje vynosy poziadavkou trvalého zachovania rozsahu sluzieb a
kvality zdrojov v danom Uzemi. Pre neobnovitel'né zdroje berie v vahu neustalu potrebu nahradzovania
zdrojov. Pre obnovitelné zdroje je to miera vyuzivania do limitu regeneracnych schopnosti.

Strategicky ciel’ — predstavuje viziu, pohlad do budlcnosti, ktory chceme dosiahnut’ v danom

vV

horizonte, na koniec ktorého sme schopni redlne dospiet. Vizia je ekvivalentom pojmu strategicky, glo-
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balny ciel’, hlavny strategicky ciel. Ide vlastne o modelovany stav obce, ktory chceme v uréitom ¢asovom
horizonte dosiahnut'. Predstavuje vysledok posobenia opatreni a Uloh pri naplneni zakladnych vychodisk.

Priorita — vSeobecne predstavuje prednost’ pred niecim, prednostny vyznam alebo pravo, dblezitost’
a prvenstvo v poradi. Ide teda o vyber a stanovenie doleZitosti v ramci kazdej uUrovne programu. Krité-
riom pre vyber su realizovatelnost, ekonomicka efektivita, ale ak politicka priechodnost. Pre tvorbu
programov je pojem mozné vyuzit' pre stanovenie poradia (ohodnotenie) dolezitosti rieSenia jednotlivych
problémov zo zoznamu problémov. Poradie potom urcuje, ktoré preferované problémy mame rieSit’ v
projektoch.

Akcny plan — predstavuje subor logicky a hierarchicky prepojenych stcasti programu podporujlcich
realizaciu strategického ciela, pricom sucast'ou akéného planu su Specifické ciele, opatrenia a ulohy.

Specificky ciel’ — je odvodeny zo strategického ciel'a s nadvaznostou na prioritu. Predstavuje popi-
sanie stavu, ktory chceme v urcitom Casovom horizonte dosiahnut’. Ide o vyjadrenie urcitého zameru ako
rieSit’ Cast’ zo suboru problémov, ktoré riesi strategicky ciel'. Specificky ciel' ma byt’ meratelny. Ma mieru,
ktorej hodnoty vyjadrujeme pomocou meratelnych jednotiek (pocet osob, bytov, obyvatelov, pracovné
miesta, km, m?, Sk a pod). Ciele, ktoré chceme dosiahnut’ v danom &ase a danom priestore obce alebo
regidnu su stanovené hodnotami tychto mier.

Opatrenie — prostriedok, ktorym po urcitd dobu zabezpecujeme prislusnd prioritu. Ako stubor pod-
mienok pre rieSenie projektov a financnych podpor k jednému cielu. V programoch predstavuje konkreti-
zaciu ciel'ov priority (napr. definiciu ¢innosti, ktoré program podporuje, kritéria pre vyber projektov a ich
sledovanie, kritéria pre Ziadatel'ov podpory, pravidla financovania). Ide vlastne o pomenovanie zasahu
verejnej spravy za Ucelom dosiahnutia Specifickych ciel'ov. Opatrenie obsahuje nastroje, ktoré mozu mat’
charakter:

programu,
projektu,

zalozZenia institlcie,

regulacie prostrednictvom normy,

o finan¢ného mechanizmu (grantova alebo po6zickova schéma).

Opatrenie okrem toho predstavuje stbor ¢innosti smerujucich k efektivnej alokacii verejnych zdrojov
a vymedzuje vymedzuje priestor pre spolupracu vSetkych partnerov s dlhodobym zaujmom v Gzemi.

O O O O

Cinnost’ (aktivita) — v rdmci programov a projektov je chapany ako vecne, ¢asovo, financne, orga-
nizaCne alebo inak vymedzeny samostatny prvok, zahriiujlci skupinu krokov alebo podrobnejSich Uloh
vykonavanych v procese programu/projektu so svojimi hmotnymi alebo nehmotnym vstupmi a vystupmi
(vysledkami).

Uloha — predstavuje hierarchicky najnizSie postavent zlozku programu, pricom mé nasledujlcu
charakteristiku:
- Specificka cinnost’ vykonavana v ramci opatrenia,
- najkonkrétnejSie pomenovanie rieSenia problému,
- obsahuje zodpovednost, terminy a financovanie.
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ANALYTICKA CAST

2. Audit zdrojov
2.1 Zakladna charakteristika obce

Obec Kotmanova sa nachadza v severozapadnej Casti okresu LuCenec v regiéne Novohrad. LeZi v lone
krasnej prirody obkolesenej lesmi. Z hl'adiska cestnej dostupnosti susedi s obcou Dobroc. V stcasnosti sa
obec ¢leni na miestne Casti: Dihy diel — Studena voda, Horné Fafaky, Pusté Lazy a Sucha dolina. Zakladnu
charakteristiku obce predstavuju nasledovné Udaje:

.

Sidlo OcU Obecny Urad Kotmanova, 985 53 p. Mytna
Kontakty tel./fax: 047 43 97 109
e-mail: obec@kotmanova.sk
web: www.kotmanova.sk
Starosta obce p. Lubomir Bozik
Lokalizacia, resp. okres: Lucenec
admin. zaClenenie: Kraj: Banskobystricky
Ucast’ v zdruZeniach Mikroregionélnve zdruieqie Javor
SRDCE — Zdruzenie obci pod Javorom

prva pisomna zmienka r. 1393
nadmorska vyska stredu obce v metroch 304
pocet obyvatel'ov k 31. 03. 2007 350
hustota obyvatel'stva na km? k 31. 03. 2007 21
- 00000000 ]
vymera v ha k 31. 12. 2006 1679
Z toho: pol'nohospodarska poda 563
lesné pozemky 1078
vodné plochy 6
zastavana plocha 23

Tabulka ¢. 1 — Zakladné informacie o obci Kotmanova

2.2 Vseobecna charakteristika obce a jej historicky vyvoj
2. 2.1 Geograficka charakteristika

Obec Kotmanova leZi na 48° 28" severnej zemepisnej Sirky a 19° 35 “vychodnej zemepisnej dizky.
Uvedené suradnice predstavuju severozapadnl cast’ okresu LuCenec v regione Novohrad (obr. €. 1).
Obec Kotmanova je situovana v nadmorskej vyske 304 m (stred obce), priCom cely kataster obce je
v rozpati nadmorskej vysky od 300 do 900 m. n. m. Dovodom uvedenej réznorodosti a vySkovej Clenitosti
katastra obce je jej lokalizacia v juhozapadnej Casti Slovenského Rudohoria v doline Vrbovského potoka.
Kotmanova lezi v Uzkej dolinke otvorenej na juh, ktora je z vychodu, severu a zapadu ohranicena po-
stupne stupajlcimi vrchmi.

0d okresného mesta Lucenec je obec Kotmanova vzdialena 22 km, pricom vzdialenost’' od
hlavnej cesty E 571 v smere Zvolen — Lucenec predstavuje 4 km.
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okres Detva

okres Poltar

okres
Velky Krtis

Obr. ¢. 2 — Detail lokalizacie obce Kotmanova

Mad'arska republika

Obr. ¢. 1 — Lokalizacia obce v ramci okresu Lucenec

2. 2.2 Prirodné, klimatické a geologické podmienky
GEOMORFOLOGICKE Cl ENENIE:

Obec Kotmanova svojou geografickou polohou patri do nasledovnej sUstavy:

> alpsko-himalajska ststava — podsustava Karpaty — provincia Zapadné Karpaty — subprovincia
Zapadné Vnutorné Karpaty — oblast’ Slovenské Rudohorie — celok Stolické vrchy — podcelok Ma-
linské vrchy > jedna sa o horsky krajinny podcelok, ktory na juhu a juhozapade ohranic¢uje Re-
vlcka vrchovina a na severozapade a severe Veporské vrchy, na severovychode Klenovské vrchy.

Malinské vrchy budujd proterozoické utvary tzv. svorovej série (ruly, fylity) a paleozické granodiority
az kremité diority. Clenity kataster obce Kotmanova tvoria aj horniny veporského krystalnika, druhorné
kremence a zvysky sopecnych hornin.

KLIMATICKE PODMIENKY:

Podnebie, v ktorom sa nachadza obec Kotmanova, je mierne. Z doévodu globalneho otepl'ovania sa
teploty v zimnom obdobi zvySuju v priemere o 3 °C medzirocne. V predchadzajicom obdobi boli pre tito
oblast’ charakteristické mrazy v zimnom obdobi az — 20 °C. Klimaticky Uzemie Kotmanovej patri do
mierne teplej, mierne vihkej vrchovinovej oblasti. Severovychodna Cast’ Uzemia do oblasti mierne chlad-
nej.

Priemerna rocna teplota 7 — 8 °C postupne vplyvom otepl'ovania rastie. Priemerné rocné mnoz-
stvo zrazok je na Urovni 700 — 800 mm. Vetrom ciastocne zabranuju zo zapadu a vychodu sa vypinajlce
sa vrchy, avsak severdk a juzny vietor s pravidelnostou. Kotmanovské Lazy a okolité vrchy akoby prita-
hovali burky, ktoré niekedy sprevadza aj 'adovec.

PODA:

Obec Kotmanova ma lesné hnedé pody. Vzhladom k tomu, Ze tato poda vznikla denudaciou slnka,
vody, vetra, je z vacSej miery malo Grodna a strkovita. Rovinka smerom k Dobrodi je Urodna. Pdsobi
tu silnd vodna erdzia, nasledkom ¢oho su pody plytké, kamenité.
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Kataster obce Kotmanova je znacne Clenity, ¢oho dosledkom je, Ze sa na nom striedaju vyrazné

.....

manovskych Lazoch.

Z celkovej vymery katastralneho Uzemia (16 787 860 m?) predstavuje orna pdda 443 654 m?. Celkové
Clenenie katastralneho Uzemia obce Kotmanova podla druhov pozemkov je nasledovné:

Orna pdda 443 654 m?
Zahrady 100 522 m?
Trvalé trdvne porasty 5 089 313 m?
Lesné pozemky 10 779 449 m?
Vodné plochy 62 245 m?
Zastavané plochy a nadvoria 230 869 m?
Ostatné plochy 81 808 m?
SPOLU 16 787 860 m>

LESY A RASTLINSTVO:

Zmiesané lesy sa v sUCasnosti nachadzaju v centralnej Casti katastra a suvislé lesné plochy
s listnatym porastom su v juznej Casti. Obec Kotmanova je obklUcena z troch stran dubovymi, buko-
vymi a smrekovymi lesmi. Okrem toho sa miestami najdu i hrab, osika, rakyta, breza a pri potoku
jelsa. V jarkoch rastl voriavé agaty.

Lesy su bohaté na r6zne druhy hab — bukovec, mlie¢, kuriatko, kozaky, smrekovce, dubaky a na lU-
kach rastt peciarky. Okrem toho sa v lesoch okolo obce Kotmanova najdu aj rézne druhy machov, lisajni-
kov, papradi, prasliciek, plavinov bez Zivych rastlin, ale aj plodov (maliny, Cernice, Sipky, ¢ucCoriedky, Cer-
vené jahody). Okrem toho sa v katastri obce nachadza mnozstvo kvetin — iskerniky, zaruzlie, sne-
Zienky, jesienka, pastierksa kapsicka, bolehlav, rasca....

ZIVOCISSTVO:
Zoogeograficky patri obec Kotmanova do palearktickej oblasti a eurosibirskej podoblasti. Bohaté na

druhy sU zivociSne spoloCenstva bezstavovcov v listnatych lesoch. V lesnej pode Ziju prvoky (biCikovce,
korenonozce a nalevniky), z Cervov dazd'ovky, zo slimakov je Casty slizniak.

Na likach a pastvinach sa vyskytuje pestrofarebny hmyz — motyle, zaujimavé chrobaky a uzitocné
mravce. V 19. storoCi bol v obci evidovany v potokoch bohaty vyskyt ryb (pstruhy) a v prvej Stvrtine 20.
storocia to bol zase vyskyt rakov (15 — 20 cm).

V lete je priznacny vyskyt hadov — uzovky, ale aj vretenice, ktoré su jedovaté, avsak na clo-
veka neutocia. Situovanie obce Kotmanova medzi horami a mnoZstvo zahrad s ovocnymi stromami davaju
dobré podmienky vyskytu vtactva. V lete su to slaviky, sykorky, kukucky a datle, ale aj jarabice a prepe-
lice. V noci nie su netradicné sovy. V zimnych mesiacoch je vyskyt vtactva obmedzeny, ale aj napriek
tomu su v obci straky, vrany a sojky. Okrem uvedenych druhov hniezdi v obci bocian Cierny.

V okolitych lesoch je dost’ diviakov, vyskytuje sa aj jazvec, kuny a vevericky. Nachadzaju sa tu aj pot-
kany a tchory. Kotmanovsky chotar je bohaty aj na pol‘'ovni zver — srstnata Skodna zver: medved’, vik,
rys, liska, kuna, diva macka, lasica, ako aj srstnata Uzitkova zver: jelen, srnec, diviak, zajac. Okrem toho
Z pernatej zveri je mozné v tejto oblasti vidiet’ vyra, sovu, jastraba, mySiaka, vSetky druhy krkavcovitych
vtakov a prechodne aj mensie druhy sokolov.

ZAHRADY:

Pri domov v obci Kotmanova su zahrady, kde su najCastejSimi stromami slivky, jablone a hrusky.
V obci na nachadzaju aj mohutné orechy. Existuje aj zahradkarska osada ,Sihot™. Z pol'nohospo-dar-
skych plodin sa pestuju hlavne zemiaky.
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2. 2.3 Historicky vyvoj obce

NajstarSie archeologické nalezy z okolia obce Kotmanova su z doby bronzovej. V juhozapadnej
Casti Slovenského Rudohoria v katastri obce sa nachadza Pohansky hrad — hradisko kyjatickej kulttry
s niekol’konasobnym valom (1100 — 700 p. n. I.)

Organizovana kolonizacia Kotmanovej je doloZena v druhej polovici 14. storocia nasho
letopoctu na Uzemi Divinskeho hradného panstva. Kotmanovu zaloZil Soltys Kotman. Soltysi na zaklade
spravidla zmluvy so zemepanom ziskali za zaloZenie osidlia vysady. Podla Monografie Novohradu (1826)
si osada zobrala meno od nemeckého banského dozorcu Gutmanna, ktory bol spravcom bani
v Lovinobani, Cinobani a okoli. Podla legendy nazov obec podla huty, ktorého hutman tu byval.

VZNIK NAZVU OBCE:

Nazov Lehota sa odvodzuje od toho, Ze prvym osadnikom novo zakladanych osad udel'ovali zemepani
Ulavu — lehotu od naturalnych davok a peniaznej renty. Na odliSenie potom obce priberali k nazvu pri-
vlastok spojeny s menom lokatora ako Kotman — Lehota.

Prva pisomna zmienka o Kotmanovej je z roku 1393 ako Kothmanlehutaya. Obyvatelia obce sa za-
oberalo malo vynosnym pol'nohospodarstvom, a chovom dobytka.

15. — 19. STOROCIE:

V polovici 15. storoCia tu posobili vojska Jana Jiskru z Brandysa, ktori opevnili aj ranogoticky kostol
nad DobroCou a Mytnou. V roku 1467 Kotman — Lehota patrila do majetku palatina Michala Orsagha Gut-
hiho. Koncom 15. storocia severnd hranicu osidlenia Uzemia Novohradu tvorila Ciara Dobro¢ — Kotmanova
— Malinec — Hradiste.

V druhej polovici 16. storoCia Kotmanova patrila do pohrani¢ného pasma okupovaného osmansko-tu-
reckym vojskom pocas okupacie hradu Divin Turkami. V roku 1598 patrila obec Kotmanova opét’ Divin-
skemu hradnému panstvu. V 17. storodi tvorili osadu 4 sedliacke rodiny alebo 12 Zeliarskych domacnosti.

V roku 1686 ziskala Divinske panstvo rodina Zichyovcov a tak sa Kotmanova stala siCastou panstva
tohto rodu. V dikalnom sUpise Novohradskej stolice z 13. novembra 1696 sa uvadzajd mlyny v Kotmano-
vej — Lehote a Dobrodi. V 18. storo¢i (1715) sa v Kotmanovej — Lehote vykazuje 6 domacnosti, 2 Zeliarov,
slovenskej narodnosti — 3, madarskej — 5.

ZacCiatkom 18. storoCia bola v Kotmanovej Udajne mala sklarska huta. Pecat’ obce je z roku 1731.
Znazoriuje jeden zZivy strom, vedla pluh s radlicou s napisom: ,SIGILLUM DOBROCSENSIS".

Okrem toho k obci patri i osada Fafaky, ktora vznikla v neskorsej faze kolonizacie obyvatel'mi o okolia
Hrinovej, ktori tunajsiu pddu ziskali kicovanim.

Podl'a prvého scitania obyvatel'stva v Uhorsku v roku 1784 — 1787 ore Kotman Lehotu sa vykazuje:
29 domov, 58 rodin, 322 obyvatelov.

V okoli Kotmanovej sa zalozil laznicky typ hospodarenia. Kazdé rocné obdobie malo svoj charakter
prace. V roku 1873 v Novohrade vycinala cholera. Napriklad 31. augusta umrelo v Kotmanovej 18 ['udi.
V roku 1881 patri Kotmanova do obvodu Notarskeho Uradu Lovinobana a do roku 1883 do okresu Luce-
nec, neskor do okresu Halic. Od roku 1898 je obce vclenena opat’ do okresu Lucenec a od roku 1905
spat’ do okresu Halic.

20. STOROCIE:

V roku 1911 patrila obec do panstva Zichyovcov (spolu 54 obci). Znami st hlavne Kotmanovski uh-
liari, ale aj valasi s ich pracou.

Do prvej svetovej vojny (1914) narukovalo z obce viac ako 40 chlapov. Vo volbach 17. gktébra 1931
bola najsilnejSou stranou strana rol'nicka. Okrem toho pésobili v obci aj nasledovné strany — Csl. Socialno-
demokraticka strana, Komunisticka strana v Kotmanovej, Csl. Narodno-demokraticka strana.
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Hlavnymi hospodarskymi plodinami boli zemiaky, bob, Zito, ovos a jamen. V 30. rokoch bolo
v dedine 50 dojnych krav, okolo 40 teliec, 10 parov volov, 12 parov koni, 90 kbz a asi 80 svin. Rozsireny
bol aj chov oviec (150 ks).

Pocas SNP v ramci druhej svetovej vojny bol aj v Kotmanovej zriadeny revoluény narodny vybor. Po
skonceni vojny v roku 1945 dvojro¢ny budovatel'sky plan vytycil pre obec Kotmanova elektrifikaciu, vy-
stavbu budovy MNV a poziarneho skladu. V roku 1948 doslo k premenovaniu obce na Dobrocskd Lehotu.
Obec bola elektrifikovana a bola zriadena aj autobusova zastavka. V roku 1950 mala obec 732 obyvatelov
a 169 domov. V roku 1960 bolo v obci zaloZzene Jednotné rol'nicke druzstvo. Obec patrila do horskej vy-
robnej oblasti. V roku 1970 hospodarska plocha predstavovala 313 ha, z ktorej 274 ha bola polnohospo-
darska poda (z nej 159 ha orna pdda). Najviac sa pestovala pSenica 0zimna a ovos. V roku 1973 sa zIUdili
JRD Dobroc¢ — JRD Dobroc¢ska Lehota — JRD Mytna so sidlom v Mytnej. V roku 1980 sa k JRD ,Novy zivot"
priclenilo aj JRD Podkrivan.

Urbarske lesy presli pod spravu statu v roku 1958. V obci sa zriadilo polesie, neskor bolo prelozené
do Lovinobani (1968) a v roku 1973 vznikla v Divine Lesna sprava, do ktorej patria i Kotmanovskeé lesy.
Urbariatu patri 589 ha lesa, 500 ha su Statne lesy. Od roku 1990 (31. august) dochadza k zmene nazvu
obce na historicky pévodny nazov — Kotmanova.

2. 2. 3. 1 Kultarno-historicky potencial obce

Kultdrno-historicky potencial obce tvoria a predstavuju stavebné pamiatky, historické budovy, prip.
tradované aktivity a kultdrno-spolocenské udalosti, ktoré svojim obsahom, charakterom a historickou
podstatou tvoria podstatu ich vyuZzitia pre rozvoj obce do budicnosti. Ide o nasledovné stavebné objekty
v obci Kotmanova:

% kuria klasicisticka — ide o stavbu z konca 18. storoCia. Predstavuje obytny dom typu kurie z 2. polo-
vice 18. storoCia s klasicistickou fasadou Cclenenou
pilastrami a predizenom v Sirke parcely s murovanou
polkruhovou zakonéenou branou. Nad branou pokra-
Cuje valbova skridlicova strecha.

Dom je uznanou kultdrnou pamiatkou.

Obr. ¢. 3 — Budova klasicistickej kurie

% zvonica — zo zaCiatku 19. storoCia bola postavena
na mieste povodnej drevenej zvonice. Maly zvon
uliaty v Budapesti v roku 1988 a velky zvon uliaty v
Brne v roku 1923. Je murovana so Stvorcovymi po-
dorysmi (rozmery 4,5 x 4,5 m, hribka steny 80 cm,
ukoncena ihlancovou strechou z krizom, 4 velké
okna, jedno malé okno) ,Zvon tento uliat ... dali
evanjelické obcané Kotmanovski, Kdyz byl rychta-
rem: Petrek Andras, pokladnikem Glembicky Gustav
a kostolnikem Sarkany Marton ... RP uliaty v Buda-
pesti skrze Walecer Ferencza 1888 1772 SZ.

Obr. ¢. 5 — Zvonica v obci Kotmanova
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% budova byvalej sklarskej huty z 2. polowce 18. storoCia je v interiéri prestavana. Ide o blokovu pr|-

2. 2. 3. 2 Heraldické znaky obce

Symboly obce Kotmanova su evidované v Heraldickom
registri SR pod signatirou k-7/95. Ich charakteristika je
nasledovna:

V Cervenom Stite skrizené strieborné radlice — lemes
a Cerieslo, ovencené dvomi zlatymi Stylizovanymi ratoles-
t'ami. Vlajka obce Kotmanova pozostava zo Siestich pruhov
vo farbach Cervenej, bielej a Zltej. Vlajka je ukoncena
tromi cipmi.

Obr. ¢. 6 — Erb a vlajka obce Kotmanova

zemnu budovu sobdlznlkovym podorysom, na naro-
Ziach spevnena opornymi piliermi. Podl'a hypotézy na
povodné zaklady malej sklarskej huty bola postavena
panska kdria. Podla druhej sa p6vodna budova na-
chadzala v zahrade kurie v jej blizkosti.

Obr. €. 4 — Budova byvalej sklarskej huty

KOTMANOVA

2.3 Demograficky vyvoj a struktira obyvatel'ov obce

2. 3.1 Historicky vyvoj poctu obyvatel'ov obce

pocet

Rok obyvate- rok pocet’
Tov obyvatelov

1869 755 1950 732
1880 801 1961 706
1890 817 1970 617
1900 762 1980 492
1910 707 1991 390
1921 682 2001 360
1930 679

Tab. ¢. 2 — Historicky vyvoj poctu obyvatel'ov obce
Kotmanova

Na zaklade uvedeného prehladu charakterizujiceho vyvoj poctu obyvatelov obce Kotmanova v ob-
dobi od roku 1869 po sucasnost’ (k 31.3.2007 — 350 obyvatel'ov) (tab. ¢. 1) mozno konstatovat, Ze naj-
viac obyvatel'ov zo sledovaného obdobia mala obec Kotmanova v roku 1890 (817 obyvatel'ov). Potom az
po rok 1930 mal tento ukazovatel klesajlcu tendenciu (679), pricom mierny narast bol zaznamenany na
prelome polovice 20 storocia. Od tohto obdobia neustale klesa pocet obyvatelov obce Kotmanova az na
sucasnych 350 obyvatel'ov. Prehl'ad vyvoja poctu obyvatel'ov obce v Case prezentuje nasledovny graf €.

1.
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Graf €. 1 — Historicky vyvoj poctu obyvatel'ov obce Kotmanova

2.3.2 Stav a pohyb obyvatel'stva obce v rokoch 2000 — 2005

Vychadzajlc z vysSie uvedenej podkapitoly je zrejmé, ze v obdobi od roku 1869 do roku 2001, teda
ked' bolo posledné oficialne scitanie obyvatel'ov, domov a bytov, pocCet obyvatel'ov v obci Kotmanova ne-
ustale klesa. V nasledovnych prehl'adoch uvadzame jeho vyvoj na baze rozdelenia podia pohlavia a vplyv
na tento vyvoj vzhladom na migraciu, resp. prirodzené pohyby obyvatel'stva sp6sobené narodeniami a
Umrtiami v horizonte rokov 2000 — 2005.

|_stav potu obyvatefov v ohol Kofmanové v rokoch 2000 - 2005 |

stav k 1.1. stredny stav stav k 31.12.
spolu | muzi | zeny | spolu | muzi | Zeny | spolu | muzi | Zeny
2000 | 371 | 189 | 182 | 366 | 186 | 180 | 360 | 183 | 177
2001 360 | 183 | 177 | 360 | 184 | 176 | 363 | 185 | 178
2002 | 363 | 185 | 178 | 356 | 180 | 176 | 356 | 180 | 176 5 .
2003 356 | 180 | 176 | 348 | 177 | 171 | 356 | 179 | 177 | Tab- < 3 — Vyvoj poctu obyvate-
'ov v obci Kotmano-
2004 | 356 | 179 | 177 | 357 | 179 | 178 | 357 | 178 | 179 V& v rokoch 2000 —

2005 | 357 | 178 | 179 | 357 | 177 | 180 | 354 | 177 | 177 2005

rok

Na zaklade tabulky €. 3 vidime, Ze pocet obyvatel'ov v obci Kotmanova aj po roku 2001 ma kle-
sajucu tendenciu. Vynimku tvori len rok 2004, ked’ v porovnani s predchadzajlicim rokom nastal narast
poctu obyvatelov o jedného obcana, avsak rok na to (2005) opat’ pocet klesol. Vplyv na tento pohyb ma
samozrejme Umrtnost, ale aj migracia obyvatel'stva. Nestlad medzi ukazovatelmi poctu obyvatelov
v roku 2001 v tab. €. 2 a 3 je spOsobeny tym, Ze Udaj z roku 2001 v tab. ¢. 2 vychadza z aktualneho
stavu poctu obyvatelov registrovaného pri scitani obyvatelov, domov a bytov, kym Udaje v tab. ¢. 3
predstavuju stavy v pocte obyvatelov na zaciatku roka, resp. na jeho konci.
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rok Zivonarodeni spolu zomreli spolu prir. prir. (-Ubyt.)
spolu | muzi | Zeny | spolu | muzi | Zeny | spolu | muzZi | Zzeny
2000 3 2 1 7 3 4 -4 -1 -3
2001 5 2 3 6 3 3 -1 -1 0
2002 1 1 0 9 6 3 -8 -5 -3
2003 3 2 1 3 2 1 0 0 0 Tab. €. 4 — Prirodzeny pohyb
obyvatel'ov v obci

2004 2 1 1 3 2 1 -1 -1 0 Kotmanova v rokoch
2005 2 1 1 4 3 1 -2 -2 0 2000 - 2005

Najvyssi Gbytok poctu obyvatel'ov na zaklade ich prirodzeného pohybu nastal ku koncu roku
ska bol v obci Kotmanova v rokoch 2001 a 2004, ked' vysledny rozdiel predstavoval v pocte obyvatel'ov
pokles len o 1 obyvatela medziro¢ne. Komplexny vyvoj poctu obyvatel'ov dotvara prehlad jeho pohybu
na zaklade migracie — pristahovanie, resp. vystahovanie (tab. ¢. 5).

V sledovanom obdobi poslednych 6 rokov sa do obce Kotmanova najviac F'udi prist'ahovalo
v roku 2002 (9) a v roku 2003 (8). Na druhej strane najviac l'udi sa v tychto rokoch aj vystahovalo
(po 8), Cize migracna Cinnost’ bola aktivna, avSak bez efektu na vacsiu zmenu poctu obyvatelov. Tento
vplyv na zaklade migracie bol zaznamenany v roku 2001, ked' sa 5 obyvatelia pristahovali a len
jeden vystahoval. V uvedenej tabul'ke C. 5, v jej poslednej Casti s uvedené sumarne prepocty celkovych
prirastkov, resp. Ubytkov vplyvom migracie a prirodzeného pohybu obyvatel'ov obce Kotmanova (vyzna-
Cena Cast’ koreSponduje s tab. ¢. 3 — Stav poctu obyvatel'ov obce Kotmanova v rokoch 2000 — 2005 (jej
koncoroCné stavy).

pristahovali spolu | vystahovali spolu | prir. (-ubyt.) stah. celk. prir. (-ubyt.)

rok spolu | muzi | Zeny | spolu | muzZi | Zeny | spolu | muzi | Zeny | spolu | muzi | Zeny
2000 1 0 1 4 3 1 -3 -3 0 -7 -4 -3
2001 5 3 2 1 0 1 4 3 1 3 2 1
2002 9 5 4 8 5 3 1 0 1 -7 -5 -2
2003 8 3 5 8 4 4 0 -1 1 0 -1 1
2004 3 0 3 1 0 1 2 0 2 1 -1 2
2005 - - 7 - - 8 1 -2 -1 -1 -2 -3

Tab. ¢. 5 — Pohyb obyvatel'ov v obci Kotmanova v rokoch 2000 — 2005 stahovanim a celkovy prirastok podl'a pohlavia

2. 3.3 Vekova struktira obyvatel'ov

Vekova Struktdra obyvatelov predstavuje rozdelenie obyvatelov obce Kotmanova podla ich prislus-
nosti do jednotlivych vekovych skupin podla pohlavia. V poslednom Statisticky sledovanom roku (2005 —
k 31.12.) bola uvedena Struktlra nasledovna:

] 0-17 | 36 | 20 | 65 | 18,36

spolu 177 | 177 | 354 | 100,00 18 aviac | 141 | 148 | 289 | 81,64
Tabulka €. 7 — Vekova Struktira obyvatel'ov rozdelena do
0-14 28 22 50 14,12 dvoch skupin podl'a veku dospelosti
15-19 9 15 24 6,78

Obec Kotmanova, oktober 2007 26



PROGRAM HOSPODARSKEHO A SOCIALNEHO ROZVOJA OBCE KOTMANOVA NA ROKY 2007 - 2013

35-49 | 36 | 34 70 19,77

50 - 64 37 35 72 20,34 0-14 15,82 | 12,43 | 14,12

65-79 14 27 41 11,58 15 - 59 muzi/ 54 Zeny | 66,67 | 53,11 | 59,89

80aviac| 2 | 12 | 14 3,95 60 aviacmuzi/55a | 1751 | 3446 | 25.99
viac Zeny ' ' '

Tabulka ¢. 6 — Vekova Struktura obyvatel'ov
podla vekovych skupin Tabulka ¢. 8 — Vekova struktdra obyvatel'ov podla
produktivnosti veku

Ako vidiet' v tabul'ke ¢. 6, najviac obyvatel'ov obce Kotmanova bolo k 31. 12. 2005 vo veku 20
— 34 rokov (23,45 % obyvatel'ov), teda v silne produktivnom veku, priCom aj vo veku 35 — 49 rokov
je takmer 1/5 obyvatel'ov. Viac ako 20 % obyvatel'ov obce patri do skupiny preddéchodkového veku.
Uvedené hodnoty prezentuje graf ¢. 2.

Z hl'adiska rozdelenia obyvatel'ov jednotlivych vekovych skupin podl'a pohlavia obyvatel'ov, je to
vzacne vyrovnané, pricom rozdiely su vo vekovej skupine 0 — 14 rokov (o 6 viac muzov ako Zien),
ale aj vo vekovej skupine 20 — 34 (o 19 viac muzov ako Zien). V starsich vekovych skupinach je viacej
Zien ako muzov — v skupine 65 — 79 o 13, v skupine 80 a viac rokov o 10 viac Zien. Z uvedeného
vyplyva, ze vysSieho veku sa dozivaju viac Zeny ako muzi, pricom v mladSom veku je viac
muzov ako Zien.

Dospelych obyvatel'ov mala obec Kotmanova 81,64 %, deti a mladez 18,36 %.

Z hl'adiska produktivnosti veku (tabul'ka €. 8) najvacsiu skupinu tvoria muzi od 15 do 59 rokov spolu
so zenami do 54 rokov — cca 60 %, Co predstavuje perspektivnu zakladnu pre rozvoj obce z hl'adiska jej
['udskych zdrojov.

@ N

Struktura obyvatel'ov obce Kotmanova rozdelena do vekovych skupin

25,00% A

20,00% -

15,00%

10,00%

% - pocetnost’
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0-14 15-19 20-34 35-49 50-64 65-79 80aviac

vekova skupina
- g

Graf &. 2 — StruktUra obyvatel'ov obce Kotmanové podla vekovych skupin

Priemerny vek obyvatel'ov obce Kotmanova k 31. 12. 2005 bol 40,65 rokov, pricom u zZien to
bolo 43,61 a u muzov 37,69 rokov.

Index starnutia za obec bol k 31. 12. 2005 184, pricom muzi dosiahli 110,71 a Zeny 277,27.
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2.3.4 Vzdelanostna struktira obyvatel'stva

Struktlra obyvatel'stva podla dosiahnutého stupria vzdelania vychadza z posledného séitania oby-
vatel'ov, domov a bytov z roku 2001. Jeho vysledky st uvedené v tab. ¢. 9 a v grafe €. 3.

o et | o [ 2 [ | ]

Zakladné 56 79 135 37,50
Ucénovské (bez maturity) 67 23 20 25,00
Stredné odborné (bez maturity) 0 2 2 0,56
Uplné stredné uénovskeé (s maturitou) 9 7 16 4,44
Uplné stredné odborné (s maturitou) 16 24 40 11,11
Uplné stredné vseobecné 3 5 8 2,22
Vyssie - - - -

Vysokoskolské spolu 2 0 2 0,56

Vysokoskolské bakalarske - - - -

VysokoSkolské magisterské, inZinierske, doktorské 2 0 2 0,56

VysokosSkolské doktorandské - - - -

Vysokoskolské podla zamerania:

- univerzitné - - - -

- technické - - - -
- ekonomické 2 0 2 0,56
- polnohospodarske - - - -
- ostatné - - - -

Ostatni bez udania Skolského vzdelania 2 2 4 1,11

Ostatni bez Skolského vzdelania - - - -
Deti do 16 rokov 29 34 63 17,50

Spolu podla SODB 2001 184 176 360 100,00
Tabulka ¢ 9 — StruktUra obyvatel'stva podla vzdelania (SODB 2001)

Na zaklade Udajov ziskanych pri scitani obyvatelov, domov a bytov v roku 2001 najpocetnejsiu
skupinu obyvatel'ov obce Kotmanova z hl'adiska dosiahnutého stupna vzdelania predstavuju obcania
so zakladnym vzdelanim (37,50 %). Druhou najvacSou skupinou s obcania s u¢iovskym vzdela-
nim bez maturity (1/4). Suma uvedenych dvoch skupin — obyvatelia so zakladnym vzdelanim
a obyvatelia s ucnovskym vzdelanim bez maturity predstavuju viac nez 60 % obyvatelov obce, ¢o pre
rozvoj obce moZe byt’ z hl'adiska vyuzitel'nosti l'udskych zdrojov znacnym handicapom.

Vyse 11 % obyvatelov obce Kotmanova malo v sledovanom roku Gplné stredoskolské vzdelanie
s maturitou. Vysokoskolské vzdelanie maju len 2 obyvatelia obce (0,56 %), ¢o by mohlo byt spolu
s vySSie uvedenou skutocnost'ou varovnym signalom pre rozvoj l'udskych zdrojov v obci z hl'adiska pot-
reby rekvalifikacii a adaptability obanov na trhu prace. Vysokoskolsky vzdelani st v odbore ekonomic-
kom. Deti s neukoncenou povinnou Skolskou dochadzkou (do 16 rokov) bolo v roku 2001 v obci celkovo
63, t.j. 17,5 %. Uvedené rozlozenie obyvatel'ov do skupin podla dosiahnutého vzdelanie prezentuje aj
nasledovny graf ¢. 3.
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Graf &. 3 — Struktura obyvatel'stva obce Kotmanova na zaklade dosiahnutého stupria vzdelania

2. 3.5 Vierovyznanie

V ramci Clenenia obyvatel'stva obce Kotmanova na zaklade prislusnosti jej obyvatel'ov k vierovyznaniu
sa v obci v roku 2001 vyskytli nasledovné vierovyznania (tabulka ¢. 10 — porovnanie s vysledkami SODB

v roku 1991).
Sooi | o | Bor

Rimskokatolicka cirkev 48 55 103 28,61 16,15
Gréckokatolicka cirkev - - - - 0,26
Evanijelicka cirkev augsburského vyznania 124 105 229 63,61 69,74
Evanijelicka cirkev metodisticka 0 1 1 0,28 -
Bez vyznania 10 15 25 6,94 4,36
Nezistené 2 0 2 0,56 9,49
Spolu | 184 | 176 | 360 | 100,00 | 100,00

Tabulka ¢. 10 — Struktura obyvatel'stva obce Kotmanova podla vierovyznania v rokoch 1991 a 2001 (podl'a SODB)

Podl'a uvedenej tabul'ky najviac obyvatel'ov obce Kotmanova (takmer 2/3) je evanjelického augsbur-
ského vyznania (63,61 %). Mensiu skupinu (28,61 %) tvoria obcania s nabozenskym vyznanim rimsko-
katolickym. Bez vyznania je 6,94 % obyvatel'ov (25). Ostatné zistené prislusnosti k vierovyznaniu pred-
stavuje nepatrné skupinky obc¢anov (vid’ graf C. 4).

V porovnani s predchadzajicim Statistickym SODB v roku 1991 nastali zmeny v uvedenej Strukture,
ked" poklesol pocet obyvatelov s evanjelickym vyznanim a vzrastol pocet s vyznanim rimskokatolickym
o takmer 6 %. Mohlo to byt vSak dosledkom toho, ze kym v roku 1991 sa hlasilo k nezistenym 9,49 %,
v roku 2001 to bolo len 0,56 % z celkového poctu obyvatelov.
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Struktura obyvatel'stva obce Kotmanova podl'a naboZenského vyznania v

roku 2001
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Graf &. 4 — Struktura obyvatel'stva obce Kotmanova podla prisludnosti k nabozenskému vyznaniu (SODB 2001)

2. 3.6 Narodnostné zloZenie obyvatel'stva

Podl'a posledného Statistického scitania obyvatelov, domov a bytov v roku 2001 bolo v obci Kotma-
nova z hl'adiska narodnostného zloZzenia 99,16 % obyvatel'ov slovenskej narodnosti. V porovnani so sci-
tanim obyvatelov, domov a bytov v roku 1991 bol zaznamenany narast o viac neZz 5 %, pricom pokles
nastal pri romskej narodnosti. Okrem toho za sledované obdobie 10 rokov (1991 — 2001) sa objavili v
obci ob¢ania mad‘arskej narodnosti (0,28 %, t. j. 1 obCan). Porovnanie prezentuje tab. ¢. 11.

Obyvatel'stvo spolu - pocet 390 360
muzi - pocet 206 184
zeny - pocet 184 176

Slovenskéa narodnost' v % 94,10 99,16

Madarska narodnost v % 0,00 0,28

Rémska narodnost v % 5,90 0,56

Tabulka €. 11: Porovnanie StruktUry obyvatel'stva obce Kotmanova podla narodnosti na zaklade vysledkov SODB

v rokoch 1991 a 2001

2. 3.7 Ekonomicka aktivita obyvatel'stva

2.3.7.1 Zamestnanost’

Podl'a posledného scitania obyvatel'ov, domov a bytov v roku 2001 bolo v obci Kotmanova z celko-
vého poctu obyvatelov 360 bolo ekonomicky aktivne ¢innych 166 obyvatelov, teda ani nie 50 %. Uvede-
né osoby boli ¢inné v réznych odvetviach. O ich Struktire vypoveda tabul'ka €. 12
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Kotmanova

Polnohospodarstvo, polovnictvo a suvisiace sluzby 5 3 8

Lesnictvo, tazba dreva a pridruzené sluzby 6 0 6 2

Rybolov, chov ryb - - - -

Tazba nerastnych surovin - - - -

Priemyselna vyroba 57 17 74 52
Vyroba a rozvod elektriny, plynu a vody 1 0 1
Stavebnictvo 0 1
Velkoobchod a maloobchod, oprava motorovych

vozidiel, motocyklov a spotrebného tovaru 3 5 8 5
Hotely a reStauracie 1 2 3 1
Doprava, skladovanie a spoje 3 1 4 4
Penaznictvo a poistovnictvo - - - -
Nehnutelnosti, prenajimanie a obchodné sluzby,

vyskum a vyvoj - - - -
Verejna sprava a obrana, povinné socialne

zabezpecenie 3 7 10 4
Skolstvo 0 4 4 4
Zdravotnictvo a socialna starostlivost 0 4 4 1
Ostatné verejné, socialne a osobné sluzby 0 2 2 1

Sukromné domacnosti s domacim personalom - - - -

Exteritorialne organizacie a zdruZenia - - - -
EA bez udania odvetvi 21 20 41 9

s a0 | e | 166 | 88 |

Tabulka & 12: Strukttra ekonomicky aktivneho obyvatel'stva obce Kotmanova podla SODB v roku 2001

Podl'a uvedenej Struktiry najviac obyvatelov v sledovanom roku pracovalo vo sfére priemyselnej vy-
roby (74). Najmenej v stavebnictve a vyrobe elektriny a plynu (po 1). Uvedena Struktira sa znacne zme-
nila, nakolko spolocnost’ LOVINIT, a.s. Lovinobana ukoncila svoju ¢innost’, ¢o bol podnik priemyselnej
vyroby a zamestnaval vel'ké mnozstvo obyvatel'ov obce Kotmanova. Z celkového poctu ekonomicky aktiv-
nych obyvatelov dochadzalo do zamestnania 88 (podla SODB 2001), pomerovo najviac z ekonomickych
oblasti ako priemyselna vyroba, skolstvo, doprava a skladovanie, obchod.

Rozdelenie obyvatel'ov podla k pohlaviu a prislusnosti k jednotlivych oblastiam kopiruje tradiciu, tzn.
viac muzov je zamestnanych v priemyselnej oblasti a zva¢Sa manualnej praci (pol'nohospodarstvo, les-
nictvo, doprava, vyroba a rozvod elektriky), kym viacej Zien je zamestnanych v zdravotnictve, Skolstve,
ale aj hoteloch, restauraciach a maloobchode a velkoobchode.

2.3.7.2 Nezamestnanost’

Nezamestnanost' je odrazom poctu uchadzaov o zamestnanie. Vyvoj tohto poctu je zavisly od
ekonomicko-socialnej situacie v celom regiéne, tzn. od moznosti zamestnania sa. Pocet uchadzacov
o zamestnanie mal v obci Kotmanova za posledné sledované obdobie (r. 2000 — r. 2006, zdroj: UPSVaR
Lucenec) striedajuci charakter s rastom tohto poctu do roku 2002 a klesajicou tendenciou do roku 2004,
resp. rastom v roku 2005 a poklesom v roku 2006, o com svedci aj nasledovny graf €. 5, resp. k nemu
prislichajlca tabulka €. 13.
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Vyvoj poctu uchadzacov o zamestnanie v obci Kotmanova
_ v rokoch 2000 - 2006
2000 45
60
2001 52 = 56 p
2002 57 ST
2003 56 é 2 40 > \/‘\ﬁ
2004 40 2E. I 40 39
2005 49 R
2006 39 3R 20
Tabul'ka ¢. 13: Celkovy pocet a 10
uchadzacov B
0 zamestnanie ' ' : : ‘ ;
v obdi Kotma- 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
nova rok
. 4

Graf €. 5: Vyvoj poctu uchadzaCov o zamestnanie v obci Kotmanova

0 zamestnanie za sledované obdobie 7 rokov. Bolo to spdsobné aj odchodmi za pracou do zahranicia,
resp. do vzdialenejSich miest, pricom miesto pobytu sa nemenilo (tzn. nema to vplyv na migraciu obyva-
tel'stva). Naopak, v roku 2002 bolo v obci Kotmanova najviac uchadzaCov o zamestnanie za obdobie ro-
kov 2000 — 2006 (57).

2.4 Technicka a obcianska vybavenost’'

2.4.1 Technicka vybavenost’'

[ echnick@whavenostobce ] vobd Kotmanovi sa posta nenachidza

podet post B V tomto smere slUZi obci posta v obci Mytna.
= V obci absentuje aj verejny vodovod a kanaliza-
PSC 985 53 . . : . ;

" vodovod - cia. Na druhej strane je v obci vybudovana ro-
verejny vodovo ne zvodna siet’ plynu. Verejnad zelefi z celkovej vy-
verejna kanalizacia nie mery katastra obce predstavuje 2,50 ha.
pocet pripojok kanalizacnej siete -
rozvodna siet plynu ano

Tabul'ka ¢. 14: Technicka vybavenost’ obce
Kotmanova

verejna zelen v ha 2,50

2.4.2 Domovy a bytovy fond

Podla posledného scitania obyvatelov, domov a bytov bolo v obci Kotmanova spolu 135 domov,
z ¢oho bolo trvale obyvanych 103. Bytov bolo 148, trvale obyvanych bolo 116. Z celkového poctu trvale
obyvanych domov bolo 102 vo vlastnictve fyzickych os6b a 1 vo vlastnictve iného subjektu. Neobyvanych
rodinnych domov bolo v obci 32, z toho urenych na rekreaciu bolo 13. K 31. 12. 2006 bolo v obci Kot-
manova 132 domov a 169 bytov. Tabulka ¢ 15 charakterizuje domovy a bytovy fond obce Kotmanova
podla SODB v roku 2001.

Domov spolu 133 0 2 135
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Trvale obyvanych domov 101 0 2 103
v % 98,1 0 19 100
v tom vlastnictvo:
Statu - - - -
bytového druzstva - - - -
obce - - - -
fyzickej osoby 100 0 2 102
pravnickej osoby - - - -
ostatnych 1 0 0 1
Neobyvanych domov 32 0 0 32
z toho: ur€enych na rekreaciu 13 0 0 13
Priemerny vek domu 44 - 8 44
Bytov spolu 145 0 3 148
v tom: trvale obyvané 113 0 3 116
v % 97,4 0 2,6 100
z toho druzstevné - - - -
byty vo vlastnictve ob&ana v bytovom dome - - -
neobyvané 32 0 0 32
neobyvané z dévodu zmeny uzivatela - - - -
neobyvané, uréené na rekreaciu 13 0 0 13
neobyvané, uvolnené na prestavbu - - - -
neobyvané, nespdsobilé na byvanie 2 0 0 2
neobyvané po kolaudacii - - - -
neobyvané v pozostalostnom alebo sudnom konani 1 0 0 1
neobyvané z inych dévodov 16 0 0 16
nezistené - - - -

Tabul'ka ¢. 15: Domovy a bytovy fond (SODB 2001)

2.4.3 Doprava a komunikacie

vyznamu (medzimestskée)

dizka miestnych komunikacii v km 33,0
z toho bezprasné 3,0
dizka vybudovanych chodnikov v km 0,2
pocet liniek autobusovej osobnej )
dopravy (dialkové, medzistatne)
pocet autobusovych liniek miestneho 5

pocet stanic a zastavok vlakov

_Obec Kotmanova ma miestne komunikacie
v dizke 33 km, avSak z toho bezpradnych s len
3 km. Chodniky su v dizke 200 m. Vzhl'adom na
polohu obce mimo hlavného cestného t'ahu cez
obec Kotmanova nepremavaju dialkové ani me-
dzinarodné autobusove linky, ale len linky miest-
neho charakteru ato v pocte 2. Zeleznica cez
obec nevedie. NajblizSia vlakova zastavka je
v obci Mytna.

Tabulka ¢. 16: Doprava a komunikacie

2.4.4 Telekomunikacie, internet, pokrytie TV signalom

Do obce je privedeny telekomunikacny signal spolo¢nostou T-Com, a.s. K 31. 12. 2006 bol pocet
Ucastnickych stanic v obci vyuZzivajicich pevna linku, tzn. vedeni kablom — 45.

Okrem toho je mozné v obci Kotmanova vyuzivat' aj bezdrotové telekomunikacné siete, tzn.
mobilné, pricom kataster obce je v zavislosti od polohy uzivatela pod Updtim svahov pokryty nerov-

Obec Kotmanova, oktober 2007

33



PROGRAM HOSPODARSKEHO A SOCIALNEHO ROZVOJA OBCE KOTMANOVA NA ROKY 2007 - 2013

nomerne. Napriek tomu na niektorych miestach obce je pokrytie signdlom vsetkych troch mobilnych
operatorov — Orange, T-mobile, O,.

Z hl'adiska rozsirenia informacnych technoldgii je v obci pristup na vysokorychlostny internet. Obec
ponuka dve moznosti pripojenia — kdblom — cez spolo¢nost’ T-com, tzv. dsl pripojenie a bezdrotové pri-
pojenie prostrednictvom mikrovinného vysielania z kopca Stranica (cez spolo¢nost’ Mytel).

Obec ma zabezpeceny televizny signal na prijatelnej a uspokojivej urovni (vykryval Dobro¢ —
Stranica). V obci je mozné sledovat’ televizne kanaly verejnoprospesnej televizie, ako aj niektorych suik-

romnych spolo¢nosti — Markiza, Joj. Okrem toho, kedZe v obci nie je kablova televizia, mnoZstvo obyva-
tel'ov ma digitalnu televiziu, resp. satelitné prijimace.

2.4.5 Informacné systémy v obci

V obci sa pre zabezpecenie informovanosti obCanov, prip. prichadzajucich turistov nachadzaju dve
informacné tabule ponukajlce informacie o diani v obci.

2. 4.6 Protipoziarna ochrana

Obec Kotmanova ma vlastni protipoziarnu jednotku, ktora pracuje na baze dobrovolnosti. Po-
Ziarne zasahové auto vsak obec k dispozicii nema. Dobrovolna poziarna jednotka ma 10 Clenov.
Tvoria ju ob¢ania obce Kotmanova.

2.5 Skolstvo, kultira, Sport

2.5.1 Skola a predskolské zariadenia

 Skolyapredskolské zariadenia ] Vobci Kotmanova sa nachédza len budova

druh zariadenia pocdet materskej Skoly — Skolky, ktora je v su¢asnom
obdobi prazdna aobec ju planuje s prilahlym
pozemkom vyuzit’ pre Gcely Sportového charak-
teru, resp. cestovného ruchu.

materské skoly 1
zakladné skoly 1.- 4. ro¢nik -
zakladné skoly 1.- 9. ro¢nik -

Tabulka ¢ 17: Skolské a predskolské zariadenia

2. 5.2 Kultura a kultdrne zariadenie

IRt EaaaeR M| Obec Kotmanové mi vistny kuitirny dom

druh zariadenia pocet s kapacitou 120 miest. Jeho vyuivigie je v sucas-
kultarne domy 1 nom obdobi jevnepra,videlne a zvacsa len na akcie
— kultdrno-spolocenského charakteru, ktorych or-

verejné kniznice 1 oy . ;
— ganizatorom je obec, prip. svadby, kary, oslavy

knizni¢ny fond spolu 2777 ap
Yy pouzivatelia spolu 50 V obci je aj kniznica, ktorej knizni¢ny fond
Ina stale - predstavoval k 31. 12. 2005 2 777 knih a jeho
kF’StO'}’ - uzivatel'mi bolo 50 registrovanych ¢itatel'ov, ¢o sa
cintoriny 1 v priebehu predchadzajiceho obdobia vel'mi ne-
dom smutku 1 menilo. Knizni¢ny fond ma tendenciu o par kniz-
. ) - nych publikacii rast. Obec nema kino ani kostol.
Tabul'ka €. 18: Kulturne zariadenia obce Cintorin a dom smtitku ma.

Z hl'adiska kultdrneho vyZitia obec Kotmanova kazdorocne organizuje:
— palenie vatier, maj a august,
— tenisovy turnaj o pohar starostu obce — 5. rocnik,
— historické zrazy vozidiel fiat,
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— valanie maja.
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2.5.3 Sportové zariadenia, kluby, ¢innost’

V obci neexistuju tradicné Sportové zariadenia — telocvicia, futbalové ihrisko. V nedavnej minulosti
v aredli materskej skoly bol vybudovany tenisovy kurt, ktory v si¢asnom obdobi predstavuje jedind moz-
nost’ Sportového vyzitia obanov obce. Okrem toho obec a jej okolie ponuka z hl'adiska svojich geografic-
kych dispozicii turistické a cykloturistické vyZitie.

Obec ma spoloc¢né futbalové ihrisko s obcou Dobro¢. Okrem toho ma vyborne vybaveni posilfoviu
s viacerymi profesionalnymi zariadeniami. V ramci obce vyvijaju svoju ¢innost’ tenisovy klub.

2.6 Zdravotnictvo a socialna oblast’
2.6.1 Zdravotnicke zariadenia v obci

V obci Kotmanova absentuje ambulancia praktického lekara, ako aj lekaren. Pri zdravotnych problé-
moch musia obcania navstivit' lekara v obci DobroC, resp. az v obci Mytna, kde sU najblizSie ambulancie
pre poskytnutie zakladnej zdravotnej starostlivosti (prakticky lekar — Dobro¢, Mytna, Divin, Lovinobana),
zubny lekar (Mytna, Divin, Lovinobana). Lekarne sa nachadzaju v obci Divin a Lovinobana.

2. 6.2 Socialna ¢innost’ obce

Obec Kotmanova v pravom slova zmysle nevyvija Ziadne aktivity v oblasti socialnej starostlivosti.
V obci nie je vyvarovia pre chudobnych a nep6sobi tu ani oSetrovatel.

2.7 Analyza hospodarstva
2.7.1 Organizacna statistika hospodarstva

Organizacna Statistika hospodarstva na Urovni obci predstavuje sumarizaciu subjektov narodného
hospodarstva vyvijajlicu svoju ¢innost’ na Uzemi obce a registrované v jej Uzemi. Nasledovné tabulky
charakterizuji vyvoj poctu jednotlivych druhov foriem podnikatel'skych subjektov, resp. neziskovych or-
ganizacii v priebehu rokov 2000 — 2005.

X |IX [X [X

2005 - - - - -

Tabulka ¢. 19: Organizacie zamerané na tvorbu zisku v obci Kotmanova a neziskové organizacie spolu

V poslednom Statisticky zistovanom roku nebol v obci Kotmanova ani jeden podnikatel'sky subjekt,
ale len 3 organizacie neziskového charakteru. V porovnani s predchadzajlcimi rokmi bola ind situacia len
v roku 2002, 2001 a 2000, ked’ v obci bol 1 podnik — spol. s r. 0. Organizacie neziskového charakteru su
v obci pocas celého sledovaného obdobia v pocte 3.

Okrem uvedenych foriem pravnickych osOb sa v obci Kotmanova nachadzaju aj fyzické osoby —
podnikatelia, ktorych pocet za posledné roky mierne klesal, pricom najviac ich bolo v roku 2002 - 15. Po-
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kles bol zaznamenany v radoch Zivnostnikov, ale aj v radoch sukromne hospodariacich rolnikov. Vyvoj
tohto poctu v rokoch 2000 — 2005 charakterizuje tabulka ¢. 20.

Tabulka €& 20: Struktira a vyvoj poctu
fyzickych oséb podnikatelov
v obci Kotmanova

2.7.2 Subjekty organizacnej Statistiky v obci podl'a OKEC-u

VyssSie uvedené prehlady predstavuji hrubd — sumarnu Struktdru hospodarstva v obci. Z nej nie je
zrejmé, kolko subjektov sa venuje tej — ktorej cinnosti. Zodpovedanie tejto otazky riesi tabulka ¢. 21,
ktorej obsahom je rozdelenie vSetkych subjektov na zaklade ich zaradenia do skupin podla OKEC-u (od-
vetvova klasifikacie ekonomickych ¢innosti — zoznam vid' v prilohe).

2000 16

4 - 1 11 7 1 3
2001 17 5 1 1 10 6 1 3
2002 19 5 2 1 11 7 1 3
2003 17 3 4 1 9 5 1 3
2004 17 4 3 1 9 5 1 3
2005 14 4 2 1 7 4 - 3

Tabulka ¢. 21: Struktira a vyvoj poctu subjektov organizacnej Statistiky v obci Kotmanova podla OKEC-u v rokoch
2000 — 2005

Podl'a uvedenej charakteristiky a rozdelenie subjektov podla OKECu sa v obci Kotmanova v su¢asnom
obdobi najviac subjektov venuje maloobchodu, velkoobchodu, doprave ap. (50-64), aj ked' pri pocte
tychto subjektov nastal pokles (z 11 na 7 za sledované obdobie 2000 — 2005). Relativne stabilnou skupi-
nou z hladiska pocetnosti su subjekty vykonavajlce svoju cinnost’ v pol'nohospodarstve, lesnictve a pod.
(01, 02 a 05). Pokles poctu subjektov v predchadzajicom obdobi evidujeme v oblasti tazby a priemysel-
nej vyroby (10-41) zo 4 na 2 subjekty. Standardny pocet subjektov ma oblast’ Skolstva, verejnej spravy,
zdravotnictva (75-95). VSeobecne bol vSak zaznamenany pokles ¢innosti obyvatel'ov v oblasti podnikania,
resp. inych cinnosti.
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2.7.3 Neziskové institucie

Podl'a uvedeného prehl'adu vyvoja poctu neziskovych organizacii
registrovanych na Gzemi obce Kotmanova v rokoch 2000 — 2005 ich
poCet je stabilny a nemenny. AvSak podla informacii z obecného

2000 3 Uradu v Kotmanovej ku dru 31. 3. 2007 uz ani jedna z nich nevyvijala
2001 3 svoju ¢innost'.

2002 3

2003 3

2004 3

2005 3 Tabul'ka ¢. 22: Vyvoj poctu neziskovych organizacii v obci Kotmanova

2.8 Analyza terciarnej sféry
2.8.1 Financnictvo

Absencia penazného Ustavu, alebo asponi bankomatu sU priznacné pre malé satelitné obce. Inak
tomu nie je ani v Kotmanovej. Chyba tu aj posta, ako institdcia suplujica niektoré funkcie banky.

2.8.2 Obchod a sluzby v obci

V obci sa nachadzaju dve predajne potravin ajedno pohostinstvo. Okrem toho v obci iné predajne
nie su.

2. 8.3 Sluzby a potencial cestovného ruchu

Obec Kotmanova ma vysoky potencidl pre rozvoj cestovného ruchu hlavne na baze vidieckej turistiky
a putovania. Na druhej strane pre vyuZitie tohto potencidlu nema vytvorend takmer Ziadnu zakladnu
predstavujlicu rozvoj cestovného ruchu a sluzieb. V obci sa nachadza pre tieto Ucely len vybudovany teni-
sovy kurt, vyuZzitim ktorého obec kazdoro¢ne organizuje tenisovy turnaj amatérov.

2.8.3.1 Ubytovacie a stravovacie zariadenia

V sGCasnom obdobi sa ubytovacie a stravovacie kapacity vobci Kotmanova nenachadzaji.
V buducnosti planuje obec vyuZit’ priestory budovy materskej Skoly na ucely cestovného ruchu, napr. pre-
stavbou na penzién ap.

2.9 Analyza Zivotného prostredia
2.9.1 Znecdist'ovanie ovzdusia a nakladanie s odpadmi

OvzdusSie obce Kotmanova je z hl'adiska znecistenia na celkom prijatel'nej Grovni, ¢o je podmienené
a vlastne zasluhou jej polohy v podhorskom prostredi. Priemysel ako taky nema priamy vplyv na znedis-
tenie ovzdusia a aktivity miestneho obyvatel'stva nepredstavuju podstatny ¢lanok podporujlci znecistenie.

Z hl'adiska nakladania odpadov ma obec Kotmanova podpisant zmluvu o spolupraci so spolocnost'ou
Mepos, a.s. Lucenec, ktora v pravidelnych intervaloch zabezpecuje vyvoz tuhého komunalneho odpadu
z obce. Okrem toho obec vedie svojich obyvatel'ov k separacii odpadu podla druhov.

2.9.2 Ochrana prirody
V katastralnom Uzemi obce Kotmanova sa nenachadzaji zakonom chranené krajinné oblasti.
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2.9.3 Vodné plochy a toky

Hydrologicku siet’ obce Kotmanova tvori viacero pramenistych potokov, ktoré stekaji zo svahov do
udoli, kde Ustia do Dobrocského a Mlynského potoka. Cez obec Kotmanova tecie aj Vrbinsky potok (p6-
vodne volany miestnymi obyvatel'mi Kotmanovsky), ktory vyteka z troch Zriediel (Tisovnik, Dlhy diel, HI-
boké). Spolu s Dobro¢skym potokom (l'avostranny pritok) sa Vrbinsky potok vlieva do Krivanskeho po-
toka.

2.10 Majetok obce
Majetok obce Kotmanova predstavuju nasledovné nehnutel'nosti:

—  kultdrny dom s kapacitou saly 125 l'udi, v ramci tejto budovy su aj priestory obecného
Uradu,

— dom smutku,

— materska skola s kapacitou — 40 deti,
— poziarna zbrojnica,

— obecna zvonica,

— budova klubu mladych,

— obecna kniznica.
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Dotaznikovy prieskum
3.1 Metodika dotaznikového prieskumu

Efektivny rozvoj obce je mozné realizovat' len v stcinnosti s nazormi a potrebami obyvatel'ov obce.
Vzhl'adom k tomu, Ze PHSR obce Kotmanova bude riesit’ rozvoj obce vo viacerych oblastiach, je potrebné
zainteresovat’ verejnost’ do procesu jeho tvorby. Vhodnym spésobom ako zabezpecit' ich sUcinnost’ na-
priek ich neochote zUcastriovat’ sa verejnych diskusii, je prieskum verejnej mienky.

Prieskum verejnej mienky sa uskutocnil v obci Kotmanova prostrednictvom dotaznikového prieskumu,
ktory bol vykonany medzi obyvatelmi obce v ¢ase od 2. aprila 2007 so stanovenym terminom navratnosti
do 27. aprila 2007. Obyvatelia obce ziskali prostrednictvom fyzickej distriblcie do svojich bytovych
a domovych schranok vytlacok dotazniku, prostrednictvom ktorého mohli a mali Sancu vyjadrit’ svoje
postoje a nazory so stavom obce a jednotlivych jej oblasti Zivota. Okrem fyzickej distriblcie dotaznikov
bolo k dispozicii jeho znenie aj na internetovej stranke spracovatela dokumentu, odkial' si ho mali moz-
nost’ stiahnut’ obyvatelia obce k vyplneniu. Anonymita, ktord dotaznikovy prieskum poskytoval, vytvorila
priestor na neobmedzené nazory obCanov na rozvoj obce.

Cielom prieskumu verejnej mienky — dotaznikového prieskumu v obci Kotmanova bolo identifikovat’
potreby obyvatel'ov a ich nazory na dalsi rozvoj obce v slvislosti s vypracovanim dokumentu PHSR obce
Kotmanova. Vysledky tohto prieskumu predstavuju podklad pre tvorbu SWOT analyzy, urcenie problémo-
vych oblasti rozvoja, jeho disparit a rozvojovych prilezitosti a nasledne pre formovanie stratégie rozvoja
obce.

Daldim cielom uskuto&neného prieskumu bolo informovat’ obyvatelov obce o tom, e sa takyto do-
kument pre ich obec pripravuje a Ze aj oni sa moézu realne zapojit' do jeho tvorby. Tento fakt moze pri-
spiet’ k zlepSeniu vztahov v obci a k vytvoreniu pocitu spolupatri¢nosti, ale aj spoluzodpovednosti obyva-
telov k jej rozvoju.

3.2 Charakteristika a obsah dotaznika
Strukttra dotaznika bola rozdelena do 4 zakladnych Casti:
1. Charakteristika respondenta,
2. Obec ako miesto byvania,
3. Obec ako socialny priestor,
4. Obec a jej rozvoj.

Jednotlivé otazky boli v dotazniku postavené dvomi spdsobmi. Prvy bol jednoduchsi, pricom respon-
denti mali moZnost’ vybrat’ si z ponukanych preddefinovanych moznosti. Druhy typ otazok vyzadoval kre-
ativnost’ respondentov a snahu a celkovo volu vyslovit’ ndzory smerujlice k hodnoteniu jednotlivych ob-
lasti Zivota v obdci. Kombinacia uvedenych otazok predpokladala Uspesnost’ navratnosti vyplnenych dotaz-
nikov, pricom v pripade neochoty obyvatel'ov obce o vlastné znenia odpovedi bola Sanca ziskat' ich nazory
aspon z vybranych odpovedi z viacerych moznosti.

V Uvode dotaznika, v jeho prvej casti bol dany priestor pre charakteristiku respondenta zu-
Castneného sa na dotaznikovom prieskume. Otazok bolo celkovo 10 a tykali sa jeho pohlavia, veku, do-
siahnutého vzdelania. Druha Cast’ charakteristiky respondenta sa tykala jeho ekonomickej aktivity, profe-
sie, druhu zamestnania a miesta pracoviska. Posledna cCast’ vypovedala o pocte ludi Zijucich
v domacnostiach respondentov a o pocte deti do 18 rokov v jednotlivych domacnostiach. Posledna otazka
Uvodnej Casti charakterizovala sféru pésobenia respondenta v obdi.

Druha cast’ dotaznika charakterizovala obec ako miesto byvania svojich obyvatel'ov. Ponu-
kala moznosti vyjadrenia sa respondentov na adresu obce z hladiska vyhod, ¢i nevyhod byvania v nej,
prip. porovnanie s inymi lokalitami, z ktorych mali moZnost' si respondenti vybrat’ miesto svojho bydliska.
Dalej tato Cast’ predstavovala priestor pre zhodnotenie obce aj z hl'adiska jej atraktivnosti, kvality Zivota
a ponukou sluzieb ako aspektov vplyvajucich na kvalitu Zivota v obci.

Cast’ charakterizujlica obec ako socialny priestor definovala situaciu v obci z hl'adiska susedskych
vzt'ahov, spoluprace obyvatelov, ich zaujmu o dianie a Zivot v obci. V tejto Casti mali respondenti moz-
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nost’ zhodnotit' moznosti podnikania v obci, prip. vyjadrit’ svoj podiel na rozvoji vlastnej obce, ako aj ho
nasledné definovat’ a kvantifikovat'. Uvedena Cast’ poskytla priestor aj na urcenie hybnych sil rozvoja obce
v siicasnom obdobi, resp. v minulosti.

Zaverecna cast’ dotaznikového prieskumu analyzovala obec z hl'adiska jej rozvoja a mala za
Ulohu zhodnotit’ perspektivne moznosti rozvoja obce v budlcnosti. Z pondknutych moznosti si mali res-
pondenti vybrat’ silné a slabé stranky svojej obce, ale aj nadefinovat’ prileZitosti a ohrozenia jej rozvoja
v buducnosti. Smerodajné otazky pre stanovenie stratégie rozvoja obce predstavovali otazky tykajlce sa
oblasti a aktivit, na ktoré by sa mal rozvoj obce sustredit’ v budlcnosti, resp. aké konkrétne projekty oby-
vatelia obce navrhuju realizovat'. Niektoré otazky sa tykali hodnotenia vyvoja obce za poslednych 10 ro-
kov, ako aj predstavy obyvatelov obce o jej stave v buducnosti a konkrétnych vystupoch projektov v roku
2013 (Co by v obci nemalo chybat’ v roku 2013?).

3.3 Vyhodnotenie dotaznikového prieskumu

Dotaznikovy prieskum sa uskutocnil v obci Kotmanova medzi ob¢anmi v dioch 2. aprila 2007 — 27.
aprila 2007, teda v priebehu 4 tyzdiiov. Celkovo bolo v obci distribuovanych 130 dotaznikov
s predpokladom dorucenia do kazdého domu. V pripade vacSieho zaujmu bol dotaznik uverejneny na in-
ternetovej stranke spracovatela rozvojového dokumentu obce, odkial' si to mohli dodatocne obcania
stiahnut’.

Navratnost’ dotaznika

Z celkového poctu 130 dotaznikov sa v priebehu stanoveného obdobia vratilo 27 dotaznikov, ¢o pred-
stavuje 20,77%-nl navratnost'. Z uvedeného poctu ani jeden dotaznik nebol doruceny e-mailom, vsetky
boli vyplnené ru¢ne a osobne dorucené na zberné miesto, ktorym bol obecny urad v Kotmanovej.

1. Charakteristika respondentov

Z celkového poctu respondentov (27) bolo 48,15% Zien a 51,85% muzov, o predstavovalo o 1 muza
viac ako zZien. Z hl'adiska veku najviac respondentov bolo z radov obyvatel'ov obce vo vekovych skupinach
60 — 65 rokov, resp. 65 a viac rokov (po 7 obyvatel'ov). 5 respondentov bolo v skupine 40 — 49 rokov, po
3 vo vekovych skupinach 30 — 39 a 50 — 59 rokov. Ostatni boli mladsi ako 29 rokov (2 obyvatelia).
Z uvedeného vyplyva, Ze dotaznikového prieskumu sa zucastnili hlavne obcania v starSom, tzn. preddo-
chodkovom a déchodkovom veku.

Co sa tyka dosiahnutého vzdelania, takmer 41% z respondentov malo len zakladné vzdelanie. Druht
najpocetnejsiu skupinu tvorili obyvatelia so strednym odbornym vzdelanim (8 obyvatel'ov). Vyuceni boli 4
respondenti, stredné vSeobecné vzdelanie dosiahli 3 respondenti ajeden respondent bol vyuceny
s maturitou.

Podl'a uvedenej vekovej charakteristiky je zrejmé, Ze najviac respondentov bolo v skupine dochod-
covského, a preddéchodkového veku. Vyplyva to aj zo Struktlry respondentov podla ekonomickej akti-
vity. 14 respondenti (51,85%) boli dochodcovia, 14,81% respondentov boli invalidi (4), po 3 respondenti
boli zamestnani v primarnom sektore a nezamestnani. Dotaznik vyplnil aj jeden Student, 1 mamicka na
materskej dovolenke a 1 sukromny podnikatel'.

Z celkového poctu respondentov z radov obyvatel'ov 23 nepracovali, 3 pracovali s prevahou manual-
nej prace a 1 s prevahou dusevnej prace. Z celkového poctu respondentov v priemere v domacnostiach
Zije 2,19 obyvatel'ov a deti do 18 rokov len 0,44. Dotaznikového prieskumu sa zUcastnili len radovi oby-
vatelia obce Kotmanova.

2. Obec ako miesto byvania

Z 27 obyvatel'ov obce, ktori sa zucastnili dotaznikového prieskumu, Zije v obci 85,19% viac ako 21
rokov, Co je 23 obyvatel'ov, 3 obyvatelia Ziju v obci 16 — 20 rokov (11,11%) a 1 obyvatel’ 11 — 15 rokov.
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Vyhody vs. nevyhody obce

96,30% respondentov si mysli, ze zivot je v obci kl'udnejsi a pokojnejsi ako v meste. Nazor, zZe l'udia
sa zaujimaju viac jeden o druhého, zastava 62,96% respondentov a 37,04% respondentov s tymto na-
zorom suhlasi CiastoCne. Az 96,15% respondentov (25) povazuje blizky kontakt s prirodou za vyhodu zi-
vota v obci, CiastoCne s tymto nazorom suhlasi 3,85% respondentov (1). Pre 20 obyvatel'ov z 27 z(cast-
nenych (76,92%) dotaznikového prieskumu je vlastny nazor, Ze vyhodou Zzivota v obci je vlastnictvo
domu, zahrady, prip. hospodarstva. 14 obyvatelov s nim Ciastocne suhlasi a 11 obyvatel'ov Uplne suhlasi
s tym, Ze poloha obce je vyhodna vzhl'adom na blizkost’ okresnych miest Lucenec a Detva.

Za najvacsiu nevyhodu obce povazuju obyvatelia, ktori sa z(castnili dotaznikového prieskumu, ne-
dostatok pracovnych prileZitosti v obci a takmer polovica z nich sa stotoziiuje s ndzorom, ze v obci su zlé
moznosti nakupu a sluzieb. Po 44% respondentov mysli, prip. sa k tomuto nazoru priklana, ze v obci je
malo moznosti na sebarealizaciu. Z tohto hl'adiska 65,38% respondentov suhlasi s nazorom, ze za vset-
kym treba dochadzat'. 30,77% respondentov sa s tymto nazorov stotoZiuje Ciastocne. Napriek tomu vSak
88,89% respondentov by si za miesto svojho bydliska vybralo len vlastni obec kym 7,41% respon-
dentov by si vybralo okresné mesto a 1 obyvatel' zahranicie. Ako hlavny dévod zotrvania v obci bolo
31,71% nazorov respondentov uvedené svoje rodisko, resp. rodinné dovody, 26,83% nazorov respon-
dentov bolo Cisté Zivotné prostredie a peknd priroda a takmer 22% ndazorov respondentov to povazuje za
otazku zvyku. Do 10% nazorov odpovedajlcich povazuje za dblezité i estetické hl'adisko a kl'ud, ktory mu
obec Kotmanova ponuka, resp. ina vybrana lokalita ponuka. Iné miesto byvania si respondenti nevyberali
hlavne z dovodu zvyku (43,33% nazorov respondentov) a absencie vlastného domu, prip. hospodarstva
(30%).

Atraktivnost’ vs. neatraktivnost’ obce

Obyvatelia obce Kotmanova (zUcastneni na dotaznikovom prieskume) povazuju svoju obec za najat-
raktivnejsiu z hl'adiska jej okolia (52,7%), ako aj v oblasti parkov a priestorov pre deti (28,57%).
57,89% respondentov ju nepovazuje ani za atraktivnu, ani za odpudzujlcu v oblasti Urovni ponuky
sluZzieb pre navstevnikov, ale aj ponuky sluZieb pre obyvatelov (42,11%) av kvalite ciest, ulic
a chodnikov (38,89%). Podobny stav predstavuje aj odpoved’ na otazku charakterizujicu stav historic-
kych pamiatok v obci (52,94%). Pre 27,78% respondentov posobi stav kvality ciest, ulic a chodnikov ako
Ciastocne odpudzujlci, ale tak isto aj ponuka sluzieb pre obyvatel'stvo (26,32%) a stav kultdrnych
a historickych pamiatok (29,41%). Pozitivom z uvedeného suboru otazok je, Ze ani jeden respondent ne-
povazuje za velmi odpudzujlicu ani jednu z ponuknutych oblasti kvality a atraktivnosti jednotlivych oblasti
v obci.

Spokojnost’ vs. nespokoijnost’ s kvalitou Zivota

51,85% respondentov z radov obyvatel'ov obce Kotmanova si mysli, Ze v obci je priemerna kvalita
Zivota, kym 40,74% respondentov ju povazuje za dobru a 7,41% respondentov aZ za vel'mi dobru.

Z hl'adiska posudzovania spokojnosti s poskytovanim sluzieb a hodnotenim kvality Zivota v obci Kot-
manova v ramci dotaznikového prieskumu bola zistena nespokojnost’ so stavom chodnikov (43,47%
respondentov), poZiarnou ochranou (40,91%), vSeobecnou zdravotnou starostlivostou (75%), stavom
a mnozstvom kultdrnych zariadeni (43,37%), ale aj moznostami kultdrneho vyzitia (64,71%). ZvySena
miera nespokojnosti bola aj s dostupnost'ou verejného internetu (41,17%), pokrytim signalom mobilnych
sieti (63,16%) a ponukou sluZieb a obchodov (57,15%).

Na druhej strane, spokojnost’ bola vyslovena so stavom miestnych komunikacii (36,37% — ale az
40,91% respondentov sa nevedelo ndazorovo rozhodndt), so stavom verejnej zelene (57,14%),
s vybavenim obce elektrinou, resp. plynom (82,61% resp. 95,83%). Podobne spokojnost’ vyslovili oby-
vatelia aj s moZnostami Sportového vyzitia (50%), resp. Sportovymi zariadeniami nachadzajicimi sa
v obci (52,63%). Vysoka miera spokojnosti bola vyslovena pri posudzovani kvality domu smutku (80%),
kniZnice 63,16% a prace obecnej samospravy (52%). Samostatni cast’ tvoria odpovede predstavujlce
nerozhodny nazor v smere kvality Zivota v obci. Takto to bolo pri otazke dostupnosti do obce (60%)
a bezpecnosti a ochrany osobného majetku (57,89%).

Z hl'adiska posudenia medzil'udskych vzt'ahov si 38,10% respondentov mysli, ze su skor zlé az
zlé. 75% respondentov sa priklana k nazoru, ze zaujem obyvatel'ov o veci verejné je zly az Ziadny, pricom
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30% z nich to nevie posudit’. Vzt'ah k svojej obci posudzuje az 50% respondentov neutralne a 30% res-
pondentov zle.

3. Obec ako socialny priestor

13 respondentov z 27 si mysli, Ze susedské vzt'ahy v obci Kotmanova su skor vol'né, pricom 9 oby-
vatelov ich povazuje za blizke (t.j. 33,33% respondentov). Napriek tomu 51,85% respondentov charak-
terizovalo susedskd spolupracu na dobrej Grovni, 37,04% ju nevedelo zaradit. Nikto ju necharakterizuje
ako zlu, prip. vel'mi zI(, ¢i Ziadnu.

Pri otazke zaujmu o dianie a Zivot v obci sa 25,93% respondentov vyjadrilo, Ze sa o dianie v obci
zaujima, 74,07% priznalo moznost/, Ze sa zaujimaju len obcas. Takmer 1/3 z respondentov zbiera infor-
macie o diani v obci na ulici, 17,65% respondentov v ramci spolku, 14,71% respondentov na obecnom
Urade, 11,76% respondentov pri nakupe a 8,82% respondentov z obecného rozhlasu a po 1 z www
stranky obce, v bare, resp. na navsteve.

76,92% respondentov sa vzdy zUcastnuje volieb do obecnej samospravy, 15,38% respondentov len
obcas a 7,69% respondentov nikdy. Na akciach poriadanych obcou sa vzdy zucastriuje 13,04% respon-
dentov, 69,57% respondentov obcas, 13,04% respondentov nikdy a 1 respondent nepoznal také poduja-
tia. Len 1 respondent sleduje hospodarsky a socialny vyvoj obce pravidelne, 59,09% respondentov obcas,
takmer 14 respondentov nikdy a 13,64% respondentov nepozna hospodarsky a socialny rozvoj obce. 2/3-
ova véacsina sa na zasadnuti obecného zastupitel'stva nezicastiiuje a tak isto vacsina (80%) nerealizuje
podpisové akcie za prijatie spolocnych navrhov. Svojho poslanca, resp. starostu s poZiadavkou navstivi
36,36% respondentov vzdy a také isté mnoZstvo aj obCas. Obcas sa do Zivota cirkvi zapaja 54,55% res-
pondentov, nikdy takmer 41% respondentov. Velkd Cast’ obyvatelov obce Kotmanova zicastnenych na
dotaznikovom prieskume nie je Clenom Ziadnej dobrovolnickej organizacie (42,86%), pricom 35,71%
také organizacie na Gzemi obce ani nepozna.

Viac ako 2/3 respondentov vyslovilo nespokojnost’ s podmienkami na podnikanie a pracovnymi moz-
nost'ami v obci Kotmanova a to aj pre muzov, ale aj pre zeny.

S nazorom ,Zit' v peknom a prijemnom prostredi obce i za cenu niektorych ekonomickych nevyhod
a strat" sa plne stotoznilo 29,17% respondentov, CiastoCne az 62,5% respondentov. Mat’ dost’ penazi aj
na uhor volného Casu a tvorby prijemného prostredia v obci — s touto myslienkou sa stotoznilo 16,67%
respondentov, 38,89% respondentov si mysli, Ze sa tato myslienka na neho vztahuje Ciasto¢ne a 1/3
z poctu respondentov tvrdi, Ze sa skor na nich nevzt'ahuje, ostatni ju Uplne odmietli (11,11%). AngaZzovat’
sa vo veciach verejnych aj na Ukor volného Casu by sa mozno vedelo 36,84% respondentov a taky isty
pocet respondentov sa skor odklana od tejto myslienky. Takmer 17% respondentov sa vobec s tymto na-
zorom nestotoznilo, kym 10,53% ano.

Celkovi spokojnost’ s obcou Kotmanova ako miestom svojho Zivota vyslovilo 22 respondentov,
Co je 81,48%, pricom velmi nespokojni boli 2, nespokojny 1 a 2 nevedeli svoj postoj ohodnotit’
V priemere boli obyvatelia, ktori sa zucastnili dotaznikového prieskumu v obci Kotmanova, spokojni
s obcou ako miestnom svojho Zivota na 63,6%.

40% respondentov sa vyjadrilo, Ze sa osobne podielaji na zlepSovani Zivota v obci. Ich cinnost’ je
vsak vo vacsej miere (73,33%) len prilezitostna, prip. organizovana obecnym Uradom (13,33%), i spol-
kom (6,67%). Taky isty podiel sa venuje Cinnosti pravidelne. Takmer 41% respondentov nevie, ako by
mohli v tomto smere v obci pomdct/, 1/5 nema na to dostatocné informacie, prip. 13,64% respondentov
nema dostatok vol'ného Casu. Nikto neuviedol ako dovod nezaujem.

4. Obec a jej rozvoj

47,37% z obyvatel'ov obce zucastnenych na dotaznikovom prieskume povazuje obec Kotmanova za
zaujimavi, 62,50% respondentov za atraktivnu, 41,18% respondentov za Cistu. V otazkach srdec-
nosti, znamosti, pokrokovosti, ¢i bezpecnosti sa respondenti nevedeli vo vacsej miere priklonit’ k jednému
z dvoch podlov nazorov.
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Za hlavné vyhody obce povazuju jej obyvatelia kvalitu Zivotného prostredia (36,17% responden-
tov), moznosti pre Sportové aktivity (23,40% respondentov), ako aj potencidl pre rozvoj cestovného ru-
chu v spojitosti s relativne vyhodnou polohou pri hlavnej dopravnej trase (21,27% respondentov).

Podl'a odporucania obCanov by sa rozvoj obce mal zaoberat’ hlavne nasledovnymi aktivitami:

— rekonstrukcia verejnych budov (11,59%), — rekonstrukcia miestnych komunikacii

— starostlivost’ o pamiatky (9,42 %) (10,87%)

— ochrana prirody a Zivotného prostredia (9,42%) - Uprava verejnych priestranstiev a centra

— spolocensky Zivot (7,97 %) obce (8,7 %)

— rozSirovanie ponuky a kvality obchodu a sluzieb ~ — informacny systém obce (6,52 %)
(7,25%)

Z hl'adiska hodnotenia rozvoja a napredovania obce za poslednych 10 rokov 22,22% respondentov si
mysli, Ze obec sa rozvijala vel'mi pozitivne, 44,44% respondentov vnima jej rozvoj pozitivne a 14,81%
respondentov negativne.

Predstavy obyvatel'ov obce Kotmanova o jej budlcnosti hovoria ako o centre obchodu, sluzieb,
turizmu a cestovného ruchu (62,50%), ale aj ako o obci zameranej na pol'nohospodarstvo (16,67%),
Mensia Cast’ z respondentov vidi obec ako miesto histdrie, umenia a tradicii obce a regiénu (8,33%), prip.
ako miesto priemyslu a vyrobnej sféry (8,33%).

92,59% obyvatel'ov obce Kotmanova, ktori sa zicastnili dotaznikového prieskumu, planuje spo-
jit’ svoju budicnost’' i nad'alej s obcou Kotmanova. Len 2 sa vyjadrili k tejto otazke negativne.

Reakcie obyvatel'ov obce na priame otazky:
Pri otazke: ,,Co sa Vam spontanne vybavi, ked’ pocujete nazov Kotmanova?" boli reakcie

obec ako svoje rodisko, rodny kraj, blizkost’ rodiny, ¢i miesto domova, byvania a mladosti. V mnohych
odpovediach rezonovala krasa prostredia, v ktorom sa obec nachadza (,mala dedinka v Udoli*) znasobena
tichom, ktoré tomuto okoliu vladne. V kone¢nom doésledku bola obec definovana ako ,pekna podhorska
malebna dedinka usadena v Udoli v lone krasnej prirody".

Dotaznikovy prieskum odhalil aj predstavy obyvatelov, ktoré projekty by sa mali podl‘a ich na-
zoru realizovat'. Vacsina si Zeld v obci vybudovat’ vodovod a kanalizaciu s Cistickou odpadovych vod. Na
druhom mieste st chodniky, ktorych je v obci nedostatok. Okrem toho si obyvatelia obce praju rekon-
Struovat’ budovy pre Gcely cestovného ruchu, napr. budovu skolky. Z hl'adiska sluzieb pre obyvatelov je
to ambulancia pre dospelych, prip. stavebné pozemky pre novl vystavbu.

Podl'a obyvatelov obce Kotmanova by v ich obci v roku 2013 nemala chybat’ dobudovana za-
kladna infrastruktdra — kanalizacia a Cisticka odpadovych vod, verejny vodovod, chodniky aspon po jednej
strane obce. Samozrejmost'ou v roku 2013 by mali kvalitné sluzby a dostatok prace pre miestnych oby-
vatel'ov a rozvinuty cestovny ruch.
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sunesminer  [susEsmime |

— kvalitné Zivotné prostredie a pekné okolie obce,
— tiché prostredie a kl'ud,

— vybudovany plynovod a bezpecna elektrifikacia
obce,

— moznosti pre Sportové aktivity — pekny tenisovy
kurt, posilfioviia,

— organizovanie kulttirno-spolocenskych akcii,

— dobré podmienky pre polnohospodarsku vy-
robu,

— dostatok vol'nej pracovnej sily,

— blizkost’ hlavného cestného t'ahu — Lucenec —
Detva,

— l'udia so zapalom pre dobri vec — nadSenci

— Clenity terén,

— silny potencial rozvoja v oblasti cestovného ru-
chu — krasny vidiek a podhorska oblast,

— dobudovanie chybajlcej infrastruktury,

— rozvoj cestovného ruchu = rozvoj obce,

— podpora zo strany Europskej Unie,

— Clenstvo v zdruzeniach Javor a Srdce — spolu-
praca s okolitymi obcami na spolocnych pro-
jektoch

— schopné vedenie obce,

— vyuzitie danosti Uzemia — rozvoj stredisk pri
vodnej nadrzi Ruzina pre rozvoj turistiky a
s tym suvisiaci rozvoj vidieka celého regionu,
— rychlostna komunikacia a dopravny uzol pri
obci Mytna,
— vybudovanie turistickych chodnikov a cyklotras,
— vytvaranie prilezitosti pre mladych
a nezamestnanych s cielom ich udrzania
v obdi,

- nedobudovana zakladna infrastruktura v obci
— vodovod, kanalizacia s COV, chodniky,

— vysoka nezamestnanost’ v obci,

— nizka vzdelanostna Uroven obyvatel'stva,

— zaostalost, neznamost’ obce a nelistota,
— Ziadne pracovné prilezitosti v obci a okoli,

— nedostatok finan¢nych prostriedkov pre rozvoj
obce,

— nedostatocné vyuzitie kultirneho domu
a obecné rozhlasu,

— slaby informacny systém v obci — slaba propa-
gacia a informovanost’ o obci,

— slabé portfdlio sluZieb pre obyvatel'stvo — ob-
chodna siet’, dopravné spojenie do obce, le-
karska starostlivost’ a socidlna starostlivost’

o dochodcov a starych a nevladnych l'udi,

— nezaujem obcanov o veci verejné a rozvoj
vlastnej obce,

— odchod mladych l'udi z obce za pracou do za-
hranicia — migracia vzdelanej pracovnej sily —
hrozba vyl'udnenia,

— spravanie sa obyvatel'ov — nereSpektovanie
pravidiel a zakonov obci — znecist'ovanie obce
a zZivotného prostredia,

— zvySovanie nezamestnanosti v regione,

— znizena porodnost’ — starnutie obce — pokles
poctu obyvatel'ov — nepriaznivy demograficky
VYVO0j,

— rozpocet Statu a ekonomicka situacia obce —
nedostatok financnych zdrojov,

— rozvodneny potok — slaba reguldcia.
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5. Identifikacia a analyza problémov

Vychodiskom pre identifikaciu a analyzu problémov je stav a potencial rozvoja obce popisany v ana-
lytickej Casti tohto dokumentu, ktora obsahuje analyzu jednotlivych oblasti na zaklade popisu charakteris-
tik sucasného stavu s ohl'adom na identifikaciu a analyzu problémov a ich pricin, s pripadnym zddvodne-
nim.

Podrobny popis nedostatkov obce ako aj jej silnych stranok a prileZitosti bol ziskany realizaciou do-
taznikového prieskumu medzi ob¢anmi obce. Zhrnutie uvedeného prieskumu je spracované Statistickym
vyhodnotenim a z Casti je popisané opisnou formou a z Casti spracované v Standardnej Struktire meto-
dou SWOT analyzy.

Univerzalna analyticka metéda SWOT analyzy sl(zi pre jednotni identifikaciu a formalizaciu vysledkov
analyz so zameranim na rychly prehl'ad o dobrych a zlych strankach, mozZnostiach zlepSenia, predpokla-
dov a rizik rozvoja.

V d'alSom kroku sledujeme opis jednotlivych skuto¢nosti na stranke slabych stranok a ohrozeni obce,
ktoré s graficky zhrnuté do schémy problémovych oblasti rozvoja obce s ohladom na silné stranky
a moznosti rozvoja (grafické znazornenie vid' v prilohe). Tento grafikon spolu so SWOT analyzou umoZzni
stanovit’ zakladné disparity rozvoja obce na jednej strane a kl'iCové faktory rozvoja (vyplyvajlce zo sil-
nych stranok obce a jej prilezitosti) na strane druhej. KI'icové faktory rozvoja umoznuju formalizovat’ "vi-
ziu obce" do strategického ciela, nasledne vybrat’ a urcit’ priority rozvoja obce.

5.1 Definovanie problémovych oblasti rozvoja obce

Spracovanim analyz (audit zdrojov, dotaznikovy prieskum a SWOT analyza) sme ziskali nasledovné
hlavné problémové oblasti rozvoja obce Kotmanova, ako aj jej mozné kl'icové faktory rozvoja, od ktorych
by sa mal rozvoj obce a jej blizkeho okolia odvijat'.

Analyzou boli naznacené hlavne tieto problémové oblasti:
a) Uzemie
b) l'udské zdroje
c) socialna infrastruktura
d) ekonomika a podnikatel'ské prostredie, zamestnanost’
e) technicka infrastruktura
f) Zivotné prostredie

a) Uzemie

Lokalizacia Uzemia obce Kotmanova v tichom, podhorskom prostredi nedaleko hlavnej cestnej komu-
nikacie Lucenec — Detva predstavuje jej siln stranku a to z hl'adiska dopravnej dostupnosti, hlavne indi-
vidualnym sp6sobom. Na druhej strane dostupnost’ z hl'adiska hromadnej dopravy je znacne obmedzena,
hlavne mimo pracovnych dni, ¢o sa javi ako problém vyplyvajlci z polohy obce mimo hlavnej dopravnej
trasy.

Vyhodnost’ polohy obce Kotmanova znasobuije jej geograficka poloha v priestore podhorského Udolia,
Co predstavuje moznosti a reprezentuje silny potencial rozvoja cestovného ruchu na baze rozvoja vidieka.
Blizkost’ rekreacnej oblasti Ruzina a jej planovany rozvoj z hladiska ponuky sluZieb v cestovnom ruchu
dava Sancu aj tejto obci participovat’ na tomto rozvoji prave ponukou, ktor(l dokaZe vytvorit’ a to hlavne
vd'aka svojej pozicii. Uel vyuzitia tejto lokality v oblasti cestovného ruchu umochiuje aj mnozstvo lik, pa-
sienkov, prip. svahovitého terénu (ubytovanie, putovanie, agroturistika).

b) l'udské zdroje

Obyvatel'stvo obce Kotmanova je charakteristické v si¢asnom obdobi tendenciou starnutia a poklesu
poctu. Vplyv na to ma nepriaznivy demograficky vyvoj obyvatel'stva, ¢o je podmienené znizenou porod-
nost'ou obyvatel'stva v obci na jednej strane, ale aj odchodom mladych l'udi za pracou do inych lokalit,

Obec Kotmanova, oktober 2007 46



PROGRAM HOSPODARSKEHO A SOCIALNEHO ROZVOJA OBCE KOTMANOVA NA ROKY 2007 - 2013

prip. do zahranicia. Tento jav znacne oslabuje obec Kotmanova vo svojom rozvoji a javi sa ako ohrozujuci
a determinujuci faktor rozvoja obce ako celku v budtcnosti. Dékazom toho je aj Gcast’ na dotaznikovom
prieskume, kde vacsina respondentov bola v déchodkovom veku. Z uvedeného vyplyva znacény nezaujem
mladSej generacie o rozvoj obce a vo vSeobecnosti o0 veci verejné. Vychodiskom z tejto situacie je vytvo-
renie prostredia a podmienok pre mladych, resp. strednii generaciu, ktora by mala byt hybnou silou roz-
voja, aby z obce neodchadzali, ale usadili sa v nej a planovali v nej svoju budicnost’. To vSak podmieriuje
vyvoj v inych oblastiach rozvoja — socialna, ekonomicka, vybavenie infrastruktury ap.

c) socialna infrastruktara

Obcianska vybavenost’ obce predstavuje vo vztahu k velkosti obce relativne priemerny Standard.
Podl'a dotaznikového prieskumu absentuje hlavne lepsia obchodna siet’ ako aj sluzby. Obcania pozaduju
aj zriadenie ambulancie pre dospelych, Co by rieSilo problém a nedostatky vSeobecnej zdravotnej starost-
livosti v obci a tak isto by zvySilo moZnosti zabezpecenia starostlivosti o starych a chorych prip. opatro-
vatel'sk sluzbu, ktora tiez v obci chyba. Vychodisko je mozné najst’ v komplexnejSou vyuziti priestorov
kultdrneho domu v obci, kde by mohol aspon raz tyzdenne ordinovat’ lekar. Obyvatelia obce Kotmanova
povazuju kvalitu Zivota za priemernd az dobru, priCom pozitiva v obci vidia v pravidelnych akciach kul-
turno-spolocensko-Sportoveho charakteru, v moZnostiach pre deti a mladeZ, hoci aj v tejto oblasti by sa
dali urobit’ zmeny k lepSiemu. Uspesné rieSenie socialneho programu obce dava predpoklady k zvySeniu
kvality Zivota obCanov obce vSetkych generacii, ¢o ich tiez znatnou mierou prime k zotrvaniu v obci.

d) ekonomika

Pracovné moznosti v obci Kotmanova su na zlej Grovni, ¢o sa odzrkadl'uje aj na vysSie uvedenej mig-
racii obyvatel'stva smerom von z obce. Problémom obce a brzdou v jej rozvoji je nedostatocné vyuzivanie
potencidlu predstavujlceho polohu vhodnu pre rozvoj cestovného ruchu. Nezanedbatel'nl prilezitost’ pre
rozvoj podnikania a zamestnanosti predstavuje potencial pol'nohospodarskej primarnej vyroby — vela ne-
obrabanych poli a Itk a pasienkov a pol'nohospodarska tradicia v obci. Vysledky dotaznikového prieskumu
realizovaného medzi obyvatel'mi obce zdoraznili slabé, resp. Ziadne podmienky k vyvijaniu podnikatel'skej
¢innosti v obdi. Preto podpora podnikatel'skych aktivit hlavne v tychto oblastiach ako je pol'nohospodar-
stvo a cestovny ruch davaju predpoklady pre rast ekonomickej prosperity obce (z hladiska prijmov do
obecného rozpoctu), ale aj k zvySeniu kvality Zivota miestneho obyvatel'stva. Rast ekonomického rozvoja
obce je podmieneny aj dobudovanim chybajlcej infrastruktiry — ¢i uz zakladnej, alebo infrastruktary
cestovného ruchu. Zvladnutie tychto podmienok sa zda ako relevantna hrozba v jej vlastnom rozvoji. Do-
pravna dostupnost, planovana rychlostna komunikacia v blizkosti obce v budUcnosti, rozvoj cestovného
ruchu (agroturistika, putovanie, cyklotrasy, rozvoj sluzieb) prip. polnohospodarstva, ¢i lesného hospodar-
stva davaju obci Kotmanova realnu Sancu na jej rozvoj aj po ekonomickej stranke.

f) technicka infrastruktira

Slabou strankou obce Kotmanova z hl'adiska zabezpecenia zakladnou infrastruktirou je absencia za-
kladnej vybavenosti — kanalizacia, vodovod, regulacia potoku a spodnych vod. Slabou strankou obce sa
ukazuje aj kvalita ¢asti miestnych komunikacii — ¢i uz ciest, alebo chodnikov, ktoré tieZ v znacnej miere
v obci absentuju. Predpoklad na zlepSenie tohto stavu je odrazom financnych moznosti obce v oblasti
realizacii investicnych zamerov podobného charakteru. Rozvoj obce s ciefom zvySenia kvality Zivota
miestnych obyvatel'ov je spojeny s viactcelovym vyuzitim existujlcich budov a stavieb v majetku obce —
budova materskej Skoly — penzion, skola v prirode, domom dochodcov... .

g) zZivotné prostredie

Analyza stavu v obci Kotmanova z hl'adiska stavu Zivotného prostredia poodkryla Ciastkové problémy
aj v tejto oblasti. Silnou strankou obce je jej lokalizacia v krdsnom prirodnom prostredi severozapadnej
Casti regiénu Novohrad, ¢o moze byt rozvojovou vyhodou obce, na ktorej sa da stavat’ (v oblasti vyuzitia
tejto vyhody hlavne pre rozvoj CR). Tento fakt podporil aj vystup z dotaznikového prieskumu, kde za naj-
vacsiu vyhodu svojej obce povazuju jej obyvatelia prave kvalitné zivotné prostredie. Na druhej strane sa
v obci vyskytuju problémy, ktoré predstavuju jej slabu stranku a ohrozenia jej rozvoja ako celku do bu-
ducnosti. Ide hlavne o existenciu znecistovanie zivotného prostredia obce vlastnymi obyvatelmi, neregu-
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lovany potok v pripade obdobia dazd'ov, zneCistenie miestneho toku potoku, absencia odpadovych nadob
pravidelne rozmiestnenych po obci. Odstranenim tychto nedostatkov v budicnosti a korektnym pristupom
k tvorbe a ochrane Zivotného prostredia méze obec posilnit’ svoje silné stranky a Ucelne tak prispiet’
k svojmu rastu nielen v ramci uzSieho regiénu, v ktorom sa nachadza.

Syntézu uvedenych problémov — kritickych oblasti rozvoja obce Kotmanova prezentuje $truktira
vzajomného vplyvu problémov (t.j. schéma problémovych oblasti rozvoja obce vid' v prilohe), ktory
sumarizuje a znazornuje suvislost’ jednotlivych problémovych oblasti v obci navzajom. Uvedena syntéza
nasledne urcuje potrebné smery rozvoja obce Kotmanova v d'alSom obdobi.

5.2 Kil'ucové disparity a hlavné faktory rozvoja

Urdenie kl'i¢ovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja vychadza z analyz SWOT. Ucelom tejto ana-
lyzy je spresnenie a vyber kl'GCovych oblasti, kam by mala smerovat’ podpora s maximalnym vyuzitim
faktorov rozvoja. Tym sa zabezpeCi ¢o najvySSia adresnost’ tohto rozvojového dokumentu. Pre urCenie
kl'iCovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja plati:

silné stranky + prileZitosti = faktory rozvoja

slabé stranky + ohrozenia = disparity

Medzi kl'ucové disparity vyplyvajlice teda zo slabych stranok a ohrozeni a hlavné faktory rozvoja
vyplyvajlce zo silnych stranok a prilezitosti mozno zaradit':

i dsparityrozvolacbhs |

— nedostatocné vyuZitie potencialu rozvoja obce a jej okolia

— nepriaznivy demograficky vyvoj — slaba porodnost’ a odliv mladych obcanov z obce — hrozba vyl'ud-
nenia

— nedostatok pracovnych prileZitosti — takmer Ziadne podnikatel'ské prostredie (oblast’ CR
a pol'nohospodarstvo) — zvySovanie miery nezamestnanosti v obci a regione

— nedobudovana zakladna vybavenost’ obce — infrastruktira — kanalizacia, Cisticka odpadovych vod,
vodovod, komunikacie a chodniky

— nezaujem obyvatel'ov o veci verejné a ich zastaralé myslenie, nizka Uroven vzdelanie obyvatel'ov

— nedostatocné financné zdroje pre rozvoj obce a slaba informovanost’ a propagacia obce

— poloha obce a krasne okolie — dopravna dostupnost’ a lokalizacia pri hlavnom cestnom tahu Luce-
nec — Detva

— potencial pre rozvoj cestovného ruchu — budova materskej skoly, kvalitné zivotné prostredie
a pekné okolie obce, tiché prostredie a kl'ud, podhorska oblast’ a krasny vidiek — rozvoj agroturis-
tiky, putovania, cykloturistiky...

— moznosti pre Sportové aktivity a kultirne akcie — tradicia

— moznosti rozvoja podnikania v oblasti CR a pol'nohospodarstva — prostredie na to predurcené
— l'udské zdroje — Sikovni miestni obyvatelia — nadSenci, dostatok vol'nej pracovnej sily

— moznost’ ¢erpania financnych prostriedkov z verejnych zdrojov - Eurofondy
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STRATEGICKA CAST
6. Vizia obce

»,Obec Kotmanova predstavuje sidlo vidieckeho charakteru v severozapadnej Casti
Novohradu, ktoré charakterizuje komplexne vybudovana zakladna infrastruktura.
V obci je rozvinuty cestovny ruch zaloZeny na vyuziti prirodnych kras chotara obce a
na celorocnom poskytovani sluzieb s mnozstvom pracovnych prilezitosti pre
miestnych obyvatel'ov. Tie nachadzaji obcania aj v rozvinutom pol'nohospodarstve.
Je to obec, v ktorej prekvita vystavba rodinnych domov, byva v nej mnozstvo
mladych l'udi @ mladych rodin, ktoré spolo¢nym Usilim prispievaju ku spolocenskému,
Sportovému a kultirnemu rozvoju obce. Ich zaujem o veci verejné a Zivot v obci je
neustaly a snaha o pomoc svojej obci stale rastie.

Obec ma dostatok obyvatel'ov, demograficky vyvoj je priaznivy. Nepracuje len ten,
kto skutoCne nechce, alebo nemoze. V obci je zabezpecena komplexna starostlivost’
o0 svojich obyvatel'ov, siet’ obchodov a sluZieb je na postacujlcej Urovni. Aj vd'aka
tomu sa obec stava vyhl'adavanym miestom Zivota nielen chaluparov a vikendovych
navstevnikov, ale hlavne mladych l'udi, rodin a vSetkych tych, ktori si zvolili miesto
Zivota na vidieku miesto Zivota v meste.

Kotmanova je obcou, ktora poskytuje svojim obyvatel'om vysokokvalitni
uroven st'astného Zivota v ekologicky Cistom prostredi s vysokou
hodnotou Zivotného prostredia."

7. Stratégia rozvoja obce

Definovanie rozvojovej stratégie obce nadvazuje na vysledky komplexnych analyz a na SWOT ana-
lyzu, pricom sa snaZi odstranit’ alebo prinajmensom zmiernit’ identifikované disparity pomocou urcenych
faktorov rozvoja.

Na zaklade uvedenych skutocnosti a v sulade s jednotlivymi narodnymi a regiondlnymi programami
bola vytvorena rozvojova stratégia obce Kotmanova vychadzajlca z opisu strategickych pristupov pred-
stavitel'ov obce vratane akceptacie nazorov obyvatel'ov k jej rozvoju. Naplnenie tejto stratégie smeruje
k dosiahnutiu vizie obce Kotmanova ako cielovému stavu vo svojom rozvoji.

Ciele, resp. prioritné oblasti rozvoja obce tvoria hierarchicky usporiadant Struktdru, na ktorej vrchole
sa v Programe hospodarskeho a socialneho rozvoja obce nachadza strategicky ciel'. Prioritné oblasti roz-
voja obce predstavuju charakteristiku ciefového stavu uz na detailnejSej Grovni s jasnejSim a vystiznejsim
pomenovanim. Jednotlivé priority vymedzuju prioritné oblasti strategického planovania obce, ktoré nad-
vazuju na stratégiu rozvoja obce. Je potrebné, aby priority boli zostladené s prioritami nadradenych
programovych dokumentov (najma Programom hospodarskeho a socidlneho rozvoja samospravneho
kraja).

Stratégiu rozvoja obce a jej ciele je moZné bliZSie Specifikovat’ ako ciel'ové smerovanie snahy o:

- zlepSenie podmienok pre rast Zivotnej Urovne obyvatelov obce,

- podporovanie podmienok pre kontinualny rast hospodarskej zakladne obce,
- zlepSenie kvality Zivotného prostredia,

- vSestranny a trvalo udrzatel'ny rozvoj obce.
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7.1 Strategicky ciel’ rozvoja obce

Strategicky ciel' obce predstavuje a urcuje smer, ktorym by sa obec mala uberat’, aby dosiahla stano-
venu viziu. Popisuje vSeobecné snahy predstavitelov obce a tiez samotnych jej obyvatelov o celkovy roz-
voj obce Kotmanova. Konkretizovanim danych snah, ich spresnenim a Specifikaciou tak mozno formulo-
vat’ strategicky ciel' rozvoja obce, ktory formuluje dlhodobu orientaciu zameran( na dosiahnutie zelaného
stavu v obci Kotmanova.

Na zaklade ziskanych podkladov z analyz stcasného stavu (audit zdrojov), nazorov obyvatelov zU-
Castnenych na dotaznikovom prieskume a ziskanej sumarizacie problémov obce bol stanoveny strate-
gicky ciel’ rozvoja obce Kotmanova nasledovne:

~Zabezpecit' trvalo udrzatel'ny rozvoj obce Kotmanova zamerany na eliminaciu
problémovych oblasti rozvoja obce s ciel'om zvysSenia Zivotnej Grovne a priemernej
kvality Zivota miestnych obyvatel'ov s ohI'adom na maximalne vyuzitie
existujlcich zdrojov rozvoja a ochranu a tvorbu Zivotného prostredia na baze

=7

environmentalnych kritérii.

7.2 Prioritné oblasti rozvoja obce, ciele, opatrenia a aktivity

Pre zabezpecenie naplnenia a dosiahnutia strategického ciel'a rozvoja obce Kotmanova je potrebné
dosiahnut’ naplnenie ciel'ov v jednotlivych prioritnych rozvojovych oblastiach, ktoré st odrazom Struktiry
problémovych oblasti rozvoja, ktoré vzisli z auditu zdrojov, dotaznikového prieskumu a naslednej SWOT
analyzy. Vychadzajlc z uvedeného prioritné oblasti rozvoja obce Kotmanova su:

Priorita . 1: Dobudovanie zakladnej infrastrukttry obce

Priorita ¢. 2: Rozvoj l'udskych zdrojov

Priorita . 3: Tvorba a ochrana Zivotného prostredia

Priorita C. 4: Rozvoj socialnej oblasti v obci

Priorita . 5: Podpora ekonomického rozvoja obce
6:

Podpora informacného a komunikacného systému v obci, propagacie a zviditel'nenia
obce

Pre dosiahnutie rozvoja prioritnych oblasti je potrebné Specifikovat’ ich dielCie ciele, opatrenia a na-
sledne aktivity potrebné k planovanému rozvoju.

Priorita C.

PRIORITA C. 1: DOBUDOVANIE ZAKLADNEJ INFRASTRUKTURY OBCE
Ciel' 1.1: Rekonstrukcia a dobudovanie miestnych komunikacii a chodnikov

Opatrenie 1.1.1: Rekonstrukcia miestnych komunikacii
Aktivita 1.1.1.1: Rekonstrukcia ciest III. triedy

Aktivita 1.1.1.2: Rekonstrukcia miestnych komunikacii
Opatrenie 1.1.2: Dobudovanie a rekonstrukcia chodnikov
Aktivita 1.1.2.1: Dobudovanie chodnikov v obci

Aktivita 1.1.2.2: Rekonstrukcia chodnikov v obci

Ciel' 1.2: Vybudovanie verejného vodovodu, kanalizacie, COV a regulacia potoka v obci
Opatrenie 1.2.1: Vybudovanie verejného vodovodu
Aktivita 1.2.1.1: Vybudovanie verejného vodovodu
Opatrenie 1.2.2: Vybudovanie kanalizacnej siete a cov
Aktivita 1.2.2.1: Vybudovanie kanalizanej siete
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Vybudovanie, resp. pripojenie na COV
Regulacia potoka a spodnych vod
Regulacia, resp. prekrytie potoka

Ciel' 1.3: Vybudovanie infrastruktiry cestovného ruchu v obci a jej okoli

Opatrenie 1.3.1:

Aktivita 1.3.1.1:
Aktivita 1.3.1.2:

Opatrenie 1.3.2:

Aktivita 1.3.2.1:

Podpora vyuzitia existujicich nehnutel'nosti pre ucely cestovného ru-
chu

Rekonstrukcia budovy byvalej materskej Skoly pre Gcely cestovného ruchu

Rozsirenie ponuky cestovného ruchu — tvorba produktu pri budove skolky — krb,
posedenie, altan...

Budovanie ostatnej infrastruktiry cestovného ruchu — turistické at-
rakcie, chodniky, turistické znacenie

Vystavba turistickych chodnikov a produktov vidieckeho turizmu a putovania

Ciel' 1.4: Rekonstrukcia budov a zariadeni v majetku obce

Opatrenie 1.4.1:
Aktivita 1.4.1.1:
Aktivita 1.4.1.2:
Aktivita 1.4.1.3:
Aktivita 1.4.1.4:
Aktivita 1.4.1.5:
Aktivita 1.4.1.6:
Opatrenie 1.4.2:

Rekonstrukcia socialnej a skolskej infrastruktary

Rekonstrukcia budovy materskej Skoly

Rekonstrukcia obecného rozhlasu

Rekonstrukcia a vystavba oplotenia cintorina

Vystavba urnového haja v obci

Rekonstrukcia domu smutku v obci — vodovod

Rekonstrukcia ostatnych budov v obci — klub mladych, poZiarna zbrojnica
Rekonstrukcia kultirnej infrastruktary

Aktivita 1.4.2.1: Rekonstrukcia kultirneho domu a kniznice
Opatrenie 1.4.3: Rekonstrukcia a dobudovanie kultirnej a Sportovej infrastruktury
Aktivita 1.4.3.1: Vystavba vSeSportového aredlu na futbalovom ihrisku

Ciel' 1.5: Zlepsenie pokrytia signalu mobilnych operatorov a internetu v obci

Opatrenie 1.5.1:

Aktivita 1.5.1.1:
Opatrenie 1.5.2:
Aktivita 1.5.2.1:

Zabezpecenie celoplosného pokrytia signalom mobilnych operatorov v
obci

Zabezpecenie zosilnenia signalu prostrednictvom umiestnenia vykryvaca
Zabezpecenie celoplosného pokrytia signalom internetu v obci
Projekt informatizacie obce za Ucelom zlepSenia verejného pristupu k internetu

PRIORITA C. 2: ROZVOJ 'UDSKYCH ZDROJIOV

Ciel' 2.1: Zvysenie vzdelanostnej Grovne miestneho obyvatel'stva

Opatrenie 2.1.1:
Aktivita 2.1.1.1:
Opatrenie 2.1.2:

Aktivita 2.1.2.1:
Opatrenie 2.1.3:

Aktivita 2.1.3.1:

Podpora podnikatel'ského, pravheho a manazérskeho vzdelavania
Kurzy zvySovania podnikatel'ského a pravneho vedomia obyvatel'ov

Vzdelavanie v oblasti PC zrucnosti a IT technoldgii ako moznost’ zvyse-
nia potencialu uplatnenia sa na trhu prace

Kurzy pouzivania PC a zakladnych uzivatel'skych aplikacii

Vzdelavanie v oblasti cudzich jazykov — zvySovanie potencialu uplatne-
nia sa na trhu prace

Kurzy cudzich jazykov
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Opatrenie 2.1.4: Podpora zamestnanosti miestnych obyvatel'ov prostrednictvom absol-
vovania rekvalifikacnych kurzov

Aktivita 2.1.4.1: Kurzy ekonomické, Uctovnictvo, zaklady podnikania...
Aktivita 2.1.4.2: Kurzy tradi¢nych remesiel a zru¢nosti

Opatrenie 2.1.5: Vzdelavanie zamestnancov miestnej samospravy a inych subjektov
v pésobnosti obce

Aktivita 2.1.5.1: Kurzy ekonomické, Gctovnictvo, PC, cudzie jazyky...

Ciel' 2.2: Zlepsenie vzt'ahu miestneho obyvatel'stva k vlastnej obci

Opatrenie 2.2.1: Podpora rozvoja byvania vobci (v nadvaznosti na prioritu ¢ 1 -
Budovanie zakladnej infrastruktiary obce)

Aktivita 2.2.1.1: Aktivity smerujlce k zabezpeceniu vyhodného ziskania stavebného pozemku
Opatrenie 2.2.2: Tvorba systému na vytvorenie a upevnenie si vzt'ahu k obci

Aktivita 2.2.2.1: Aktivity vyplyvajlce z priority ¢. 6 — Podpora informacného a komunikacného
systému v obci, propagacie a zviditel'nenia obce

PRIORITA C. 3: TVORBA A OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA
Ciel' 3.1: Podpora environmentalneho vzdelavania miestneho obyvatel'stva

Opatrenie 3.1.1: Vytvorenie systému podporujiceho ochranu Zivotného prostredia
Aktivita 3.1.1.1: Kurzy zvySovania environmentalneho vedomia obyvatel'ov

Aktivita 3.1.1.2: Organizadia verejnych zhromaZdeni ohladom novych pravnych predpisov tykaju-
cich sa zberu a likvidacie odpadu

Ciel’ 3.2: Zvysenie efektivnosti zberu a likvidacie odpadu v obci

Opatrenie 3.2.1: Podpora zefektivnenia zberu odpadu v obci a tym eliminacia miery jej
znecistenia

Aktivita 3.2.1.1: Separovany zber a likvidacia odpadu
Aktivita 3.2.1.2: Umiestnenie odpadovych koSov pravidelne po celej obci
Aktivita 3.2.1.3: Kontrolovany vyvoz odpadu a jeho likvidacie

Ciel’ 3.3: Zabezpedit’ opatrenia proti negativhym vplyvom na Zivotné prostredie
Opatrenie 3.3.1: Odstranenie dosledkov poskodenia Zivotného prostredia
Aktivita 3.3.1.1: Rekultivacia Ciernych skladok odpadu
Aktivita 3.3.1.2: Umiestnenie odpadovych koSov pravidelne po celej obci

Opatrenie 3.3.2: Vytvorenie predbeznych opatreni na zamedzenie pripadov poskodzova-
nia Zivotného prostredia v obci a jej okoli

Aktivita 3.3.2.1: Kontrola vyvaZania a likvidacie odpadu

PRIORITA €. 4: ROZVO3J SOCIALNE]J OBLASTI V OBCI

Ciel' 4.1: Podpora rozvoja zdravotnej starostlivosti v obci
Opatrenie 4.1.1: Vytvorenie ambulancie praktického lekara v obci
Aktivita 4.1.1.1: Zriadenie ambulancie praktického lekara v obci

Ciel' 4.2: Rozvoj socialnej starostlivosti o starych s neviadnych obcanov
Opatrenie 4.2.1: Zavedenie systému starostlivosti o starych a nevladnych obcanov
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Aktivita 4.2.1.1: Aplikacia systému socialnej starostlivosti v obci — opatrovatel'ska sluzba
Aktivita 4.2.1.2: \Vystavba, resp. zriadenie domu déchodcov v obci, prip. hospicu

Ciel' 4.3: Podpora rozvoja mladeze

Opatrenie 4.3.1:
Aktivita 4.3.1.1:
Opatrenie 4.3.2:
Aktivita 4.3.2.1:

Podpora angazovanosti mladeZe do rozvojovych aktivit obce
Realizacia podpornych programov rozvoja mladeZe v obci
Projekty v oblasti Sportu, vzdelania, kultirno-spolocenského vyzitia

Participacia obce na realizacii projektov, ktorymi hlavnymi nositelmi s mladez —
kultdrne, spolocenské, vzdelavacie, Sportové

Ciel' 4.4: Rozvoj kultirno-spolocenského, Sportového a duchovného rozvoja v obci

Opatrenie 4.4.1:

Aktivita 4.4.1.1:
Aktivita 4.4.1.2:
Aktivita 4.4.1.3:

Realizacia kultirnych, spolocenskych, sSportovych, kultirnych a du-
chovnych aktivit

Tenisovy turnaj o pohar starostu obce
Zraz historickych vozidiel
Palenie vatier zvrchovanosti

PRIORITA C. 5: PODPORA EKONOMICKEHO ROZVOJA OBCE

Ciel' 5.1: Podpora rozvoja podnikatel'skej zakladne — rozvoj obchodov a sluzieb pre
obyvatel’'ov

Opatrenie 5.1.1:

Vytvorenie podmienok pre rozsirenie obchodnej siete v obci

Aktivita 5.1.1.1: Podpora otvorenia novych obchodov v obci
Opatrenie 5.1.2: Vytvorenie podmienok pre tvorbu sluzieb pre obyvatel'stvo
Aktivita 5.1.2.1: Zabezpecenie novych sluZieb pre obyvatel'stvo v obci

Ciel’' 5.2: Rozvoj Cinnosti v cestovhom ruchu

Opatrenie 5.2.1:
Aktivita 5.2.1.1:

Opatrenie 5.2.2:
Aktivita 5.2.2.1:
Opatrenie 5.2.3
Aktivita 5.2.3.1:

Aktivita 5.2.3.2:

Podpora rozvoja podnikania v oblasti cestovného ruchu
Cinnosti v zavislosti od realizacie priority ¢.1, ciela &. 1.3 — Vybudovanie
infrastruktiry cestovného ruchu v obci a jej okoli

Tvorba produktu a ponuky cestovného ruchu na baze vyuzitia prirod-
ného potencialu obce

Zhrnutie ponuky cestovného ruchu v obci a okoli do stvislého celku — uceleného
produktu cestovného ruchu

Tvorba podmienok pre vybudovanie ubytovacich a stravovacich kapacit
v obci

Vystavba ubytovacich kapacit v obci — aktivity v nadvaznosti na prioritu €. 1, ciel
1.3 - Vybudovanie infrastruktury cestovného ruchu v obci a jej okoli

Vystavba stravovacich kapacit v obci — aktivity v nadvéaznosti na prioritu €. 1, ciel
1.3 - Vybudovanie infrastruktury cestovného ruchu v obci a jej okoli

Ciel' 5.3: Podpora rozvoja podnikania v pol'nohospodarskej ¢innosti

Opatrenie 5.3.1:

Aktivita 5.3.1.1:

Vytvorenie podmienok pre vyuzitie miestnych zdrojov v ramci pol'no-
hospodarskej prvovyroby

Podpora ¢innosti na baze vyuzitia miestneho prirodného potencialu — orna p6da,
liky, pasienky, lesné plody
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Ciel' 5.4: Vyuzitie a prezentacia miestneho rozvojového potencialu pre zvysenie podni-
katel'skej zakladne v obci

Opatrenie 5.4.1: Propagacia a prezentacia rozvojového potencialu obce v oblasti cestov-
ného ruchu

Aktivita 5.4.1.1: Cinnosti v zavislosti od realizacie priority &.6, ciela ¢ 6.2 — Komunikacia obce
smerom k svojmu okoliu a ¢. 6.3 — Ponuka rozvojového potencialu a jeho
prezentacia

Opatrenie 5.4.2: Propagacia a prezentacia rozvojového potencialu obce v oblasti pol'-
nohospodarstva

Aktivita 5.4.2.1: Cinnosti v zavislosti od realizicie priority ¢.6, ciela ¢ 6.2 a ¢. 6.3

Ciel' 5.5: Podpora tvorby pracovnych miest v obci
Opatrenie 5.5.1: Program rozvoja zamestnanosti v obci
Aktivita 5.5.1.1: Aktivacna Cinnost’ nezamestnanych — do¢asné pracovné miesta

Aktivita 5.5.1.2: Tvorba dlhodobych pracovnych miest obcou na zéklade vyuZzitia vlastného roz-
vojového potencialu

PRIORITA C. 6: PODPORA INFORMACNEHO A KOMUNIKACNEHO SYSTEMU V OBCI, PROPA-
GACIE A ZVIDITELNENIA OBCE

Ciel’ 6.1: Komunikacia obce smerom k svojim obCanom

Opatrenie 6.1.1: Priprava informacného systému obce — zabezpecit’' podmienky pre
efektivnu vymenu informacii medzi obyvatel’'mi obce a samospravou

Aktivita 6.1.1.1: Efektivne vyuZitie informacnych tabul umiestnenych v obci
Aktivita 6.1.1.2: Umiestnenie novych informacnych tabul v obci

Aktivita 6.1.1.3: Efektivne vyuzivanie miestneho rozhlasu, prip. jeho rekonstrukcia
Aktivita 6.1.1.4: Organizadia verejnych zhromaZzdeni s obanmi

Ciel' 6.2: Komunikacia obce smerom k svojmu okoliu

Opatrenie 6.2.1: Prezentacia a propagacia obce pred verejnost'ou a potencialnymi nav-
Stevnikmi

Aktivita 6.2.1.1: Inovacia www stranky obce a jej pravidelna aktualizacia
Aktivita 6.2.1.2: Vydavanie propagacnych materidlov o obci

Ciel’ 6.3: Ponuka rozvojového potencialu a jeho prezentacia

Opatrenie 6.3.1: Tvorba ponuky obce — prirodny a kultirny potencial, prezentacia
a propagacia obce

Aktivita 6.3.1.1: Ponuka obce na www stranke a jej pravidelna aktualizacia
Aktivita 6.3.1.2: Vydavanie propagacnych materidlov o obci prezentujlcich jej rozvojovy potencial

Ciel’ 6.4: Participacia v spolocnych projektoch s inymi obcami
Opatrenie 6.4.1: Ucast’ v partnerstvach a zdruzeniach s obcami a inymi subjektami
Aktivita 6.4.1.1: Vytvorenie partnerstiev a zdruzeni

Opatrenie 6.4.2: Priprava a ucast’ v spolo¢nych projektoch v ramci vytvorenych partner-
stiev a zdruzeni s inymi obcami, alebo subjektami

Aktivita 6.4.2.1: Realizacia spolo¢nych projektov
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Pri realizacii strategického ciela a prioritnych rozvojovych oblasti je dolezité a potrebné koordinovat’
aktivity a Usilia obecnych subjektov na zabezpecenie vyvazeného a trvalo udrzatelného socidlneho
a hospodarskeho rozvoja obce. Nemenej dolezité je mobilizovat’ a pri realizacii vyuzivat' vsetky dostupné
zdroje (ndrodné, regionalne, sikromné a najma Strukturalne fondy EU).

Formulacia jednotlivych prioritnych oblasti vychadza z predpokladu, ze budi vytvorené podmienky
pre stabilizaciu, rozvoj a adaptaciu ekonomicky aktivnych a vykonnych subjektov, ktoré perspektivne
pridu do obce. ZvySovanie vykonnosti hospodarstva na udrzatelnej Urovni v dlhodobom horizonte a rast
jeho konkurencieschopnosti je povazované za prioritu. Zaroven vSak musia byt vytvorené také pod-
mienky, aby sa nezvySovali vydavky verejnych prostriedkov, ale aby nastala ich konsolidacia za Ucelom
podpory novych rozvojovych projektov. Navrhovana stratégia rozvoja obce vychadza zo strategickych pri-
stupov v rdmci regionalneho rozvoja, ktoré s postavené na:

— aktivizacii nedostato¢ne vyuzivaného potencialu a podpore hospodarskeho rozvoja obce a okolia,
— rozSireni a zvySeni podielu aktivit na Grovni partnerstva,

— aktivizacii nastrojov riadenia verejnych vydavkov za Ucelom ich zniZenia.

Subezne je vSak potrebné venovat’ pozornost’ aj rozvijaniu ludskych zdrojov. Hlavnym zdmerom
stratégie v tejto oblasti je zapojenie viacerych subjektov a postup rieSenia danej problematiky v ramci
partnerstva. Stratégia je zalozena na eliminacii kl'iCovych disparit, ktoré su bariérou rozvoja a na
vyuziti pozitivnych vyhod, ktoré poskytuji prilezitosti pre dihodoby rast. To je mozné uskutocnit’ len na
Urovni partnerstva spolupracou verejného a sikromného sektoru prip. verejného sektoru a integrovanym
pristupom k rieSeniu ekonomickych, socialnych a environmentalnych aspektov.

Dosiahnutie strategického ciela budl podporovat’ ciele podla jednotlivych prioritnych rozvojovych
oblasti. Uvedené ciele plne koreSponduji s hlavnymi ciefmi definovanymi v PHSR Banskobystrického
samospravneho kraja a podporuju jeho naplnenie.

7.3 Akcné plany

Akené plany predstavuju subor konkrétnych projektov, opatreni a aktivit smerujlcich k naplne-
niu strategického ciela a prioritnych oblasti rozvoja obce Kotmanova. Dodavaju dlhodobej vizii Ziaduci
operativny aspekt tym, Ze transformuju prioritné oblasti stratégie do konkrétnych praktickych krokov.

AkCné plany sa preto tykaju kratSieho obdobia ako samotna stratégia. Ich planovaci horizont je pri-
blizne 1 — 3 roky. V niektorych pripadoch sa pocita s neskorsim zaciatkom realizacie (projekty druhého
sledu), po splneni istych nevyhnutnych podmienok (napr. majetkové vysporiadanie, ziskanie investora
a pod). Pre zvySenie efektivnosti implementacie sa odporica kazdoroCne konkretizovat' postup a Ulohy
pre jednotlivé aktivity.

Akené plany zhromazdené v tejto kapitole nie su podrobnymi realizatnymi projektmi. Ako sucast’ do-
kumentu s dlhodobym planovacim horizontom mozu mat’ len charakter ramcovych projektov — nemo6zu
byt’ prili§ podrobné, inak by sa rychlo stali neaktualnymi.

Ramcové projekty, ktoré st sicastou tohto dokumentu, obsahuju:
« strucny popis daného projektu/aktivity,
» odbvodnenie jeho prinosu pre obec a pre splnenie jedného alebo viacerych strategickych ciel'ov
(vazba na ciel),

« definovanie potrebnych krokov podmienujlcich realizaciu (len v pripade rozsiahlejsich projektov),

« stanovenie sposobu financovania, pripadne odhad nakladov (nie vSak presného rozpoctu a planu fi-

nancovania),

« priblizné obdobie realizacie,

« urcenie zodpovedného subjektu (garanta projektu) a spolupracujucich subjektov,

« indikatory Uspesnosti (v podobe meratelnych kvantitativnych ukazovatelov - len ak nie je Gcelné

posudzovat’ spinenie projektu v zmysle jeho popisu v stanovenom case).

Na zaklade rémcovych projektov, pri ktorych sa pocita so ziskanim finanéného prispevku z fondov EU,
sa nasledne pripravia detailné projekty so Ziadostou o poskytnutie nendvratného finanéného prispevku
v zmysle poZziadaviek riadiacich organov prislusnych operacnych programov (stanovenych v programo-
vych doplnkoch operacnych programov).
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Navrhy projektov st vysledkom konsenzu s predpokladanymi nositelmi (garantmi), ako aj subjektami,
ktoré budu na realizacii projektov spolupracovat'.

PRIORITA C. 1: DOBUDOVANIE ZAKLADNEJ INFRASTRUKTURY OBCE

Aktivita: 1.1.1.2 Rekonstrukcia miestnych komunikacii
Nazov , , . ,
projektu: Oprava obecnych mostikov, mostov, laviciek a ciest

Technicky stav mostikov, mostov, laviciek a ciest v obci Kotmanova nevyhovuje
Zdovodnenie: | bezpecnej a plynulej premavke v obci a pohybu jej obyvatelov a preto si vedené
komunikdcie vyZaduju rekonstrukciu

— spracovanie projektovej dokumentacie
i — Ziskanie stavebneho povolenia

Ulohy: — zabezpecenie financnych prostriedkov
— vyber dodadvatela stavby

— realizdcia stavby

Stdtne dotdcie — vynosy z dotacii, naddcie
Eurofondy — Regiondlny operacny program
Norsky a Svajciarsky financny mechanizmus
Viastné zdroje — rozpocet obce

Zdroje financovania:

Predpokladané naklady na investiciu: | 2 000 000 Sk

Termin realizacie: 2009

Zodpovednost”: starosta obce

Indikatory plnenia: diZka v km rekonstruovanych komunikacif
Aktivita: 1.1.1.2 Rekonstrukcia miestnych komunikacii

Nazov

projektu: VWstavba asfaltovej komunikacie k miestnym novostavbam

Miestna cast’ obce s novostavbami rodinnych domov nema vybudovand asfaltovi
Zdovodnenie: | pristupovi komunikaciu, ktorej potreba predstavuje zakladné vybavenie obce
infrastrukturou

— spracovanie projektovej dokumentacie
i — ziskanie stavebného povolenia

Ulohy: — zabezpecenie financnych prostriedkov
— vyber dodavatela stavby

— realizacia stavby

Stdtne dotdcie — vynosy z dotacii, nadacie
Eurofondy — Regiondlny operacny program
Norsky a Svajciarsky financny mechanizmus
Viastné zdroje — rozpocet obce

Zdroje financovania:

Predpokladané naklady na investiciu: | 7 500 000 Sk

Termin realizacie: 2009
Zodpovednost”: starosta obce
Indikatory plnenia: diZka vybudovanej komunikacie v km
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Aktivita: 1.1.2.1 Dobudovanie chodnikov v obci

Nazov ) , v, . ,
R Dobudovanie chodnikov pre pesich v obci Kotmanova

projektu:

Zdovodnenie:

Havarijny stav chodnikov v obci vyZaduje neodkiadné riesenie z hladiska
bezpecnosti miestny obyvatelov

Ulohy:

— spracovanie projektovej dokumentacie
— Ziskanie stavebného povolenia

— spracovanie realizacného projektu

— zabezpecenie financnych prostriedkov
— vyber dodadvatela stavby

— realizdcia stavby

Zdroje financovania:

Stdtne dotdcie — vynosy z dotacii, naddcie, nadécie
Eurofondy — Regiondlny operacny program

Norsky a Svajciarsky financny mechanizmus
Viastné zdroje — rozpocet obce

Predpokladané naklady na investiciu:

1 500 000 Sk

Termin realizacie:

2009

Zodpovednost”:

starosta obce

Indikatory plnenia:

dizka vybudovanych chodnikov v km

Aktivita: 1.2.1.1 Vybudovanie verejného vodovodu
Naz_ov VWybudovanie vodovodu v obci Kotmanovd
projektu:

Zdovodnenie:
obdob/ aj nepraktické

Z hladiska zakladnej vybavenosti obce verejny vodovod v obci Kotmanova
v sticasnom obdobi chyba a vybavenie studrniami je nedostatocné a v sucasnom

Ulohy:

— Ziskanie stavebného povolenia

— spracovanie realizachého projektu

— zabezpecenie financnych prostriedkov
— vyber dodavatela stavby

— realizacia stavby

Zdroje financovania:

Statne dotacie — vynosy z dotacii, nadacie
Eurofondy — Operacny program Zivotné prostredie

Envirofond, Norsky a Svajciarsky financny mechanizmus

Viastné zdroje — rozpocet obce

Predpokladané naklady na investiciu:

6 500 000 Sk

Termin realizacie:

2008

Zodpovednost”:

starosta obce

Indikatory plnenia:

diZka poloZenia vodovodného potrubia
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Aktivita: 1.2.1.1(2) Vybudovanie kanalizacnej siete a pripojenie na cov
Nazov , L v v , Y

R Wbudovanie kanalizacie a COV spolocne s obcou Mytna a Dobroc
projektu:

Zdovodnenie:

Obec Kotmanova nema v sucasnom obdobi z hladiska zakladnej vybavenosti
kanalizacnu siet’a COV, Co v znacnej miere determinuje jej moznosti z hladiska
ochrany véd a Zivotného prostredia celkom

Ulohy:

— spracovanie projektovej dokumentacie
— ziskanie stavebného povolenia

— spracovanie realizacného projektu

— zabezpecenie financnych prostriedkov
— vyber dodadvatela stavby

— realizdcia stavby

Zdroje financovania:

Stdtne dotdcie — vynosy z dotacii, naddcie

Eurofondy — regionalny operacny program

Envirofond, Norsky a Svajciarsky financny mechanizmus
Viastné zdroje — rozpocet obce

Predpokladané naklady na investiciu:

18 000 000 Sk

Termin realizacie:

2008 - 2009

Zodpovednost”:

starosta obce

Indikatory plnenia:

pocet pripojenych domdcnosti na kanalizacnu siet’

Aktivita: 1.2.3.1 Regulacia, resp. prekrytie potoka
Naz_ov Regulacia miestneho vodného toku v centre obce
projektu:

Zdovodnenie:

V pripade bdrok a trvalejsieho daZda sa potok v obci rozvodriuje, poskodzuje
obecny majetok a verejné priestranstvo, comu zabrani len jeho reguldcia v obci

Ulohy:

— spracovanie projektovej dokumentacie
— Ziskanie stavebného povolenia

— zabezpecenie financnych prostriedkov
— vyber dodavatela stavby

— realizacia stavby

Zdroje financovania:

Statne dotacie — vynosy z doticii, nadacie

Eurofondy — regionalny operacny program

Envirofond, Norsky a Svajciarsky financny mechanizmus
Viastné zdroje — rozpocet obce

Predpokladané naklady na investiciu:

500 000 Sk

Termin realizacie:

2010

Zodpovednost”:

starosta obce

Indikatory plnenia:

diZka prekrytého koryta potoka v m
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Aktivita: 1.4.1.1 Rekonstrukcia budovy materskej skoly

Nazov
projektu:

Oprava strechy, fasdd a omietok v materskej skole

Zdovodnenie:

Technickd stav budovy materskej skoly v obci predstavuje porusené fasady,
opadané omietky a poskodenu strechu

Ulohy:

— spracovanie projektovej dokumentacie
— Ziskanie stavebného povolenia

— spracovanie realizacného projektu

— zabezpecenie financnych prostriedkov
— vyber dodadvatela stavby

— realizdcia stavb.

Zdroje financovania:

Stdtne dotdcie — vynosy z dotacii, naddcie
Eurofondy — regionalny operacny program
Norsky a Svajciarsky financny mechanizmus
Viastné zdroje — rozpocet obce

Predpokladané naklady na investiciu:

2 000 000 Sk

Termin realizacie:

2010

Zodpovednost”:

starosta obce

Indikatory plnenia:

Zrekonstruovand plocha strechy, omietok a faséd v

Aktivita: 1.4.1.3 Rekonstrukcia a vystavba oplotenia cintorina

Nazov
projektu:

Nové oplotenie miestneho cintorina

Zdovodnenie:

Priestory cintorina v sucasnej dobe nemaju oplotenie, o v istej miere znevazuje
ddstojnost’ tychto priestorov

Ulohy:

— spracovanie projektovej dokumentacie
— Ziskanie stavebného povolenia

— spracovanie realizacného projektu

— zabezpecenie financnych prostriedkov
— vyber dodavatela stavby

— realizacia stavby

Zdroje financovania:

Statne dotacie — vynosy z doticii, nadacie
Eurofondy — regionalny operacny program
Norsky a Svajciarsky financny mechanizmus
Viastné zdroje — rozpocet obce

Predpokladané naklady na investiciu:

250 000 Sk

Termin realizacie:

2008

Zodpovednost”:

starosta obce

Indikatory plnenia:

diZka vystavaného oplotenia v km
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Aktivita: 1.4.1.4 Vystavba urnového hdja v obci
Nazov , . . .
projektu: Vystavba urnoveho haja pri dome smutku

Zdovodnenie:

Kapacitné moznosti cintorina a trendy v tejto oblasti Zivota predstavuju v budicnosti
nutnost’ vystavby urnového hdja v oba Kotmanové

Ulohy:

— spracovanie projektovej dokumentacie
— Ziskanie stavebného povolenia

— zabezpecenie financnych prostriedkov
— vyber dodavatela stavby

— realizdcia stavby

Zdroje financovania:

Stdtne dotdcie — vynosy z dotacii, naddcie
Eurofondy — regiondlny operacny program
Norsky a Svajciarsky financny mechanizmus
Viastné zdroje — rozpocet obce

Predpokladané naklady na investiciu:

1 500 000 Sk

Termin realizacie:

2010

Zodpovednost”:

starosta obce

Indikatory plnenia:

kapacita urnového hdja

Aktivita: 1.4.1.5 Rekonstrukcia domu smutku — vodovod
Naz_ov Rekonstrukcia vodovodu v dome smttku
projektu:

Zdovodnenie: | . rstrukciu

Stav vodovodu v budove domu smutku v obci vyZaduje v sucasnom obdobi

Ulohy:

— spracovanie projektovej dokumentacie
— Ziskanie stavebného povolenia

— zabezpecenie financnych prostriedkov
— vyber dodavatela stavby

— realizacia stavby

Zdroje financovania:

Statne dotacie — vynosy z doticii, nadacie
Eurofondy — regionalny operacny program
Norsky a Svajciarsky financny mechanizmus
Viastné zdroje — rozpocet obce

Predpokladané naklady na investiciu:

100 000 Sk

Termin realizacie:

2007

Zodpovednost”:

starosta obce

Indikatory plnenia:

rekonstrukcia vodovodu v kulturnom dome

Obec Kotmanova, oktober 2007

60



PROGRAM HOSPODARSKEHO A SOCIALNEHO ROZVOJA OBCE KOTMANOVA NA ROKY 2007 - 2013

Aktivita: 1.4.1.6 Rekonstrukcia ostatnych budov v obci — klub miadych, poZiarna zbrojnica
Nazov . , , .. .
projektu: Oprava a udrzba obecnych budov — klub miadych, poZiarna zbrojnica

Zdovodnenie:

Technicky stav a opotrebenie niektorych budov v obci si vyZaduje mnoZstvo prac
predstavujicich dpravy fasad, omietok, prip. ich komplexnu rekonstrukciu budov

Ulohy:

— spracovanie projektovej dokumentacie
— Ziskanie stavebného povolenia

— zabezpecenie financnych prostriedkov
— vyber dodavatela stavby

— realizdcia stavby

Zdroje financovania:

Stdtne dotdcie — vynosy z dotacii, nadacie
Eurofondy — regiondlny operacny program
Norsky a Svajciarsky financny mechanizmus
Viastné zdroje — rozpocet obce

Predpokladané naklady na investiciu:

500 000 Sk

Termin realizacie:

2010

Zodpovednost”:

starosta obce

Indikatory plnenia:

pocet zrekonstruovanych budov

Aktivita: 1.4.2.1 Rekonstrukcia kulturneho domu a kniZnice
Nazov I , . ,

. Oprava a udrzba obecnych budov — kniznica a kulturny dom
projektu:

Zdovodnenie:

Priestory kniZnice a kulturneho domu od svojho vzniku nepresli Ziadnou vacsou
upravou. Z hladiska casu potrebuju uvedené priestory Upravy fasdd, zateplenie
strechy a obvodovych stien, prip. upravu ich celkového vzhladu

Ulohy:

— spracovanie projektovej dokumentacie
— Ziskanie stavebného povolenia

— zabezpecenie financnych prostriedkov
— vyber dodavatela stavby

— realizacia stavby

Zdroje financovania:

Statne dotacie — vynosy z dotacii, nadacie
Eurofondy — regionalny operacny program
Norsky a Svajciarsky financny mechanizmus
Viastné zdroje — rozpocet obce

Predpokladané naklady na investiciu:

250 000 Sk

Termin realizacie:

2007 - 2008

Zodpovednost”:

starosta obce

Indikatory plnenia:

vystup rekonstrukcie — zrekonstruovand plocha
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Aktivita: 1.4.1.2 Rekonstrukcia obecného rozhlasu
Naz_ov Celkova rekonstrukcia obecného rozhlasu
projektu:

Zdovodnenie:
postacujuci

Obecny rozhlas v obci Kotmanova od svojho vzniku nepresiel takmer Ziadnymi
technickymi obnovami a jeho stav v sucasnom obdobi nie je po technickej stranke

Ulohy:

— spracovanie projektovej dokumentacie
— ziskanie stavebného povolenia

— zabezpecenie financnych prostriedkov
— vyber dodadvatela stavby

— realizdcia stavby

Zdroje financovania:

Stdtne dotdcie — vynosy z dotaciim nadécie
Eurofondy — regionalny operacny program
Norsky a Svajciarsky financny mechanizmus
Viastné zdroje — rozpocet obce

Predpokladané naklady na investiciu:

300 000 Sk

Termin realizacie:

2012

Zodpovednost”:

starosta obce

Indikatory plnenia:

dlZka vedenia zrekonstruovaného vereiného rozhlasu

Aktivita: 1.4.3.1 Vystavba vsesportového aredlu na futbalovom ihrisku
Nazov Ly . , .

R Wbudovanie vsesportoveho arealu na futbalovom ihrisku
projektu:

Zdovodnenie:

V obdi absentuje komplexné sportové zariadenie pre obyvatelov obce

Ulohy:

— spracovanie projektovej dokumentacie
— Ziskanie stavebného povolenia

— spracovanie realizacného projektu

— zabezpecenie financnych prostriedkov
— vyber dodavatela stavby

— realizacia stavby

Zdroje financovania:

Statne dotacie — vynosy z dotacii, nadacie
Eurofondy — regionalny operacny program
Norsky a Svajciarsky financny mechanizmus
Viastné zdroje — rozpocet obce

Predpokladané naklady na investiciu:

10 000 000 Sk

Termin realizacie:

2013

Zodpovednost”:

starosta obce

Indikatory plnenia:

vyuzitelnost’ ihriska — pocet obyvatelov, ktori ho budu
vyuzivat’
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PRIORITA C. 3: TVORBA A OCHRANA ZIVOTNEHO PROSTREDIA

Aktivita: 3.2.1.1 Separovany zber a likvidacia odpadu
Nazov ) Zavedenie separovaného zberu v obci Kotmanova
projektu:

Zdovodnenie:

Z hladiska riadenia ochrany Zivotného prostredia v obci je zber a likvidacia odpadu
prostrednictvom jeho triedenia jednou z efektivinych moZnosti ako mozZno zabzepecit’
zvysenu mieru kvality Zivotného prostredia v obci a jej okolf

Ulohy:

— spracovanie projektovej dokumentacie
— ziskanie stavebného povolenia

— zabezpecenie financnych prostriedkov
— vyber dodavatela stavby

— realizdcia stavby

Zdroje financovania:

Stdtne dotdcie — vynosy z dotacii, naddcie

Envirofond, Norsky a Svajciarsky financny mechanizmus
Recyklacny fond

Viastné zdroje — rozpocet obce

Predpokladané naklady na investiciu:

100 000 Sk

Termin realizacie:

2008

Zodpovednost'”:

starosta obce

Indikatory plnenia:

rocny objem separovaného odpadu

PRIORITA C. 6: PODPORA INFORMACNEHO A KOMUNIKACNEHO SYSTEMU V OBCI, PROPA-
GACIE A ZVIDITELNENIA OBCE

Aktivita: 6.2.1.1: Inovécia www strénky obce a jej pravidelnd aktualizacia
Nazov Rekonstrukcia www strénky obce Kotmanovd a zavedenie informacného systému v
projektu: obci

Zdovodnenie:

Obec Kotmanova v sucasnom obdobi ma www stranku, ktorej struktura, funkcnost’
a obsahovéa ndplri nepostacuju na pinenie zakladnych informacnych funkcii, ktoré by
mala www stranka obce svojim obyvatelom a ostatnym navstevnikom poskytovat’

Ulohy:

— vyber spracovatela www stranky a informacného
systému v obci

— zadanie objedndvky na spracovanie www Stranky
a tvorbu informacného systému

Zdroje financovania:

Statne dotdcie — vynosy z doticii, nadacie — Konto
orange

Eurofondy — Informatizacia spolocnosti

Viastné zdroje — rozpocet obce

Predpokladané naklady na investiciu:

100 000 Sk

Termin realizacie:

2008

Zodpovednost”:

starosta obce

Indikatory plnenia:

navstevnost’ www stranky
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IMPLEMENTACNA CAST

8. Zabezpecenie PHSR

Podl'a platnej legislativy SR obec vypraclva, schvaluje a pravidelne vyhodnocuje PHSR obce a zabez-
pecuje jeho plnenie.

Po schvaleni rozvojového dokumentu obce nastdva vlastnd realizacia stanovenych priorit a cielov
smerujlcich k dosiahnutiu jeho strategického ciel'a, opatreni a uloh. UskutoCnenie aktivit uvedenych v
PHSR predpoklada urcité financné a administrativne zabezpecenie na Grovni obce.

8.1 Financné zabezpecenie PHSR — spdsoby financovania rozvoja obce

Jednou z kl'icovych otazok pre realizaciu PHSR je schopnost’ obce v priebehu jeho realizacie zaistit’
zdroje potrebné na jeho financovanie. Tieto zdroje vznikaju vo viacerych sférach — v siukromnom sektore,
verejnej sprave, ide tiez o zdroje zahranicné, najméa o prostriedky Eurdpskej Unie. Dolezitym zdrojom su
vlastné zdroje obce.

V dosledku neexistencie nevyhnutnych podkladovych Udajov pre stanovenie financného ramca, v
ktorom by sa mal program rozvoja v strednodobom horizonte pohybovat’, je vyska prostriedkov potrebna
na realizaciu jednotlivych opatreni a aktivit stanovena len orientacne. Tato Cast’ bude konkretizovana v
zavislosti od redlneho Cerpania nenavratnych financnych prostriedkov zo Strukturalnych fondov, moZnosti
rozpoctu obce, vstupu investorov do obce ap.

Vychadzajlc z vyssSie zadefinovanych priorit, ciel'ov, opatreni a aktivit na zaklade auditu pripravova-
nych projektovych zamerov v rézii samospravy, podnikatel'skej sféry ¢i neziskovych a inych organizacii bol
navrhnuty plan realizacie PHSR obce. Definuje, z akych prostriedkov by sa mali tieto zamery realizovat/,
kto by mal byt' Ziadatel'om ako aj urcuje predpokladané Casové ramce realizacie projektovych zamerov.
Uvedené informacie poskytuje Cast’ 7.3 AkCné plany.

Finan¢né vycislenie jednotlivych aktivit sa v PHSR uvadza pri vacSine opatreni a aktivit, potrebnych na
naplnenie cielov programu. Tie si stanovené odhadom, konecné rozpocty budi sicastou vykonavacich
planov. Pri schval'ovani financovania jednotlivych tloh vyplyvajlcich z aktivit, sa bude prihliadat’ na ich
dolezitost’ a dopad na hospodarsky a socialny rozvoj obce.

Viaceré ulohy sa mézu realizovat’ v rdmci beZnej prevadzky samospravy, mnohé vsak vyZaduju naroc-
nejSie financné a personalne zdroje a spolupracu s inymi subjektami. Je preto nevyhnutné identifikovat’
zdroje, ktoré umoznia ich realizaciu.

Finan¢né prostriedky potrebné na realizaciu projektov bud( v zasade pochadzat’ z troch zdrojov:
« verejné zdroje (rozpocet obce, statny rozpocet),
« sikromné zdroje,

« fondy Europskej tnie.

> verejné zdroje

Z prevedenej majetkovej a rozpoCtovej analyzy obce je zrejmé, Ze obec sama nezvladne realizovat’
po stranke financnej vSetky investicie. DoleZité bude preto ziskanie finanénych prostriedkov z externych
zdrojov, predovsetkym fondov EU.

V pripade zamietnutia Ziadosti o nendvratny financny prispevok z Eurdpskej Unie je potrebné ur-
¢it' ndhradné zdroje financovania. Niektoré projekty bude mozné realizovat’ v redukovanom rozsahu alebo
na etapy rozlozené na dihSie Casové Useky z obecného rozpoctu. V pripade inych projektov, najma ta-
kych, ktoré su schopné generovat’ zisky, prichadza do Gvahy spoluticast’ sikromného sektora alebo vyu-
Zitie bankovych Uverovych produktov.

V stcasnosti maji mesta a obce len minimalne moznosti ziskania grantov zo Statneho rozpoctu na
rozvojové aktivity (ak nepocitame automatické dofinancovanie prispevku zo Strukturdlnych fondov). Vac-
Sina Statnych fondov bola zrusend; jedinym fondom poskytujicim aspon limitovani nendvratnu financnu
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pomoc pre investi¢né projekty obci je Statny fond rozvoja byvania. V minulom obdobi zohraval délezitd
Ulohu pri rozvoji enwronmentalne] infradtruktlry Statny fond Zivotného prostredia, priCom v sucasnosti
bol opatovne vytvoreny pod nazvom Environmentalny fond. Cerpanie zdrojov z tohto fondu je mozné od
roku 2005.

Okrem toho su k dispozicii aj dotacie z vytazku lotérii, Statne dotacie z Gcelovych fondov, financie z
Narodnych projektov (MPSVR, Urady prace socialnych veci a rodiny), nadacie, neinvesti¢né fondy, ucelové
fondy zahrani¢nych zastupitel'stiev v SR (holandské, americké, kanadské,...), Svetova banka...

> sukromné zdroje

Sukromné prostriedky predstavuju najjednoduchsiu formou investovania, nakolko ich pouZitie zavisi
vylucne od rozhodnutia ich vlastnika. Pri investovani sikromnych zdrojov investor hl'ada primarne ziskovu
navratnost, ich vyznam pre regiondlny rozvoj spociva v tom, Ze obvykle prinasaji nové pracovné miesta,
skvalitfiuju sluzby pre navstevnikov obce i pre miestnych obyvatel'ov. V si¢asnom obdobi je vSak investo-
vanie stukromnych prostriedkov do neziskovych aktivit zatial’ zriedkavé, rovnako ako v zahranici je Casto
realizované investovanie na baze Joint Ventures — t. j. podniky so spolo¢nym kapitalovym vkladom verej-
ného subjektu (miestnej samospravy) a stkromnej spolo¢nosti.

> fondy Europskej (nie

Po vstupe SR do Eurdpskej Unie sa mestam, obciam a dalSim subjektom otvorili moZnosti ziskania
dodatocnych financnych prostriedkov z fondov EU. Eurdpska regionalna politika si kladie za ciel’ vyrovna-
vanie rozdielov medzi regiénmi v zmysle financnej solidarity.

Slovenska republika, ako novy &lensky $tat EU po prvykrat Cerpala finanéné prostriedky z fondov EU
v oblasti politiky sudrznosti (kohéznej politiky) na zaklade dokumentu Ramec podpory Spolocenstva
v rokoch 2004 — 2006, t. j. v skratenom programovom obdobi, ktoré sa pre povodné clenské staty EU 15
zacalo uz v roku 2000.

Programové obdobie 2007 — 2013 je teda pre Slovensku republiku prvym programovym obdobim,
v ktorom bude mat’ moznost’ vyuzivat’ zdroje z fondov EU v priebehu celého jeho trvania, a to na zaklade
dokumentu Narodny strategicky referencny ramec (d‘alej len ,NSRR"). V programovom obdobi 2007-2013
je Kohézna politika EU realizovana prostrednlctvom cieleného smerovania prispevkov z fondov EU na na-
pifianie jej troch hlavnych ciel'ov, ktorymi st konvergencia, regionalna konkurencieschopnost’ a
zamestnanost' a tieZ eurdpska teritorialna spolupraca.

V nadvédznosti na identifikované disparity a faktory rozvoja stratégia NSRR koncentruje prispevky do
nasledujucich tematickych — strategickych priorit:

o infrastruktura a regionalna dostupnost’ zvysujlca atraktivnost’ Uzemia pre investovanie a zi-
vot obyvatel'ov,

o znalostna (vedomostna) ekonomika zvysujuca konkurencieschopnost’ produkénej sféry pros-
trednictvom kvalitnejSich technoldgii a procesov v produkcnej sfére,

o ludské zdroje schopné uskutocnovat’ zmeny vedtce k rastu vyznamu poznatkov v spolocnosti.

Stratégia, priority a ciele NSRR budu implementované cez 11 operacnych programov v ramci jednotli-
vych ciel'ov kohéznej politiky EU:

o 6 operacnych programov v ramci ciela Konvergencia, z toho:

e 4 operacné programy spolufinancované z ERDF pokryvajlce celt SR okrem Brati-
slavského kraja (Regiondlny operacny program, OP Informatizacia spolocnosti,
OP Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast a OP Zdravotnictvo);

e 2 operacné programy spolufinancované z ERDF a KF pokryvajlce cell SR vratane
Bratislavského kraja (OP Doprava a OP Zivotné prostredie);
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» 3 operacné programy spoloc¢né pre obidva ciele — ciel’ Konvergencia i ciel’ Regionalna konkuren-
cieschopnost’ a zamestnanost, t.j. pokryvajuce celd SR vratane Bratislavského kraja — jeden
spolufinancovany z ERDF (OP Vyskum a vyvoj) a dva z ESF (OP Zamestnanost’ a socialna inkluzia
a OP Vzdelavanie);

» 1 operacny program Technickd pomoc v rdmci ciela Konvergencia;

= 1 operacny program spolufinancovany z ERDF v ramci ciela Regionalna konkurencieschopnost’ a
zamestnanost’ pre Bratislavsky kraj.

V programovom obdobi 2007 — 2013 budi rozvoj vidieka a rybné hospodarstvo podporené z dvoch
samostatnych fondov z Eurdpskeho pol'nohospodarskeho fondu pre podporu rozvoja vidieka (EAFRD) a z
Eurdpskeho fondu pre rybné hospodarstvo (EFF), ktoré st na rozdiel od programového obdobia 2004 —
2006 vyclenené zo Strukturalnych fondov.

Priklady moznych aktivit vhodnych pre samospravu v programovacom obdobi
2007 - 2013
1. Regionalny operacny program

v' investi¢né aktivity zamerané na rekonstrukciu, rozsSirovanie a modernizaciu existujlcich objektov
(materskych a zakladnych Skol a prislusnych skolskych zariadeni),

v investicné aktivity zamerané na budovanie novych zariadeni socidlnych sluzieb a zariadeni na vykon
opatreni socialnopravnej ochrany a socialnej kurately, vratane obstaranie prislusného vnatorného
zariadenia,

v" investi¢né aktivity zamerané na rekonstrukciu a rozSirovanie existujlcich zariadeni socialnych slu-
Zieb a zariadeni na vykon opatreni socialnopravnej ochrany a socialnej kurately.

v" modernizacia infrastruktdry pamét'ovych a fondovych instittcii na regionalnej a miestnej Grovni u
institdcii v zriad'ovatel'skej pdsobnosti samospravnych krajov a miestnej samospravy,

v' zachrana a revitalizacia vyznamnych pamiatkovych objektov plniacich hospodarske a spolocenské
funkcie typu kurie, kastiele, mestianske domy a pod., ako i obnova a regeneracia historickych par-
kov miest a obdi,

v" podpora investicnych aktivit so zameranim na modernizaciu a budovanie regionalnych komunikacii
(ciest II. a III. triedy) zaist'ujucich dopravnul obsluznost’ regionu,

v" priprava Uzemno-planovacej dokumentacie, Uzemno-planovacich podkladov, PHSR, rozvojovych
stadii, studii zhodnotenia, Stadii vyuzitia Uzemia, priprava projektov miestnych rozvojovych aktivit
pre pripravu projektov podporovanych z verejnych zdrojov, priprava projektov regeneracie a revita-
lizacie sidiel a ich Casti,

v" dobudovanie technickej infrastruktury sidiel a realizacia komplexnych projektov regeneracie sidiel,
ich Casti a zon,

v' modernizacia, obnova a zvySenie energetickej efektivnosti panelovych bytov,

v' vystavba a rekonstrukcia stavebnych Struktdar (napr. chodnikov, mostoyv, ....),

v" podpora Upravy verejnych priestranstiev, verejnej zelene a doéleZitych priestorovych aredlov s mul-
tifunkénym vyuZitim,

v' regeneracia romskych osidleni,

v" rekonstrukcia miestnych komunikacii IV. triedy,

v" podpora budovania a rekonstrukcie nekomercnej mikroinfrastruktiry k strediskam cestovného ru-

chu, najma infrastruktiry, ktora sama o sebe neprodukuje zisk (parkoviska, inZinierske siete, ve-
rejné socialne zariadenia, odpocivadla, orientacné tabule a pod.),

v' vyroba a instalacie informacnych tabul’ pri cestnych trasach, podpora systémov jednotného znace-
nia turistickych atrakcii (tzv. hnedé tabule),

v" podpora vystavby, obnovy a znacenia lyzZiarskych trati, vodnych mdl, pristavisk, termalnych kupa-
lisk, lanoviek vo vlastnictve verejného sektora a pod.,

v' podpora budovania a rekonstrukcie zariadeni podporujlcich turistickd atraktivitu komplexného tu-
ristického programu s celoroénym vyuzitim (umelecké dielne, festivaly, prezentacie narodného fol-
kloru, zvykov a tradicii, folklornych muzei, atd".),

v" podpora vzniku klastrov a zdruZeni cestovného ruchu,

v' podpora tvorby ucelenej ponuky produktov cestovného ruchu s doérazom na efektivne vyuzitie pri-
rodného a kultirneho potencialu,
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podpory prezentacie cestovného ruchu na regionalnej a miestnej Urovni doma i v zahranici vytvara-
nie a podpora existujlcich turisticko-informacnych kancelarii,

podpora obnovy a rekonstrukcie kultirno-naucnych chodnikov a podobnych aktivit v priamej vdzbe
na cestovny ruch,

spracovanie projektovych Stadii pre realizaciu komplexnych projektov s celoroénym vyuzitim s re-
gionalnym alebo narodnym vyznamom.

OP Zivotné prostredie

zasobovanie obyvatel'stva pitnou vodou z verejnych vodovodov pri prednostnom vyuziti uz vybudo-
vanych vodarenskych zdrojov,

monitorovanie kvantity a kvality povrchovych vod,

protipovodniova ochrana Uzemia SR, )

skvalitiovanie monitorovacieho systému kvality ovzdusia SR podla poZiadaviek EU ako aj skvalitne-
nie Narodného emisného inventarizacného systému (NEIS),

navrh a vybudovanie funkéného systému zberu, recyklacie, regeneracie a zneskodnovania latok
poskodzujucich ozénovu vrstvu,

zniZovanie emisii sklenikovych plynov spolu so znizovanim emisii zakladnych znecist'ujucich Iatok
zmena palivovej zakladne energetickych zdrojov na vyrobu tepla a teplej vody v prospech vyuZiva-
nia obnovitel'nych zdrojov,

zavadzanie novych a zefektiviiovanie jestvujlicich systémov separovaného zberu komunalneho od-
padu na zaklade vytvorenia koncepcnych vychodisk separovaného zberu,

znizovanie nebezpelnych vlastnosti odpadov na zaklade zodpovedajlcich koncepcnych vychodisk,
nakladanie s nebezpecnymi odpadmi vratane vystavby a rekonstrukcie zariadeni s cielom ich znes-
kodnenia environmentalne vhodnym spdsobom,

monitorovanie a prieskum environmentalnych zat'azi a spracovanie rizikovych analyz,

sanacia najrizikovejsich environmentalnych zat'azi,

dobudovanie informacného systému environmentalnych zat'azi.

OP Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast

zakUpenie pozemkov na realizaciu predmetnych projektov,

vystavba a vybavenie hmotnej infrastruktury (rekonstrukcia, alebo vystavba budov a technologic-
kych priestorov vratane sieti),

vybavenie budov (napr. vybavenie kancelarskych priestorov, konferencnych miestnosti, spolo¢nych
priestorov, atd’.) a technologickych priestorov (high-tech uzly, pristroje a zariadenia, atd".),
vystavba a revitalizacia hnedych priemyselnych parkov,

technicka asistencia na rozbeh predmetnych projektov — poradenstvo pri spracovani prevadzkovych
manualov, podnikatel'skych a financnych planov, PR a akvizicii klientov;

vyber personalu, Uhrada Casti miezd, Skolenie, vzdelavanie a odborna priprava, elektronicky ob-
chod, prepajanie sieti, atd'.,

dotacia na prevadzku sluzieb,

budovanie a modernizacia osvetlenia pre obce a mesta (verejny sektor),

a d'alSie opravnené aktivity, ktoré podporuju ciele opatrenia.

Program rozvoja vidieka SR na programovacie obdobie 2007 — 2013

rekonstrukcia a modernizacia nizko kapacitnych ubytovacich zariadeni — stavebné investicie, investi-
cie do vnutorného vybavenia a zariadenia vratane pripojenia na internet,

vystavba, rekonstrukcia a modernizacia kempingového ubytovania vratane oplotenia, osvetlenia a
socialnych zariadeni,

marketing sluZieb vidieckeho cestovného ruchu a rozvoja regionu,

priprava programov hospodarskeho a socidlneho rozvoja obci,

rekonstrukcia a modernizacia vodovodov a kanalizacie,

zriadovanie, rekonstrukcia a modernizacia remeselnych dvorov podporujlcich ozivenie tradi¢nych
remesiel, produkcie tradi¢nych vidieckych produktov a zamestnanosti,

rekonstrukcia a modernizacia miestnych ciest, lavok, mostov,
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v rekonstrukcia a modernizacia chodnikov, verejného osvetlenia, rekreacnych zoén, verejnych prie-
stranstiev a parkov,

v rekonstrukcia a modernizacia verejnych objektov (Skoly, Skolky a pod.),

v' vystavba, rekonstrukcia a modernizacia cyklotras, nducnych chodnikov, detskych a Sportovych ih-
risk, trznic, amfiteatrov, autobusovych zastavok,

v' rekonstrukcia a modernizacia stavieb a objektov historického, kultdrneho a spolocenského vyznamu
vratane ich okolia (okrem lokalit UNESCO),

v" vystavba, rekonstrukcia a modernizacia rekreaCnych a ubytovacich zariadeni - stavebné investicie,
investicie do vnUtorného vybavenia, zariadenia a technoldgii vratane pripojenia na internet,

v' Stludie v oblasti ziskavania zru¢nosti, oZivovania a vykonavania stratégii miestneho rozvoja (vypra-
covanie podkladov, vlastnej Studie, analyzy, odporicania),

v' opatrenia na poskytovanie informacii o oblasti a stratégii miestneho rozvoja,

v" vzdelavanie zamestnancov verejno-stikromnych partnerstiev, ktori sa podielaju na priprave a vyko-
navani stratégie miestneho rozvoja

v" propagacné podujatia a vzdelavanie vedulcich pracovnikov verejno-sukromnych partnerstiev, suvi-
siace s pripravou na pristup Leader (Gc¢ast’ na workshopoch, skoleniach.)

8.2 Personalne zabezpecenie PHSR — vytvorenie koordinacnych skupin
zabezpecujucich realizaciu planov z PHSR v budicnosti

Vypracovanim a schvalenim vysledného dokumentu PHSR sa proces strategického planovania ne-
konci. Definovanie konkrétnych projektov v podobe ramcovych akénych planov je len prvym krokom,
prostrednictvom ktorého mozno posunut’ stratégiu blizsie k realizacii.

V dalSej faze je potrebné vytvorit’ organizacné sStruktury zabezpecujlce realizaciu ciel'ov — zriadit’ pra-
covny tim pre implementaciu a delegovat’ nan tdto Ulohu. Pracovny tim by mal vyvijat’ ¢innost’ v Uzkej
vdazbe na obecné zastupitel'stvo a na jeho odborné komisie. Podstatou jeho Cinnosti bude podnikat’ kroky
smerujlce k realizacii projektov, pripravovat’ projekty a koordinovat’ aktivity Ucastnikov rozvojového pro-
cesu.

Zodpovednost’ za realizaciu jednotlivych aktivit, opatreni, projektov je definovana v kapitole 7 —
Akéné plany. Kazdy projekt ma stanoveného garanta (subjekt zodpovedny za realizaciu), pripadne aj
spolupracujlice subjekty. To znameng, Ze Ulohou pracovného timu nebude priamo realizovat’ jednotlivé
projekty, ale koordinovat’ ich pripravu a sUvisiace planovacie procesy. Avsak vzhladom k skutocnosti, Ze
garantom vacsiny projektov je obec, mozno predpokladat’ personalne prekryvanie ¢innosti administrativ-
nych Struktar miestnej samospravy a pracovnej skupiny.

Nevyhnutnou podmienkou plnenia programu je teda administrativne zabezpecenie jeho realizacie.
Realizacia vyzaduje pravidelnl systematicki pracu skupin odbornikov a pracovnikov samospravy. Na
tento Ucel sa doporucuje zriadit’ nasledovné organy timu s prepojenim na vlastné l'udské zdroje:

1. Vybor pre PHSR — ide o poradny organ zlozeny zo starostu a poslancov obecného zastupitel'stva.
Ulohou vyboru bude:

> v intervale minimalne dva krat do roka posudit’ Spravu o realizacii PHSR a stav financného Cerpa-
nia prostriedkov,

> posudit’ dopadovu analyzu PHSR,

> posudit’ plan na d'alSie obdobie,

> navrhovat’ stratégiu rozvoja a doplnenie Uloh a opatreni, ktoré neboli uvedené v PHSR.

2. Komisia strategického rozvoja — predstavuje vykonny utvar zabezpeCujuci planovanie a realizaciu
Uloh PHSR. Ulohou Utvaru bude:

vypracovavat’ projekty (alebo participovat’ na ich tvorbe v spolupraci s profesionalmi),
koordinovat’ projekty,

monitorovat’ realizaciu projektov,

vypracovavat’ dopadové analyzy projektov,

spolupracovat’ s inymi partnermi doma a v zahranic¢i na realizacii projektov,
vyhl'adavat’ potencidlne zdroje a partnerstva na realizaciu Gloh PHSR,

VVVYVYYVYY
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dohliadat’ nad ekonomickym cerpanim projektovych prostriedkov,

zbierat’ podklady o projektoch v rdmci PHSR realizovanych inymi subjektami,

viest’ aktualnu analyzu demografie a Struktdry ekonomickych charakteristik obce,
sledovat’ podnikatel'sku klimu a vzajomny vztah odvetvi v obdi,

poskytovat’ asistenciu podnikom vytvaranim vsestrannych komunikacnych kanalov, atd'.

YVVVYVYYVYYV

3. Koordinator pre stratégiu — bude mat’ za Ulohu:

fungovat’ ako vykonny tajomnik,

koordinovat' realizaciu PHSR,

predkladat’ spravy,

podielat’ sa na urcovani priorit realizacie PHSR,

koordinovat’ stretnutia, podnety, poZiadavky predstavitelov rozhodujlcich odvetvi na Gzemi
obce,

zaznamenavat’ dolezité trendy v hospodarstve majlce dopad na vyvoj obce,

podielat’ sa na budovani verejno-sukromnych partnerstiev, z(Castfiovat’ sa na dolezitych
domacich a zahrani¢nych stretnutiach, konferenciach, zameranych na rozvoj obce.

YVVVYVYYV

Y V¥V

4. Vlastni zamestnanci obce a jej obyvatelia
Do realizacie PHSR budu zapojeni aj ostatni zamestnanci, prip. obyvatelia obce Kotmanova.

Vo vSeobecnosti sa odporica zloZenie pracovného timu z nasledovnych osobnosti:

starosta obce,

odborné komisie pri OZ,

podnikatel'ské subjekty,

zainteresovani obyvatelia (ktori deklarovali zaujem participovat’ na rozvoji obce),
predstavitelia subjektov spolupracujlcich na realizacii aktivit/projektov.

VVVVYY

9. Monitorovanie, vyhodnotenie a modifikacia PHSR

Pracovny tim pre implementaciu by okrem ulohy ,transformovat’ strategicku viziu a ciele na skutoc-
nost™ mala plnit aj monitorovaciu utlohu. Jej napliou bude sledovat’ zmeny v smerovani vyvoja
obce, zmeny vonkajsich podmienok rozvoja, ako aj nové poziadavky obyvatel'ov a dalSich cielovych sku-
pin (navstevnikov, podnikatel'ov).

Na zaklade zistenych skutocnosti je potrebné uskutocnit’ reviziu aktualnosti strategickych cielov, ¢o
moze viest' k ich pripadnému prehodnoteniu. Obdobne by sa mal aktualizovat’ aj kataldg projektov (akéné
plany) — UspeSne zavfSené projekty by mali byt' priebeZzne nahradzované novymi projektmi, podporuju-
cimi kontinuitu v dosahovani stanovenych cielfov. Specialnym nastrojom pre uskutocfiovanie monitoringu
sU kvantitativne indikatory Uspesnosti projektu, ktoré pomézu odpovedat’ na otazku ,Ci sa dari dosahovat’
to, ¢o sme si stanovili, ¢i postupujeme spravnym smerom®.

Pracovna skupina pre implementaciu a monitoring by sa mala schadzat’ na spoloCnych stretnutiach
aspon raz za rok. Na stretnuti by sa zhodnotilo plnenie planu, doterajsi postup realizacie a prediskutovali
a odsuhlasili zmeny v plane.

Monitorovanie realizacie PHSR obce budu uskutocnovat’ jednotlivé organy pracovného timu:
> vybor pre PHSR,
> komisia strategického rozvoja,
> koordinator pre stratégiu.

9.1 Sposob monitorovania PHSR

Monitorovanie plnenia PHSR bude vykonavat’ komisia strategického rozvoja. Koordinator pre stratégiu
bude pravidelne pripravovat’ spravy o postupe realizacie a priprave projektov, o vlastnej cinnosti a o
inych aktivitach suvisiacich s plnenim PHSR.
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Koordinator pre stratégiu bude predkladat’ na zasadnutia vyboru spravy o realizacii PHSR, pre posu-
denie suladu aktivit s Programom hospodarskeho a socialneho rozvoja obce. Viybor vyda k realizacii sta-
novisko, ktoré sa predlozi poslancom na Obecné zastupitel'stvo pri schvalovani ro¢nych rozpoctov.

Pocas roka sa moze kazdy poslanec obecného zastupitel'stva oboznamit' s priebehom plnenia PHSR
u ¢lenov komisie strategického rozvoja alebo u Koordinatora pre stratégiu.

9.2 Vyhodnotenie a sposob modifikovania PHSR

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja obce je dokument Zivy, pristupny a adaptabilny na me-
niace sa podmienky. Je v fnom sice stanovena urcita linia rozvoja obce, ktora definuje smerovanie obce v
najblizsich rokoch. Poukazuje na to, ktoré priority je z hl'adiska stanovenych cielov potrebné naplnit’ tak,
aby sa zabezpecil trvalo udrzatelny rozvoj obce.

Vsetky zmeny v dokumente schval'uje obecné zastupitel'stvo, ktoré zaroven kontroluje, monitoruje a
hodnoti plnenie stanovenych ciel'ov tohto strategického planu. Realizaciu jednotlivych opatreni koordinuje
starosta obce, resp. vybrani a povereni zastupcovia.

Popis cinnosti monitorovacieho vyboru, t.j. komisie strategického rozvoja:

1. spracovat’ monitorovaciu spravu PHSR za prislusny rok kazdorocne v termine do 30. 4. nasleduju-
ceho roku,

prezentacia monitorovacej spravy pred obecnym zastupitel'stvom,
stanovit’ hodnoty ukazovatel'ov pre jednotlivé aktivity,
zabezpecit’ informovanost’ verejnosti o programe a jeho plneni,

aktualizacia PHSR obce na zaklade vysledkov monitorovacej spravy pripadne podnetov obecného
zastupitel'stva.
Stcastou monitorovacej spravy st monitorovacie formulare, ktoré sa vypifiajl pre kazd( aktivitu

samostatne. V monitorovacom formulari sa sleduje najmé miera plnenia danej aktivity v porovnani s pla-
novanymi hodnotami ukazovatel'ov.

vk W

Sposob modifikovania PHSR

Predkladat’ navrhy na modifikovanie PHSR bude v pravomoci Vyboru pre PHSR. Koordinator pre
stratégiu méze tiez predkladat’ Vyboru navrhy na dopinenie PHSR. Obcania a institicie méZzu tiez v pi-
somnej forme predloZit’ Utvaru navrh na modifikovanie PHSR.

Na zasadnutia vyboru pre PHSR v termine schval'ovania obecného rozpoctu predlozi koordinator pre
stratégiu dopadovu analyzu plnenia PHSR.

Doplnenie PHSR sa uskutocni formou vypracovania Navrhu na doplnenie PHSR, ktory bude obsahovat’
konkrétne nové Specifické ciele, opatrenia, aktivity a tlohy. Navrh sa predlozZi na schvalenie obecnému
zastupitel'stvu. Ak doplnenie PHSR bude spojené s moznostou ziskat' financné prostriedky, alebo bude
vyvolané inou nevyhnutnou potrebou, moze sa kvoli tomu tiez iniciovat’ mimoriadne zasadnutie Vyboru
pre PHSR alebo obecného zastupitel'stva.
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Zaver

PHSR obce Kotmanova je strategicky strednodoby dokument, ktory urcuje viziu rozvoja obce, jej pri-
oritné rozvojové oblasti, ciele a aktivity smerujlce k ich naplneniu. Predstavuje nastroj na efektivne ria-
denie rozvoja, prostrednictvom navrhnutych opatreni na rieSenie akdtnych problémov obce a jej obyva-
tel'ov, ale aj na vyuzitie definovanych potencialov d'alSieho rozvoja obce.

Vypracovanie programu prispeje k splneniu jedného zo zakladnych principov regionalnej politiky,
ktorym je princip programovania. Vypracovanie takéhoto dokumentu vyplyva zo zakona ¢. 503/2001 Z.z.
o podpore regionalneho rozvoja v zneni neskorsich predpisov, podla ktorého sa podpora regionalneho
rozvoja na Urovni obce uskutoChuje v sulade s programovanim na zaklade programu hospodarskeho
a socialneho rozvoja obce.

Zamerom vypracovania dokumentu PHSR obce bolo Specifikovat’ problémové oblasti, vytvorit' pod-
mienky pre efektivnejSie vyuZzivanie financnych zdrojov pri realizacii prioritnych opatreni a nastartovat’ tak
proces trvalo udrZatelného rozvoja obce Kotmanova. Dokument PHSR obce Kotmanova bol vypracovany
pre Casovy horizont na obdobie 2007 — 2013 v Uzkej spolupraci spracovatela dokumentu a pracovnej
skupiny vytvorenej z vybranych zastupcov obce.

Bol spracovany ako podporny dokument pre stanovenie priorit a opatreni rozvoja obce Kotmanova. Z
hl'adiska Struktury bol roz€leneny na Styri zakladné Casti. Prva Cast’ charakterizuje samotny dokument,
jeho Struktiru a potrebu vzniku. Druha Cast’ je analyticka, ktora popisuje skutkovy stav obce Kotmanova
v jednotlivych oblastiach Zivota v sucasnosti. Jej sUcCast'ou je aj dotaznikovy prieskum, analyza zistenych
problémovych oblasti a SWOT analyza. Tretia Cast’ predstavuje strategick( — navrhovu Cast, v ktorej su
zadefinované hlavné priority a opatrenia rozvoja obce Kotmanova na stanovené obdobie.

Hlavnym cielom PHSR obce Kotmanova je zlepsit’ kvalitu Zivota ob¢anov, socialnu sudrznost’ obce,
vytvorit’ podmienky pre ekonomicky rozvoj, presadzovat’ koncept trvalo udrZatel'ného rozvoja a vytvorit
plan projektov tak, aby obec Kotmanova svojim rozvojom rastla a prispievala v ramci Banskobystrického
samospravneho kraja k znizovaniu disparit vo vSetkych oblastiach kaZzdodenného Zivota obyvatel'ov tohto
regionu.

Vykonatelnost’ jednotlivych opatreni a tym dosiahnutie stanovenych cielov bude zavisiet' od mnohych
faktorov. NajkritickejSim prvkom je financna naroc¢nost’ jednotlivych priorit. Taktiez dolezZitym faktorom su
mozné komplikované vlastnicke vztahy. Realizatormi PHSR nie je len obec a miestna samosprava, ale aj
podnikatel'ské subjekty, preto popri financovani z rozpoc¢tu obce sa pri jednotlivych opatreniach pocita
perspektivne s viac zdrojovym financovanim.

Schvaleny PHSR je otvoreny dokument, ktory sa méze dopifiat o nové aktivity a opatrenia, resp.
moZu sa niektoré aktivity a opatrenia rusit. PHSR obce Kotmanova je rozvojovy dokument, ktory bude
pravidelne vyhodnocovany a aktualizovany na zasadnutiach obecného zastupitel'stva.
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