Proces tvorby Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja
ako rozvojového dokumentu mesta Michalovce

Proces tvorby Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja (dalej len PHaSR) pre mesto Michalovee
zacal v mesiaci novembri 2004 v spolupraci s odbornou organizaciou Karpatskym rozvojovym instititom 0.z,
Kosice. Impulzom pre spracovanie rozvojového dokumentu bolo nielen splnenie legislativnych poziadaviek
vyplyvajucich zo zakona ¢. 503/2001 Z z. o podpore regionalneho rozvoja, ale najmé uvedomenie si potreby
planovacieho dokumentu, prostrednictvom ktorého je mozne systémovo usmermiovat rozvo] mesta.

Mesto Michalovce vypracovalo PHaSR ako strategicky strednodoby planovaci dokument s platnostou
do konca roku 2015, vyhladovo do konca roku 2020, ato do Urovne prioritnych rozvojovych oblasti,
strategickych a Specifickych cielov ako aj opatreni. Ocakava sa, ze v roku 2006 bude rozpracovany akény
plan s navrhom indikativneho finanéného planu is identifikaciou potencialnych zdrojov na plnenie cielov
rozvoja mesta v sUvislostiach s pripravovanymi programami na narodne] Urovni a s moznostami ziskavania
zdrojov najma z EU fondov v novom programovacom obdobi EU 2007 - 2013.

Navrh PHaSR vypracoval tim zlozeny zo zastupcov vedenia mesta, poslancov mestského
zastupitelstva, zamestnancov Mesta, subjektov v zriadovatelske] pdsobnosti Mesta, Statne) spravy, Skol,
zdravotnickych zariadeni, sluzieb socialnej starostlivosti, odbornych organizacii, spravcov inzinierskych sieti,
podnikatelskych subjektov, neziskového sektora a dalSich organizacii, s odbornou podporou konzultantov
z Karpatskeho rozvojoveho institdtu. Délezitou stcastou procesu tvorby bola komunikacia s verejnostou tzn.
— obCanmi mesta, Sirokym okruhom odbornikov a s poslancami a to hlavne prostrednictvom dotaznika
zameraneho na identifikaciu prioritnych problemov, ktorého vysledky a vyhodnotenie boli jednym z podkladov
pre definovanie rozvojove| stratégie mesta.

Pripravna etapa tvorby PHaSR spocivala v nasledujucich krokoch:

— zoznamenie Sirokej skupiny oslovenych subjektov pdsobiacich na Uzemi mesta s procesom tvorby Planu
hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta

— ziskanie mandatu mestskeho zastupitelstva pre proces planovania a tvorbu dokumentu PHaSR

— zostavenie realizaneho timu pozostavajliceho z odbornych konzultantov, styroch zakladnych miestnych
odbornych skupin a integrujice] skupiny

— vyber a menovanie Clenov skupin

— spracovanie systému prace a komunikacie medzi pracovnymi skupinami

— spracovanie stratégie pre komunikaciu vystupov planovania navonok realizatného timu.

Pracovné skupiny (kazda s poctom &lenov 7 — 9) boli zostavené tak, tak, aby pokryli témy dolezité pre
rozvo] mesta a to: ekonomicky rozvoj, Zivotné prostredie a technicka infrastruktura, oblast socialne| a zdravotne
starostlivosti, oblast vzdelavania, Skolstva, kultury a Sportu. Integrujica pracovna skupina bola zlozena z lidrov
a1 az 2 &lenov pracovnych skupin, dalej z niektorych poslancov mestského zastupitelstva, primatora mesta,
zastupcu primatora mesta a odbornych konzultantov. Hlavnou dlohou integrujicej skupiny bolo sumarizovat a
integrovat’ vystupy prace skupin vzdy po ukoncCeni jednotlivych etap planovania. Pracu skupin organizacne
a v dohodnutych Casovych ramcoch zabezpeCoval koordinator procesu planovania.



Samotny rozvojovy dokument t]. PHaSR bol spracovany v dvoch fazach — analyticke a strategicke.
Vysledkom prvej, analytickej fazy je Profil mesta, SWOT analyzy (analyza silnych a slabych stranok mesta,
prilezitosti pre rozvo] a moznych ohrozeni) a identifikacia a analyza prioritnych problémov  rozvoja mesta.
Strategicka Cast obsahuje Viziu mesta, strategicke a specifické ciele, ako aj opatrenia.

Tak analyzy, ako aj strategicka Cast bola spracovana v deviatich rozvojovych oblastiach mesta:

ekonomicky rozvo

socialna starostlivost

zdravie a zdravotna starostlivost
bezpetnost ob&anov
vzdelavanie a skolstvo

Zivotne prostredie

technicka infrastruktira

kultdra

Sport

O oD~ WM —~

Vizia mesta Michalovce, odraZa jednak Zelany stav v roku 2020 ako aj oakavané trendy rozvoja v SirSom
globalnom, eurdpskom, narodnom ako aj regionalnom ramci. Tvorba vizie bola nielen motivujucim prvkom
pre dalsie strategické planovanie, ale cely proces bol vedeny tak, aby ziskala podporu nielen tych, ktori sa
podielali na jej zostaveni, ale aj Sirokej verejnosti.

SWOT analyzy boli pripravené po oblastiach v odbornych pracovnych skupinach, vzajomnou integrujicou
konzultaciou medzi skupinami ako aj postdenim externymi expertmi.

Prioritizacia problémov rozvoja mesta Michaloviec bola uskutofnena na zaklade vopred a spolocne
stanovenych kriténi (naliehavost potreby vyriesenia problému, vyrieSenim problému sa vytvara nevyhnutny
predpoklad k rieseniu dalsich probléemov, mnozstvo fudi, ktori budd mat z vyriesenia daného probléemu osoh,
Uzemny priemet riesenia problému a realnost riesenia v danom ¢ase a za danych moznosti ziskania zdrojov
na rieSenie ako aj na zaklade vysledkov komunikacie procesu planovania ajeho vystupov s cielovymi
skupinami - verejnostou, odbornikmi a rozhodovacou sférou.

Stratégia rozvoja mesta je definované prostrednictvom strategickych a Specifickych cielov rozvoja mesta.
Tato faza logicky a obsahovo nadvazuje na Profil mesta, SWOT analyzy, identifikaciu prioritnych problémov
a analyza ich hlavnych pri¢in ako aj na viziu mesta. Kritériami pre vyber cielov boli najmé ovplyvnitelnost ich
realizacie Mestom aich zdrojova a Casovéa reélnost. Navrh rozvojove] stratégie mesta, spracovany pre
jednotlivé rozvojové oblasti tematickymi pracovnymi skupinami bol pripomienkovany vedenim Mesta
a Mestskeho dradu so zohladnenim sdvislosti s relevantnymi programovacimi dokumentmi na regionalnej
a narodnej Urovni. Mesto Michalovce definovalo 9 strategickych ciefov, ktoré odrazaju prioritné rozvojové
oblasti a napliiajli viziu mesta. Na to nadvazuje 26 3pecifickych cielov reagujlicich na $pecifické problémy,
v te] ktorej rozvojovej oblasti a 80 opatreni na dosiahnutie Specifickych cielov.

Proces planovania sa konCi schvalenim dokumentu PHaSR (ciele a opatrenia) v mestskom
zastupitelstve a naslednym rozpracovanim do akcného planu. Velmi déleZitym aspektom Uspesnej realizacie
PHaSR je vytvorenie finanénych, materialnych a personalnych podmienok ako aj pokratovanie komunikacie
s verejnostou a priebezné zapracovavanie ziskanej spatnej vazby.

Navrh PHaSR mesta Michalovce je v sllade s regionalnym rozvojovym dokumentom - PHaSR
Kosického samospravneho kraja a je podnetom pre, v suCasnosti spracovavaného, rozvojového planu pre
region Slovensko vychod. Je tiez nastrojom a navodom pre pripravu a realizaciu rozvojovych projektov v
novom programovacom obdobi finanénej podpory EU v rokoch 2007 — 2013.



SWOT analyza

Analyza silnych a slabych stranok mesta Michalovce a prilezitosti ¢i ohrozeni pre jeho rozvoj

Oblasti, pre ktoré boli uskutoénené SWOT analyzy:

1. Hospodarstvo

2. Socialna starostlivost

3. Zdravie a zdravotna starostlivost
4. \/izdelavanie a Skolstvo

5. Kultara

6. Sport

7. Zivotné prostredie

8. Technicka infrastruktira



1. Hospodarstvo

Silné stranky

Slabé stranky

» kvalifikovana pracovna sila

» pripravend vystavba priemyselnej zény

» blizkost hranic s Pol'skom, Ukrajinou a
Madarskom

* rozvinuté Skolstvo

» vybudovana infrastruktdra - plyn, voda,
elektrina, kanalizacie

»  blizkost letiska

» pritomny zahraniény kapital

= vytvorené podmienky pre turistiku v blizkom

okoli mesta

vysoké miera nezamestnanosti
absencia podnikatelského

inkubatora

absencia diafni¢ného prepojenia

zl& dopravna infrastruktira

likvidécia zariadeni polnohospodérskej
prvovyroby a jej Upadok

pomerne vysoky podiel nekvalifikovanej
pracovnej sily a soc. neprispésobivého
obyvatelstva

nedostatok bytov

necinnost’ "mftvych” firiem

malo zahrani¢ného kapitélu a

slaby doméci kapital

Prilezitosti

Ohrozenia

» zniZenie nezamestnanosti

* hospodérsky rozvoj

= financovanie z fondov EU a vlady SR
* rozvoj dopravnych sieti

» relativne nizke zarobky

» rozvoj cezhraniénej spoluprace

odliv kvalifikovanej pracovnej sily do
zahraniCia

nevysporiadané pozemky pre vystavbu
priemyselnej zény a oZivenie bytove;
vystavby

nedostatok financii na dobudovanie
dopravnej infrastruktary

prilev nekvalitného zahraniéného tovaru

zvySovanie kriminality




2. Socialna starostlivost’

Silné stranky

Slabé stranky

Existencia zariadeni v sprave mesta:

» domov déchodcov

» zariadenie opatrovatelskej sluzby (ZOS)

»  kluby déchodcov (KD)

= jedélen pre déchodcov

» opatrovatelské sluzba (OS)

* malometrazne byty (MMB)

» azylovy dom

» Stredisko osobnej hygieny (SOH)
(pranie a Zehlenie pradla, pedikdra,
osobna o€ista)

Na tuzemi mesta posobia dalSie subjekty socialne

starostlivosti:

»  Domov socialnych sluZieb

* prepravna sluzby

» chranena praca a chranena
rehabilitacia

» Agentura domacej opatrovatelskej
starostlivosti

» Charitativno - socialne centrum

» Charitativna sluzba v rodinach

» Obcianske zdruzenia

» Chranené byvanie

» Pacientské organizécie a zdruzenia
pre dusevné zdravie a pomoc rodine

* Integra, ODOS, Opora, Pozdrav

» Organizécie pre zdravotne
postihnutych ob¢anov

= Avelana, Pomoc rodine

» chyba jedéleri v DD a spolo€enské
zazemie pre déchodcov
» nepostaCuje su¢asné kapacita ZOS
» KD chybaju v okrajovych Castiach
(Topolianska, MoCarianska,Vrbovecka ul.)
» jedéleri pre déchodcov nepostacuje
kapacitne
» chyba vyvaroviia pre ob&anov
v hmotnej nidzi a pre bezdomovcov
» chyba rozvoz stravy do okresnych
Casti mesta
» v OS chyba cca 150 miest vratane
0S, ADOS a ich naplnenie finanén. zdrojmi
=  MMB vyzaduju riedit pristavbu s ciefom
zvySenia kapacity. Nie je tu bezbariérovy
vstup

Na uzemi mesta chybaju:

» penzion pre déchodcov

» domov pre osamelych rodiCov

» resocializaCné stredisko (pre drogovo
zéavislych)

» rehabilitatné stredisko (pre tazko
postihnutych)

»  krizové stredisko (ohrozena vychova deti)

» sociélne byty a byty s niZ8im standardom

» dobudovanie bezbariérovych pristupov

» centrum informacnych a koordinaCnych
sluzieb

» aktivity pre volny Cas a pracovn( terapiu




Prilezitosti

Ohrozenia

cez fondy EU a rezortné fondy
Misat

cez zdruZovanie prostriedkov

V ramci regionu

moznost dobudovania chybajucich

socialnych zariadeni

ohrozenie vychovy v sociélne slabych
rodinéch

nérast kriminality

zvysené naklady na zdravotné sluzby
nérast po¢tu bezdomovcov a drogovo

zavislych




3. Zdravie a zdravotna starostlivost’

Silné stranky Slabé stranky
Zdravotnicke zariadenia na Uzemi mesta = priestorové podmienky
= Nemochica s poliklinikou S. Kukuru » nedokonéenéa budova novej nemocnice
» Psychiatricka nemocnica n.o. v zly technicky stav budov
» nestatne ambulancie (121,5) = zastarané pristrojové zariadenia
= Statne ambulancie (42) = chybaju vlastné byty — pre lekérov

» [udsky potencial nemocnic a

ambulancii
Prilezitosti Ohrozenia
= cez fondy EU a rezortné fondy MZ » (nik kvalifikovanej pracovnej sily
» dobudovanie nového objektu nemocnice a » nedostatky investicii na udrZanie
vylepsSenie pristrojového vybavenia sucasného stavu

» zanik niektorych zdravotnickych

oddeleni




4. Vzdelavanie a skolstvo

Silné stranky

Slabé stranky

komplexna siet’ skol

moznost’ umiestnenia dietata podla zaujmu
rodi¢ov

centrum vzdelavania

alternativne formy vyu€ovania na skolach
kvalifikovanost pedagogickych
zamestnancov

dobra vzdelanostna Urover absolventov
skol

ochota pedagdgov ZS dobrovolne sa
venovat mladezZi

ZS - organizovanie pecialnych programov
! dobry zaklad pre dalie vzdelavanie,
zdravé konkurentné spravanie sa Skol /
vysoky podiel vysokoskolsky vzdelaného
obyvatelstva

spolupraca cirkvi s mladezou a Specialne

romskou mladezou

zastaranost a nedostatocna vybavenost
Skolskych zariadeni

nedostatoCny pristup $kél a obyvatelov
na internet

nizka vzdelanostna aroven Rémov,
neuplatnenie rémskych deti po ukoncéeni
povinnej skolskej dochadzky na trhu
préace, absencia poradenskych center pre
prekonanie ich taZkosti pri vstupe do
Zivota, hrozba opétovného stiahnutia
komunitou

technicka vybavenost vypoctovou
technikou nezodpoveda pozZiadavkam

doby

Prilezitosti

Ohrozenia

priliv Ziakov z okolia

projekty a vyuzivanie fondov

moznosti ziskavania mimorozpo¢tovych
prostriedkov

zaujem investorov /priem.park/ finanéné

prostriedky statu na rekvalifikaciu

migréacia ucitefov

fiskéna decentralizécia

zla sociélna situécia obyvatelstva
vyrazny pokles populacie

odliv kvalifikovanych obyvatefov do

zahranicia




nezamestnanych

sustredenie volnoasovych aktivit na
Skolach vytvéarat’ konkurencné prostredie,
pribliZit' aktivity k detom

zatvéaranie Skolskych zariadeni a Skél




5. Kultdra

Silné stranky

Slabé stranky

Siroké spektrum aktivit

ucast obCanov najmé na cenovo
pristupnych akciach

sirokospektralna existencia kultdrnych
organizacii a zdruzeni na Uzemi mesta

rozmiestnenie triblun v meste

chybaju kultirne zariadenia, malo
oficialnych bezplatnych

plagatovych pléch v meste

vysoka miera nezamestnanosti
nedostatok finanénych prostriedkov na
reklamu za ucelom zviditelfiovania
kultdrnych podujati

zle osadenie amfiteétra a jeho technicky
stav

nedostatok financii na podporu a rozvoj

amatérskych suborov

Prilezitosti

Ohrozenia

vyuZitie fondov MK SR, fondov EU V4
presadzovanie iniciativ na drovni mesta
MsZ k vySSiemu rozvoju umenia a kultary
V meste

moznost vyuzitia mladého talentovaného

potenciélu na stabilizaciu kultary

zly technicky stav budov
odliv mladého obyvatelstva z mesta
rast poctu socialnych skupin

s nezaujmom o kultirny Zivot v meste
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6. Sport

Silné stranky

Slabé stranky

vysoky pocet Sportovych MVO

silné Sportové kluby ktoré prezentuji mesto

zaujem obyvatelstva o Sport
podpora Sportu zo strany samospravy

priprava deti uZ v zakladnych Skolach

nedostatok finan¢nych prostriedkov
zly technicky stav Sportovych budov a
Sportovych zariadeni

nedostatoéné udrziavané Sportové
zariadenia

vybudovanie oddychovych zén

neexistuje systém cyklotrés v meste

Prilezitosti

Ohrozenia

vyssia kvalifikacia / hadzana Zeny/ lepSie
finanné moZnosti

vy3sia zapojenost obyvatelstva do
nenarocnych pohybovych aktivit
vyuzivat potencial Zemplinskej Siravy na
rdézne pohybové aktivity

zabezpecenie prechodu Ziakov z Utvarov
talentovane] mladeze do oddielov

vykonnostného Sportu v meste

zniZovanie pohybovej kultary mladeze
(nedostatok prileZitosti, nezaujem o
pohybové aktivity, nedostatok finanénych
prostriedkov)

potreba financii niekolkonasobne

prevysuje moznosti mesta
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7. Zivotné prostredie

Silné stranky

Slabé stranky

dostatoéne zabezpecena ochrana pred
povodriami na rieke Laborec
prostrednictvom rozdelovacieho objektu v
Petrovciach nad Laborcom a vodnou
nadrzou Zemplinska Sirava

dostatocné zdroje pitnej vody

na Uzemi mesta sa nenachadzaju velké
zdroje znecistovania ovzdusia

vysoko biologicky i krajinarsky ceneny
lesny komplex — lesopark Biela Hora,
Hradok

vyskyt vzacnych foriem spoloCenstiev flory
afauny

regulovany vyrub zelene na lzemi mesta
vyrieseny problém so zneskodnovanim
komunélneho odpadu a drobného
stavebného odpadu

vytvorené podmienky pre separovanie
odpadu

zabezpecené priebezné Cistenie mesta a
odstranovanie divokych skladok odpadu
kvalifikovani odbornici z oblasti Zivotného
prostredia

v blizkosti mesta vyznamny rekreaény
priestor v celoslovenskom vyzname -
Zemplinska Sirava

prirodna rezervécia Viniansky hradny vrch
a Senderov

znecistenie povrchovych véd
cudzorodymi latkami v nadlimitnych
koncentraciach,

nedostatone upraveny /estetické
hfadisko/ vodny tok Laborca v Casti
pretekajucej cez mesto

znecistenie ovzdusia tranzitnou dopravou
prechadzajucou cez Mocariansku,
Humensku a Sobraneck ulicu
nedostatok novych technickych
mechanizmov na istenie mesta
nedostatoéné motivané mechanizmy
pre separovanie odpadu

nedostatok rastucej zelene na novych
sidliskach

nedostatocna starostlivost' a parkové
plochy a lesopark

nedorieSené spracovanie bioodpadu
vytvaranie divokych skladok v meste a

okoli
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Prilezitosti

Ohrozenia

dostatok vodnych zdrojov umozriuje dalsi
rozvoj bytovej vystavby a priemyslu

po upravéach vodného toku Laborca -
moznost vyuZitia prilahlého Gzemia na
oddych, Sport a rybarstvo

moznosti vyuZitia alternativnych zdrojov
energie

vyuZitie fondov EU a Statnych fondov

v sli¢asnosti intenzifikované a
modernizovana COV umoziiuje rozvoj
priemyslu a bytovej vystavby

zvySenie podielu vyseparovanych zloZiek
komunalneho odpadu a tym prediZenie
Zivotnosti skladky nie nebezpeéného
odpadu

zvysit environmentalne povedomie

ob&anov

zniZenie kvality podzemnych véd,
obcanom mélo zéleZi na vztahu k
prirode a Zivotnému prostrediu ako celku
zvySovanie dopravného zataZenia
prijazdovych komunikécii na vstupe do
mesta,

intenzivne polnohospodarstvo pésobi
ako plosny zdroj zneCistovania
nedostatok vzrastlej izolaCnej zelene v
priemyselnej zéne mesta
nedostatoCna revitalizacia existujucich
parkov a absencia realizacie novych
parkovych ploch

zvyseny vyskyt Skodcov na zeleni
komunitné podkodzovanie ZP v lokalite

“Angi mlyn®
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8. Technicka infrastruktara

Silné stranky

Slabé stranky

administrativne centrum, sidlo Statnych
indtitlcii s regionalnym vyznamom
vyhodna a strategicky vyznamna poloha s
ohladom na eurdpske dopravné trasy
sever — juh,

letisko s medzindrodnymi parametrami v
Kosiciach,

uzemny plan umoznujuci dalsi rozvoj
mesta,

dostatok priestoru na dalsi rozvoj mesta
(byvanie, sluzby, priemysel )

dostatoéné zdroje pitnej vody
zrekonstruovana — zintenzifikovana COV
vybudované inZinierske siete (voda,
kanalizacia, plyn , elektricka energia,
teplo)

dobry dopravny systém -obchvaty pre
tranzitnu dopravu , vyli¢enéa doprava

z centralne] mestskej zony

vybudovana Zeleznitna stanica
Standardného vybavenia

Uzemia zelene so zvlastnym Stat(tom -
lesopark

dostatona ponuka telekomunikacnych
sluzieb

existujuca skladka komunalneho odpadu

odli¢enost mesta od eurdpskej
dialnicnej siete

nedostatoCna uroven investicii do Uspor
elektrickej energie

zly stav komunikacii v meste
nedostatoéné udrzba komunikacii a
chodnikov

nérast individualne] dopravy

v neprospech verejnej dopravy
nedostatok parkovacich a garazovych
pléch

nedostatoéna bezbariérovost v
okrajovych Castiach mesta

nedostatok cyklotras a beZeckych tras
neekologicky charakter suCasnej dopravy
chyba integrovany systém verejnej
dopravy

nevyhovujlca autobusova stanica (
zastarana a umiestnena na nevhodnom
mieste -pamiatkova zéna mesta)
zastaranost’ rozvodov tepla -
teplovodov,

zastaranost vodovodnej siete

existencia |l. tlakového pasma
nedostatoéné napojenie obCanov, firiem

a institacii na internet
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stredisko separovaného zberu

nepokrytie celého Uzemia mesta
kablovou televiziou

zastaranost verejného osvetlenia v
meste

nedostatok detskych ihrisk a kvalitnych
z6n oddychu

nedostatocna analyza suc¢asného stavu
pre tvorbu aktualizacie uzemného
rozvoja mesta

neaktualne prieskumy a rozbory pre
Uzemny rozvoj

preslvanie administrativnych centier pre

infrastruktiru do sidiel VUC

Prilezitosti

Ohrozenia

moznost ziskat finanéné prostriedky z
eurofondov

vyuZitie ekologickych foriem dopravy
rozvoj informacénych technoldgii
potreba dobudovania technickej
infrastruktary vo vztahu na rozvoj
priemyselného parku

spracovanie koncepcie rozvoja mesta v

tepelnej energetike

nedostatok finanénych prostriedkov na
modernizaciu a spomalenie budovania
dopravnych tahov (dialnica)
nedostatok finanénych prostriedkov na
obnovu miestnych komunikacii

stret rozvojovych zaujmov a ochrany
Zivotného prostredia

v nedostatoCnom tempe prebiehajlca

rekonstrukciu inZinierskych sieti
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Identifikované prioritné problémy v rozvoji mesta a ich hlavné priciny

Tak ako uz bolo spomenuté, v pracovnych tematickych skupinach bolo identifikovanych 50 problémov,
ktoré je potrebné rieSit z hfadiska rozvoja mesta. Tieto problémy boli prioritizované na zaklade:

a) dotaznikového prieskumu medzi Sirokou verejnostou (cca 2000 dotaznikov 88% navratnostou)

b) dotaznikového prieskumu medzi poslancami mestského zastupitelstva (20 dotaznikov)

¢) posudenia odbornymi skupinami

Kritéria pre vyber prioritnych problémov boli nasledovné:
- problém je pre mesto prioritn,y ak ho za taky povazuji aspon dve hore spomenuté skupiny

(popis prioritizacie vid v prilohe).

- problém je pre mesto prioritny, ak ziska minimaine 30% hlasov jednej zo skupin.
- problém je pre mesto prioritny, ak ho za taky oznaCia odbornici

V oblasti ekonomického rozvoja mesta:

» Malo vyuzivané existujice moznosti i noveé prilezitosti pre posilnenie a rozvoj cestovného ruchu

chybaju atrakcie na prilakanie turistov

absentuje efektivna spolupraca subjektov, podnikajtcich v cestovnom ruchu a vplyvajdcich na rozvoj
cestovného ruchu

nizke investicie do rozvoja infratruktury cestovného ruchu

neefektivna spolocna (Sirsieho okolia mesta) propagacia moznosti regionu a marketing CR

» Vysoky podiel tazko zamestnatelnej pracovnej sily

nevyhovujuca kvalifikacna Struktura vzhladom k dopytu na trhu prace
vysoky podiel pracovnej sily so zakladnym vzdelanim

chyba prognéza Mesta v hospodarskej oblasti

nizky stupen kooperacie zamestnavatelov a vzdelavacich institdcii

odchod vzdelanych a kvalifikkovanych [udi z regidnu kvéli lepsim podmienkam

» Malo zahrani¢ného a domaceho kapitalu

regién je pre investorov nezaujimavy

zla dostupnost regiénu

kvalifikacna Struktura je neadekvatna potrebam investorov

zdravotné, socialne, kultdrne a Sportové podmienky Zivota v meste nezodpovedaju
pozadovanym $tandardom investorov

slaba propagécia regionu, vratane prehfadu o moznostiach investovania

chyba odborna a institucionalna kapacita pre ziskavanie investorov

nedostatocna technicka infrastruktura pre investicie

nedostatocne rozvinuté obchodné kontakty s cezhraniénymi regiénmi
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» Nedostatoéné vyuzivanie moznosti ziskavania externych zdrojov investicii na rozvoj mesta
¢ nedostatok odbornosti na ziskavanie informécii o moznostiach financovania projektovych zamerov,
vypracovania a realizaciu projektov, vyhladavanie partnerov a pod
¢ chybajlci lobbing pri presadzovani podpory rozvojovych projektov mesta
» Nedostatoéna podpora malého a stredného podnikania v meste
¢ nedostatok informacii
e neefektivne mechanizmy Mesta na podporu podnikania najmé so zameranim na podnikanie

s vy3sou pridanou hodnotou

V oblasti socialnej starostlivosti:

» Nepostacujica socialna starostlivost’ a socialne poradenstvo
« nedostatok kapacit byvania pre obfanov v hmotnej nudzi (socialne byty)

» neefektivna spolupraca subjektov ovplyvriujdcich kvalitu byvania
« nedostatoéna humanizacia/ skraslovanie sidlisk pre podporu kvality byvania
» nedostatok opatrovatelskych sluzieb najma pre starych a dhodobo chorych ob&anov
» nedostatok zdrojov na opatrovatelskd sluzbu
« bariéra v akceptacii opatrovatelov - nizke povedomie, nedostatok informéacii o vyhodach
opatrovatelske| sluzby
» nedostatoCny manazment v opatrovatelske| sluzbe
» neexistencia centra poradenskych sluzieb
« nie st v MS vytvorené podmienky pre starostlivost o zdravotne postihnuté deti
» nedostatoCna bezbarierovost v meste
« nedostatoéné personélna vybavenost pre vyhladavanie, prevenciu a intenzivnu pracu v rodinach
s detmi ohrozenych nepriaznivou socialnou situéaciou
» Vysoky pocet socialne neprispdsobivych ob¢anov, hlavne romskeho povodu, v meste
¢ nedostatok pracovnych prilezitosti pre ob&anov s nizkym vzdelanim
¢ nedostatotné dovzdelavanie tejto kategérie oblanov
¢ nedostatoCna komunikacia medzi touto kategoriou obCanov a ostatnymi
¢ historické kultirne korene preferujice spoloensky neakceptovany spdsob Zivota tejto cielovej
skupiny
e nespravne socialne navyky
¢ nedostatoCny vplyv majority na zmenu spdsobu Zivota

¢ neochota zmeny Stylu zivota
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V oblasti zdravia a zdravotnej starostlivosti:

> Nizke zdravotné uvedomenie obtanov mesta
e nedostatok informacii

e absentujica osveta a nelcinna propagacia.

» Nedostatoéna zdravotna starostlivost
¢ nedostatoné podmienky pre zdravy zivot obyvatelov

e nedobudovana nemocnica

V oblasti bezpeénosti obéanov:

» Nedostatoéna bezpecnost' obéanov a navstevnikov mesta.
¢ nedostatoCné personalne a technicke vybavenie represivnych organov

¢ vybavenie kamerovym a monitorovacim systémom len v pese| zéne mesta
e nevyhovujuci pracovny Cas mestskej policie (len do 22.00 hod.)

» Nedostatoéne vyvinuty pocit bezpecnostnej spolupatricnosti obéanov mesta
¢ nizke pravne vedomie oblanov v tejto oblasti

¢ nedostatotna informovanost

V oblasti vzdelavania a Skolstva:

» Nizka aroven podmienok vzdelavania

¢ zastarané a nedostatocné vybavenie $kél

¢ malo investicii/prostriedkov venovanych vybave $kol

e nevyuZivanie vnutorneho potencialu skél

e nedostatoCna snaha hladania alternativnych rieseni

¢ absencia strednodobych a dlhodobych planov

¢ nizka motivacia ucitelov pre zlepSovanie stavu a vybavenosti skl
» Zly technicky stav objektov §kdl a Skolskych zariadeni

e nizka urovern investovania do $kél ¢i Skolskych objektov

¢ nedostatoCna (drzba vratane preventivnych opatreni

e chyba dlhodoba koncepcia rozvoja skél a na Au nadvazujlca prioritizacia pri postupnom zniZovani

modernizacneho dlhu

¢ nedostatok, resp. nedostatoéna kvalifikacia prevadzkovych zamestnancov $kél

18



» Nedostatocné poznanie a zruénosti pre vyuZitie internetu

nedostatok osvety v slvislosti s moznostami vyuzivania internetu
nedostatok, resp. nedostatocna kvalita vzdelavania v tejto oblasti

nedostatona prepojenost domacnosti na internetovl siet

» Nizka podpora rozvoja celoZivotného vzdelavania

nedostatok vzdelavacich programov pre vysoky podiel disponibilng] pracovneg) sily len so zékladnym
vzdelanim
nizka flexibilita vzdelavacich institicii/Skél zavadzat vzdelavacie programy vo vazbe na poziadavky
trhu prace

nedostatoéna komunikéacia a kooperacia vzdelavacich intiticii so zamestnavatelmi

V oblasti environmentalnej:

»

Znecistenie vodného toku Laborca pretekajiiceho mestom

nedostatogne Cistenie komunalnych odpadovych véd pritekajicich do mesta

v minulosti znacné znecistenie priemyselnou ¢innostou §.p. Chemko Strazske / rezidua /
zneCistovanie toku obanmi mesta najma v lokalite Angi Miyn

nedostatocna spolupraca spravcu toku s mestom (v oblasti starostlivosti o tok a jeho okolie)
nedostatoéne uplatiovanie legislativnych podmienok vo vztahu k zneistovatelom toku

neefektivna spolupraca mesta s organmi Statne| spravy vo vztahu k ochrane toku Laborca

Nizka uc¢innost' manaZmentu odpadového hospodarstva

separaciou nie je pokryté celé mesto

nedisciplinovanost, nizka angazovanost, nizka uvedomelost obCanov pri separacii
neadresnost pri separovani v bytovych domoch

absencia separacie biologického odpadu

chybajica motivacia obfanov separovat

nerekultivovana uzavreta skladka Lastomir

Zly stav verejnej zelene

nie dostatoCne odborna Udrzba zelene

nedostatona obnova mestskych parkov

znehodnocovanie sidliskove] zelene odstavovanim motorovych vozidiel
chyba pasportizacia, generalizacia zelene

nevhodné druhové zlozenia zelene

nerovnomerné rozlozenie zelene na sidliskach

chyba prioritizacia starostlivosti o zelen
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» Vysoka spotreba energii

nie su definovane U¢inne opatrenia pre Uspory energie
nizka podpora vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie
nizke uvedomenie obCanov pre efektivne vyuzivanie energie najma

v domacnostiach

V oblasti technickej infrastruktiiry:

»

Nevyhovujici stav komunikacii a nie dostatocna dostupnost mesta

nekvalitna povrchova Uprava komunikacii a chodnikov

nedostatocna (drzba a obnova komunikéacii a chodnikov

nizka bezpe€nost na cestach najméa z dovodu nedostatocnej plynulosti
dopravy

negativny vplyv objektov infrastruktary (kanalizacia, voda, plyn) na kvalitu
komunikacii

zastaranost - autobusovych zastavok a odstavnych ostrovéekov

nedostatogna pripravenost parkovacich ploch v meste

Nizka kvalita hromadnej autobusovej dopravy

nevyhovujuca autobusova stanica

nevhodna lokalizacia v Uzemi pamiatkove] zony

nezodpovedajlca vybavenost Standardu autobusove| stanice
neprepojenost medzi autobusovou a Zelezni¢nou dopravou

nedostatona Unosnost Uzemia z hfadiska zabezpecenia potrebne| kapacity

zneCistenie mestského prostredia dopravou(vyfukové plyny)

Nizka kvalita rozvodov vody, tepla a verejného osvetlenia

nedostato€na ddrzba
nedostatoéna modernizacia / obnova rozvodov a inzinierskych sieti

poskodzovanie zariadeni verejného osvetlenia / vandalizmus
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V oblasti kultiry:

» Nedoceneny vyznam kultary v meste, ako faktora ovplyviiujaceho kvalitu

Zivota obéanov

nedostatok a nedostatocna kvalita kulturnych aktivit v meste

nizka podpora kultdrnych amaterskych siborov

znizovanie zaujmu obyvatelov o kultirny Zivot a kultdrne aktivity v meste

nizke vyuzitie historického a kulturneho potencialu pre rozvoj kulturnych aktivit v meste v navaznosti
aj na rozvoj turizmu

nedostatoéne uvedomenie si vyznamu kultury pre kvalitu Zivota

» Nedostatoéné priestorové podmienky pre kvalitnii realizaciu kultiry

chyba viacu&elové kultirne centrum (divadelna sala, kinoséla, priestory pre amatérske subory, hala
pre vacsie podujatia, info-centrum})
zly technicky stav existujucich kulturnych zariadeni (Hvezdéaren, muzeum, ZOS, MsKS, amfiteéter

chybaju klubové centrd mladych na sidliskach)

V oblasti Sportu:

»

Zly technicky stav Sportovych zariadeni a nedostatok sidliskovych ihrisk.

nedostatoCne kvalitny manazment Sportovych zariadeni

nedostatocna ochrana pred poskodzovanim

vysoké finanéna naroénost na udrziavanie niektorych Sportovych zariadeni

zanedbana udrzba

nedostatocne vyuZivanie Sportovych zariadeni

nevysporiadané majetkovo-pravne vztahy

mala zainteresovanost uzivatelov zariadeni

nevypracovana $tudia o potrebnosti Sportovych zariadeni a s fiou spojeny plan rekonstrukcie Ci

vystavby novych Sportovych zariadeni

Nedostatok a nedostatoéna kvalita oddychovych zén

nevysporiadané majetkovo — pravne vztahy

nedostatona sprava, (drzba existujlcich oddychovych zén

neexistuje dohoda medzi spravcom toku Laborec a mestom o vybudovani oddychovych zdn na
nabrezi rieky

neexistuje studia o vybudovani oddychovych zon
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Vizia mesta Michalovce do roku 2020

Mesto Michalovce je prirodzenym ekonomicko-kultirnym a spoloéenskym centrom zemplinskeho
regionu a pritazlivym vychodoslovenskym mestom. Rychlostnou dopravnou infrastruktirou, ako
stéasti hlavného multimodalneho koridoru Terst-Bratislava—Zilina-Kosice -Lvov, je mesto spojené
europskymi dopravnymi tepnami.

* &k

V meste Michalovce je pozitivny trend narastu obyvatelstva, ktoré svojou spolupatriCnostou
avytvaranim spoloéenskych i1 ekonomickych hodnét formuje svoje mesto ako vyznamné
vychodoslovenské nadvorie Eurdpskej unie, ako mesto partnerstiev a dobrej pohody.

* &k

Vytvorené podmienky pre etablovanie domacich i zahraniénych investorov, ako aj podpora malych
a strednych podnikatefov umoZnuje dynamicky rozvoj mesta zaruCujuci zvySovanie zamestnanosti
a nezamestnanost’ nepresahuje 12 %. V meste sa rozvija sofistikovana vyroba s vysokou pridanou
hodnotou a nezatazujuca Zivotné prostredie.

* % K

Michalovce, spolu so svojim okolim, najma srekreaénou oblastou Zemplinskej Siravy, su
vyznamnym slovenskym centrom turistického ruchu s integrovanymi sluzbami pre cestovny ruch.

* % K

Michalovce s mestom moderného vzdelavania a Skolstva produkujiceho vzdelanych fudi pre
lokalnefregionéalne potreby trhu. Efektivne fungujici systém predskolskej a Skolskej wvychowvy
podporuje zdravy rozvoj rodiny a kvalitu jej Zivota.

Pre vietky skupiny obyvatelstva a komunity si ponukané kvalitné sluzby socialnej starostlivosti s
dérazom na socialne odkazanych a zdravotne hendikepovanych ob&anov.

* &k

Ob¢anom mesta je poskytovana dostupnd, kvalitna a komplexna zdravotnicka starostlivost.

* &k

Michalovce su mesto bezpecné pre jeho obyvatelov i navStevnikov s priemerom kriminality nie
vy55im ako je priemer regionalny.

* % K

Michalovce maju zdravé Zivotné prostredie vo vietkych zlozkach ZP a dostatok funkénej verejnej
zelene. Doprava v meste je rieSena environmentalne prijate/nym spdsobom.

* % K

V meste sl vytvorené podmienky pre rozvoj réznych foriem byvania. Skraslené sidliska, kvalitné
sluzby a moznosti oddychu, kulturneho a Sportového vyZitia sa vyraznym spdsobom podiefaju na
kvalite Zivota obCanov mesta.
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Ciele a opatrenia rozvoja mesta Michalovce

Ekonomicky rozvoj:

Strategicky ciel’

Zvysenie dynamiky ekonomického rozvoja mesta

$pecificky cief 1

Zlepsit vyuZivanie existujucich moznosti a vytvorit nové prilezitosti pre posilnenie a rozvoj

cestovného ruchu

Opatrenia:

1.1 Zefektivnit regionalnu a nadregionalnu spolupracu subjektov podnikajdcich v cestovnom ruchu
a vplyvajucich na jeho rozvo| na zaklade spolocnej stratégie rozvoja CR

1.2 Zwysit investicie do rozvoja infrastruktiry cestovného ruchu

1.3 Zefektivnit spolocny marketing regionu v oblasti CR

Specificky ciefl 2

Zvysit' prilev zahraniéného a domaceho kapitalu

Opatrenia:

2.1 Pripravit systém podpory flexibilnej rekvalifikacie disponibilnych fudskych

zdrojov podla potrieb investorov
2.2 Vytvorit tzemno-technické podmienky pre realizaciu novych investicii
2.3 Zlepsit zdravotné, socialne, kultirne a Sportové podmienky tak, aby zodpovedali
pozadovanym $tandardom investorov
2.4 Zlepsit propagaciu mesta a regidnu, vratane prehladu o moznostiach investovania
2.5 Vytvorit odborné zazemie pre komunikaciu a jednanie s investormi

26 Rozvinut obchodné kontakty s cezhraniénymi regionmi
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Specificky ciel 3
Zlepsit ziskavanie a vyuZivanie externych zdrojov na rozvoj mesta

Opatrenia:
3.1 Vytvorit odborné kapacity pre ziskavanie informéacii o moznostiach financovania

projektovych zamerov, vypracovanie a realizaciu projektov, vyhladéavanie partnerov a pod.

3.2 Intenzivnejsie presadzovat rozvojové priority mesta na regionalnej a narodnej Urovni

Specificky cief 4
Podporit’ malé a stredné podnikanie v meste

Opatrenia:
41 Podporovat podnikatelské aktivity s vy$Sou pridanou hodnotou

42 Podporovat rozvoj informacnych technologii

43 Zlepsit kvalitu a dostupnost poradensko-informaénych sluzieb pre MSP

Socialna starostlivost’

Strategicky ciel’
Zlepsenie socialnej situacie obyvatefov mesta

Specificky ciel 1
Zvysit ponuku a zlepsit' kvalitu sluZieb socialnej starostlivosti pre obéanov mesta

Opatrenia:

1.1 Posilnit { personalne a financne ) siet opatrovatelskych sluZieb

1.2 Zlepsit informovanost ob&anov o sluzbach sociélnej starostlivosti a
podmienkach poskytovania opatrovatelske| sluzby

1.3 Vytvorit podmienky bezbariérového pohybu telesne postihnutym osobam
v meste, najmé takto spristupnit objekty ob&ianske] vybavenosti

1.4 Vytvorit podmienky pre starostlivost o postihnuté deti predskolského veku v MS
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Specificky cief 2

Zvysit ponuku a zlepsit' kvalitu byvania

Opatrenia:

2.1 Vybudovat na Uzemi mesta byty pre ob&anov v hmotnej nidzi (byty s nizsim hygienickym $tandardom)

2.2 Podporit estetizaciu bytovych domov a medziblokovych priestorov na sidliskach

2.3 Zefektivnit spolupracu spoloCenstiev bytovych domov pre skvalitnenie byvania

Specificky cief 3

Viytvorit' podmienky pre znizovanie poctu socialne neprispdsobivych obcanov
Opatrenia:

3.1 Podporit vznik a ¢innost partnerstva na odstrafiovanie pri¢in a znizovanie po&tu

neprispdsobivych ob&anov
3.2 Podporit budovanie a aktivity otvorenych komunitnych centier
3.3 Vytvarat podmienky pre zamestnavanie nizkokvalifikovane] pracovnej sily vo

verejnom zaujme (socialna ekonomika)

Zdravie a zdravotna starostlivost”

Strategicky ciel’

Zlepsenie zdravotného stavu obyvatelov mesta
Specificky cief 1
Zvysit' zdravotné uvedomenie obéanov mesta a zlepsit' prevenciu

Opatrenia:
1.1 Zlepsit osvetovl a propagacnu &innost

1.2 Podporit vytvaranie podmienok pre zdravy Zivotny $tyl ob&anov mesta

Specificky cief 2

Zlepsit' zdravotnu starostlivost’

Opatrenia:

2.1 Dobudovat potrebn( zdravotnicku infrastrukturu
2.2 Skvalitnit zdravotnicke sluzby
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Bezpecnost' ob¢anov:

Strategicky ciel’
Zvysenie bezpecnosti obCanov a navstevnikov mesta

Specificky cief 1

Zlepsit podmienky prace mestskej policie

Opatrenia

1.1 Roz8irit a modernizovat technické zabezpetenie Mestskej policie pre ochranu

majetku a bezpeCnost obCanov a navstevnikov mesta

1.2 Posilnit efektivitu a (¢innost vykonu prace Mestskej policie

Specificky ciel 2
Zlepsenie spoluprace obéanov mesta s organmi policie

Opatrenia:

21 Zvysit pravne vedomie obCanov

2.2 Zlepsit informovanost a komunikéciu s verejnostou v tejto oblasti

Vzdelavanie a skolstvo:

Strategicky ciel’

Zvysenie urovne vzdelavania

Specificky ciel 1
Skvalitnit' vychovno-vzdelavacie podmienky na skolach

Opatrenia:
1.1 Zlepsit vyuZivanie vnutorného potencialu $kdl na rozvoj skél

1.2 ZvySit motivaciu a zruénosti manazmentu $kél pre rozvoj skl
1.3 Zvysit odborny a osobnostny potencial pedagogickych a vychovnych pracovnikov skl

1.4 Modernizovat a zlepsit vybavenost $kol
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Specificky ciefl 2
Zlepsit technicky stav objektov §kol a skolskych zariadeni

Opatrenia:
21 Zlepsit udrzbu objektov, vratane zavedenia systému preventivnych opatreni

2.2 Prioritizovat a etapizovat rekonstrukcie $kél v meste pri postupnom znizovani modernizaéného dihu

2.3 Zvysit kvalifikaciu prevadzkovych zamestnancov kol

Specificky cief 3

Zvysit vyuZivanie internetu

Opatrenia:

31 Zlepsit osvetu v stvislosti s moznostami vyuZitia internetu

3.2 Zlepsit kvalitu vzdelavania Sirokej verejnosti v tejto oblasti

3.3 Umoznit a podporovat pristup verejnosti k Internetu

Specificky ciel 4
Podporit' rozvoj roznych foriem celoZivotného vzdelavania.

Opatrenia:
41 Zvysit flexibilitu $kol (strednych a vysokych) v stvislosti s poziadavkami trhu préace

42 Podporit vzdelavacie programy pre zniZenie podielu disponibilngj pracovnej sily
so zakladnym vzdelanim
43 Zlepsit kooperaciu vzdelavacich indtitlcii a zamestnavatelov pre zvySovanie

adaptability pracovnej sily v meste

Zivotné prostredie:

Strategicky ciel’
Zlepsenie stavu Zivotného prostredia mesta

$pecificky cief 1

Znizit' znecistenie vodného toku Laborca pretekajiiceho mestom

Opatrenia:
1.1 Eliminovat znecistenie toku ob&anmi mesta najmé v lokalite Angi mlyn
1.2 Zefektivnif spolupracu so spravcom toku a prislusnym organmi statnej spravy

v oblasti starostlivosti o tok Laborca a jeho okolie
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Specificky ciefl 2
Zvysit icinnost’ manazmentu odpadového hospodarstva

Opatrenia:
21 Rozsirit separovanie odpadov na celé Uzemie mesta

2.2 Zvysit uvedomelost, angazovanost a disciplinovanost, ob&anov pri separéacii odpadu

2.3 Vytvorit podmienky pre separovanie a spracovavanie biologického odpadu, ako
aj vytvaranie lepsich podmienok pre recyklaciu odpadu a zneskodriovanie odpadov dostupnymi
progresivnymi spdsobmi

2.4. Rekultivovat uzavretd skladku Lastomir a pripravit plan vyuZitia rekultivovaného (zemia

Specificky cief 3

Skvalitnit' stav verejnej zelene
Opatrenia:

3.1 Obnovit sidliskovil zeleri

3.2 Skvalitnit odbornul udrzbu zelene

3.3. Pripravit podmienky a revitalizovat mestské parky

Specificky ciel 4
Zvysit' energeticki efektivitu mesta

Opatrenia:
41 Pripravit a realizovat opatrenia pre Uspory energie

42 Podporovat vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie

43 Zvysit uvedomenie obfanov mesta k opatreniam na Usporu energie v domacnostiach

Technicka infrastruktara:

Strategicky ciel
Skvalitnenie stavu technickej a dopravnej infrastruktiry

Specificky cief 1
Zlepsit' dostupnost’ mesta a stav komunikacii v meste

Opatrenia:
1.1 Presadzovat rozvojové zaujmy mesta pri budovani a rekonstrukceii ciest
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a dopravnych zariadeni, ktoré nie su priamo v kompetencii mesta

1.2 Skvalitnit povrchov( Uprava komunikacii a chodnikov na Uzemi celého mesta,
vratane podmienok pre bezbariérovy pohyb

1.3 ZvySenie bezpetnosti a plynulosti premavky na Uzemi mesta

1.4 Zefektivnit koordinaciu rekonstrukénych préac inZinierskych sieti

1.5 Pripravit Uzemné a technické rieSenia parkovania a garaZovania v meste

Specificky ciefl 2
Skvalitnit’ hromadn( autobusovi dopravu

Opatrenia:
21 Ekologizovat dopravu

2.2 Investiéne pripravit vystavbu autobusove] stanice v novej lokalite mesta

2.3 ZosUladit grafikon MHD

Specificky cief 3
Zvysit' kvalitu technickej infrastruktary

Opatrenia:
3.1 Pripravif a realizovat kéblové rozvody na prenos dat (TV signal, opticka sief, internet)

3.2 Zabezpetif rekonstrukciu a obnovu rozvodov vody a tepla

3.3 Zintenzivnit kontrolnt €innost poskodzovania Tl

Kultdra:

Strategicky ciel’

Zvysenie vyznamu kultury ako jedného z atributov kvality Zivota obéanov mesta

Specificky cief 1
Zvysit zaujem o kultiru zlepSenim ponuky a kvality kultarnych aktivit v meste

Opatrenia:
1.1 Podporit zvy$enie vyuzitia historického a kultirneho potencialu pre rozvoj

kultdrnych aktivit v meste
1.2 Zatraktivnit ponuku kvalitnych kulturnych podujati v meste a programov
miestnych zaujmovych skupin mladych a kulturnych amatérskych stborov

1.3 Zwysit uvedomenie si vyznamu kultdry pre kvalitu Zivota obyvatefov mesta
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Specificky ciel 2
Zlepsit priestorové podmienky pre realizaciu kultiiry v meste

Opatrenia:
2.1 Vybudovat viacU&elové kulturne centrum

2.2 Zlepsit technicky stav existujicich kultdrnych zariadeni

2.3 Zriadit klubové centra mladych na sidliskach
Sport a aktivny oddych:

Strategicky ciel’

Vytvorenie lepsich podmienok pre aktivny Sport a rozvoj pohybovych aktivit obéanov v meste

Specificky cief 1
Zlepsit technicky stav existujucich Sportovisk a vybudovat' nové Sportové zariadenia v meste

Opatrenia:
1.1 Rekonstruovat existujuce Sportové zariadenia a ihriska

1.2 Vybudovat nové viacUgelové Sportové zariadenia na Uzemi mesta
1.3 Zlepsit kvalitu manaZzmentu Sportovych zariadeni a ihrisk
1.4 Zwysit ochranu $portovych objektov pred poskodzovanim

1.5 Zvysit vyuZitie Sportovych ihrisk azariadeni vratane Skolskych arealov

Specificky cief 2

Zriadit nové a zvysit’ standard existujicich oddychovych zén
Opatrenia:

21 Revitalizovat nabreZie rieky Laborca pre vybudovanie oddychovej zény

2.2 Zlepsit spravu a udrzbu existujucich oddychovych zén
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