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PHSR

Program hospodarskeho rozvoja a socialneho
rozvoja obce Pavlovce nad Uhom

Dokument programu rozvoja obce obsahuje popis a analyzu vychodiskovych podmienok uzemia,
S$pecifikuje viziu, ciele rozvoja a ich vztahy, sposob zabezpe€enia ich realizacie formou projektov.
V d’alsom cykle programovania sa vyzaduje podrobnd analyza problémovych oblasti cielov pre
spracovanie projektov a ich finan¢né a organizacné zabezpecenie.
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1. Uvod

1.1 Koncepcia programu

Program rozvoja spracovany na zaklade objednavky zastupitel'stva obce vychadza z novych
pohl'adov na vztah zemného planovania a regionélnej politiky, ktoré sa v su¢asnosti na
konceptualnej Grovni stale viac zblizuju a v ¢astiach aj prelinaju. Ich spoloény kontext je
obsiahnuty v pojme "Politika priestorového planovania", ktora predstavuje zasahovanie
zmien v Uzemnej Struktire podla stanovenych cielov.

Proces, ktory zastreSuje vSetky ¢innosti tykajliice sa priestoru, uzemia a rozvoja ¢innosti obce
alebo regionu je zlozeny:

e zuzemného planovania (izemie),
e regionalnej politiky (hospodarska politika),
e a sektorovej (funk¢na) politiky.

Stcasny stav tohto procesu na urovni obce je dokumentovany v tomto materidly vo forme
formulovania stratégie rozvoja na stanovené obdobie a spdsobu jej zabezpecenia.

1.1.1 Zdovodnenie
Pre spracovanie programu rozvoja st tieto dovody:

a) Program rozvoja je potrebné spracovat’ na zaklade zakona ¢. 539/2008 o podpore
regiondlneho rozvoja, ktory stanovuje "vypracovavat, schvalovat’, riadit’ a pravidelne
vyhodnocovat’ plnenie programu rozvoja obce*.

b) Sucasny Program rozvoja spracovany na obdobie 2012 az 2017 je potrebné aktualizovat’
v zmysle tohto zédkona a jeho novely 309/2014 z 31.7.2014 a zmeny programov vyssej
urovne, ako aj na zéklade novych podmienok obce.

¢) Je nevyhnutnym formalnym dokumentom ako podklad pre ziadosti o podporu na rozvoj
zo Strukturalnych fondov EU a inych zdrojov na zéklade projektov.

d) Po verejnom odsuhlaseni (obéanmi, zastupitel'stvom) je hlavnym strategickym
planovacim dokumentom na obdobie 5 aZ 10 rokov, ktory integruje zaujmy, zdmery a
zdroje vSetkych, ktori na danom tizemi ziju alebo vyvijaji akukol'vek ¢innost’.

1.1.2 Ciel’ programu
Dokument formuluje stratégiu rozvoja obce na obdobie 5 az 10 rokov.

e Hlavnou ulohou programu je vytvorenie takej rozvojovej stratégie na lokalnej tirovni,
ktora na zéklade principu partnerstva v ramci cyklického a iteracného charakteru
planovacich a programovacich ¢innosti vedie k inicializéacii predovSetkym vlastnych
zdrojov na zaklade spoluprace a integrovania zaujmov k prospechu a dynamickému
rozvoju celého tizemia.

e Stratégia programu rozvoja je vyjadrena strategickymi ciel'mi, ktoré st rozpracované do
Specifickych cielov tak, aby sa program stal hlavnym nastrojom pre ¢innosti
usmeriiovania a koordinacie opatreni a uloh na zabezpecenie tychto cielov.
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e Zabezpecenie ciel'ov (jeho opatreni a tloh) je vykonavané na zaklade spracovania
projektov. Projekt Ciastkovo alebo uplne realizuje prislusny ciel’. Je chapany ako proces
(stibor ¢innosti) od pripravy, spracovania projektovej dokumentacie az po realizaciu,
monitorovanie, uzatvorenie projektu a vyhodnotenie naplnenia ciel’a (nie je to len
projektova dokumentacia).

e Vsulade s poziadavkami EU (pristupu "zdola-hore" a principu partnerstva) je vhodné, aby
sa obce zdruzovali do mikroregionu a koncentrovali zdroje (princip koncentracie).
Program je potom podkladom a slazi tiez ako nastroj na tvorbu a koordinaciu stratégie na
vysSich programovacich urovniach.

1.1.3 Principy programu

PHSR obce je strednodoby rozvojovy dokument, ktory je vypracovany v stlade s ciel'mi a
prioritami ustanovenymi v ndrodnej stratégii a zohl'adiuje ciele a priority ustanovené v
programe rozvoja vyssieho izemného celku, na Gzemi ktorého sa obec nachadza a je
vypracovany S vazbou na izemnoplanovaciu dokumentaciu obce.

Program rozvoja obce ma byt dokumentom rozvoja zalozenom na pristupe "zdola-hore",
principe partnerstva a v stlade s citovanym zdkonom podl’a ktorého obec:

= spracuva, schval'uje, riadi a pravidelne vyhodnocuje plnenie programu,

= poskytuje su¢innost’ pri priprave a realizacii programu VUC v uzemi regiénu,

* poskytuje sucinnost’ pri priprave regiondlnych operanych programov,

= spolupracuje pri zabezpecovani rozvojovych spolocnych zamerov viac obci,

= zriad'uje s inymi obcami zdruZenie obci k ekoném.-social. rozvoju obce a VUC,
= spracovava stanovisko k programom regionalneho rozvoja.

Jednou z hlavnych poziadaviek na program obce je, aby bol relevantny voci stratégii rozvoja
celého regionu formulovanej vo vyssich programovych dokumentoch. V tomto pripade
predlozeny dokument je spracovany predovSetkym v stilade so zameranim na:

e Narodna stratégia regionalneho rozvoja SR
e Suvisiace operacné programy
e PHSR Presovského samospravneho kraja

1.1.4 Finan¢né zabezpecenie rozvoja

na podporu regionalneho rozvoja mozno pouzit’ prostriedky:
= verejnych zdrojov: z rozpodtu §tatu, VUC, obci a §tatnych fondov
» sukromnych zdrojov fyzickych a pravnickych osob
= uvery a prispevky medzinarodnych organizacii
doplnkovym zdrojom su:
= prostriedky z fondov EU
(predovsetkym: Strukturdlny fond na rozvoj regiénov, kohézny fond na oblast’
zivotného prostredia a eurdpsky fond rozvoja s medzinarodnym partnerstvom)
prijemcovia mézu byt
= podnikatel'ské subjekty, obce a nimi zalozené pravnické osoby, zdruzenia obci,
* neziskové, pravnické osoby, ktoré predlozia projekt v sulade s programami rozvoja
Financovanie z verejnych zdrojov a fondov EU je stanovené legislativnym ramcom
a prisluSnymi smernicami a predpismi.
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1.1.5 Zakladné dokumenty rozvoja

Program obce vo svojich Specifickych ciel'och sleduje ciele rozvoja, ktoré si formulované vo
vyssich planovacich dokumentoch, ktorymi su:

e Narodna stratégia regionalneho rozvoja SR

e Program hospodarskeho a socialneho rozvoja VUC

e Program rozvoja vidieka (PRV) a Integrovany regionalny operaény program (IROP)
e Ostatné operacné programy (OP) na podporu rozvoja regionov

Strategicky

Specifické ciele

M . L . - analyza hosp. a soc. situcie
Narodna stratégia - potencial pre rozvoj

regionalneho rozvoja SR - rozvojové ciele a priority
- stratégie, plan ¢innosti
- finan¢né a administrativne

Strednodoby

Strednodoby Operaéné programy (OP) .

Integrovany regionalny
operacny program (IROP) - Efektivna verejna sprava (EVS)
- Integrovana infrastruktira (II)

Program rozvoja vidieka - Kvalita Zivotného prostredia (KZP)
- Ludské zdroje (LZ)
- Vyskum a inovacie (Val)

|4-

B Program hospodarskeho a socilneho rozvoja VUC

B Program rozvoja mikroregionu

B Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce

PHSR viaze aj na dalSie strategické a planovacie dokumenty SR a regionu. Tento program
spracovany na rovni NUTS V méze byt podkladom pre Groven mikroregionu.

1.1.6 Podklady pre spracovanie programu

Pre spracovanie programu boli pouzité tieto hlavné dokumenty a informacie:

e Specialne dotazniky (dotaznik rozvoja, potencidlne moznosti, dotaznik analyzy,
dotaznik hodnotenia)

e dotazniky aktualizacie (zmena charakteristik obce, hlavné problémy, nové ciele
a priority, hlavné projekty)

e podklady uzemného planu, Statistické a iné verejné tidaje a miestneho tiradu

e konzultacie a prejednavanie problémov s predstavitel'mi samospravy obce
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1.2 Struktira a obsah programu
1.2.1 Poziadavky na obsah programu

Obsah programu vychadza zo zakonom stanovenych poziadaviek na tento typ dokumentu.
Zakladnou pozadovanou Strukturou su tieto dve Casti:

« Analyticko-strategicka cast’
e Programova Cast’

Analyticko-strategicka ¢ast’ ma mat’ tento obsah:

a) suhrnna geograficka, kultirno-historicka a socidlno-ekonomické charakteristika obce a
charakteristika stavu vybavenosti a obsluhy tizemia obce

b) hodnotenie a analyza hospodarskej situacie, socialnej situdcie, environmentalnej situacie a
situdcie v oblasti kultury a vybavenosti a obsluhy izemia obce

c) analyza vizieb strategickych dokumentov v oblasti regionalneho rozvoja s uzemim obce

d) uréenie rozvojového potencialu a limitov rozvoja izemia obce, definovanie podmienok
udrzatel'ného rozvoja obce

e) stratégia rozvoja obce, pri zohl'adneni jej vnutornych Specifik, ktora urci hlavné smery,
priority a ciele rozvoja obce

f) analyza financnych potrieb a moznosti financovania PHSR obce

Programové ¢ast’ ma obsahovat’:

a) zoznam opatreni a aktivit pre zabezpecenie realizacie PHSR obce

b) institucionalne zabezpecenie a organiza¢né zabezpecenie realizacie PHSR obce

c) financ¢né zabezpecenie jednotlivych opatreni a aktivit, inStitucionalnej a organizacnej
stranky realizacie PHSR obce

d) systém monitorovania a hodnotenia plnenia PHSR s meratel'nymi ukazovatel'mi

e) cCasovy harmonogram realizacie PHSR obce

1.2.2 Struktira a obsah dokumentu PHSR obce

Tento dokument je zlozeny v podstate z tychto hlavnych blokov:
e analyticka Cast’
e strategicka Cast’
e programova Cast’
e realizaCnd Cast’

a) analyticka ast’

Analyticky blok zahrituje popis potencidlu v relevantnych oblastiach ktoré st Specifické pre
obec. Na zéklade popisu potencidlu je vykonana podrobnd analyza a jej zhrnutie. Je zdkladom
pre formulovanie redlnych ciel'ov.

Zahrnuje popis vSeobecnych charakteristik obce z hladiska jej postavenia v izemi regionu,
prirodnych podmienok, Struktiry obyvatel'stva a osidlenia, ekonomiky, technickej a socidlne;j
infrastruktury a d’alSich udajov s dérazom na $pecifika obce.

Charakteristiky boli spracované na zéklade Specidlnych dotaznikov rozvoja, planovacich
podkladov uzemnej politiky a idajov miestneho tradu.
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Popis situacie potencialu rozvoja je podrobeny analyze tak, aby bolo mozné ziskat’ prehl'ad o
moznostiach smerov rozvoja. Vlastna analyza umoznila po zhodnoteni vymedzit’ ramec
moznosti a obmedzeni pre ciele programu.

b) strategicka Cast’

Druhy blok je najdolezitejsi. Je zostaveny s oh'adom na formulovanie stratégie. T4 urcuje
smerovanie a zamery pre rieSenie problémov rozvoja na stanovené obdobie.

Stratégia rozvoja je vyjadrena strategickymi ciel'mi s podrobnejsimi Specifickymi ciel'mi,
vyberom priorit rozvoja a Specifikdciou opatreni alebo az loh na ich zabezpecenie. Je
spracovana na zaklade analytickej Casti a zaverov SWOT.

Struktiira cielov je zostavena z pohl'adu $pecifik vybranych problémovych oblasti obce tak,
aby ich bolo mozZné podporit’ porovnavanim relevantnosti k vy$§im programovym

dokumentom (v sulade s politikou rozvoja SR a planovacich dokumentoch VUC).

C) programova ¢ast’

Tento blok obsahuje v podstate akény plan programu. Zabezpecenie jednotlivych ciel'ov
formou projektov. Délezité st hlavne projekty, ktoré chce obec realizovat’ v najblizSom
obdobi (do piatich rokov)

Vyhl'adavanie a priprava vhodnych projektov, ktoré vychadzaji z cielov a rieSia problémy
obce s ohl'adom na moznosti zabezpecenie finanénych zdrojov, ako vyuZit’ sucasny
majetok, na zosuladenie zaujmov a vytvaranie partnerskych vztahov s zaviSenim
programovej Casti.

V tejto Casti boli dominujtice predovSetkym konzultacie, informacie a vysledky
prejednavania ciel'ov na Grovni predstavitel'ov samospravy a obyvatel'ov obce.

d) realiza¢na Cast’

Posledny blok obsahuje manazment programu resp. riadenie napiiiania cielov formou
realizacie jednotlivych projektov. Preto nosnou ¢ast'ou a zaviSenim stratégie je vyber
typovych projektov pre hodnotenie redlnosti ciel'ov. Je stanoveny plan programu a sposob
jeho zabezpecenia

Proces manazmentu (kontrola, monitoring, hodnotenie) je vykonavany na zaklade planu
programu (finan¢ny, ¢asovy plan, organiza¢né zabezpecenie), ktory reSpektuje podmienky na
realizaciu a hodnotenie uspesnosti stratégie formou realizacie jednotlivych projektov rozvoja.

Finan¢ny, ¢asovy plan postupu a organizacné zabezpecenie je zostavené podla konkrétnych
podmienok obce pre realizaciu a predpokladanych moznostiach zdrojov. Proces planovania
ma cyklicky a iteraény charakter, nie je to jednorazovy akt. V tomto procese je treba hl'adat
Moznosti financovania aj z fondov EU.

Zaver

Kone¢nym aktom programu je jeho verejné prejednanie a odsthlasenie samospravnym
organom. Doélezité je odsuhlasenie ciel'ov, priorit a projektov. Po odsthlaseni je PHSR
zverejneny.
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1.2.3 Zakladné pojmy

Trvalo udrzatelny rozvoj

Je podmienkou rozvoja, ktory obmedzuje vynosy poziadavkou trvalého zachovania
rozsahu sluzieb a kvality zdrojov v danom tizemi. Pre neobnoviteI'né zdroje berie

v uvahu neustalu potrebu nahradzovania zdrojov. Pre obnoviteI'né zdroje je to miera
vyuzivania do limitu regeneracnych schopnosti.

Strategicky ciel’

Predstavuje viziu, pohl'ad do buducnosti, ktory chceme dosiahnut’ v danom tzemi

v najblizSich 5 az 10 rokoch. Predstava Zivota obyvatel'ov obce/mikroregionu

a zivotnych podmienok v ¢asovom horizonte na koniec ktor¢ho sme schopni realne
dospiet’. Vizia je ekvivalentom pojmu strategicky, globalny ciel’, hlavny strategicky ciel’.

Priorita

Vseobecne predstavuje prednost’ pred niec¢im, prednostny vyznam alebo pravo, dolezZitost’ a
prvenstvo v poradi. Pre tvorbu programov je pojem mozné vyuzit' pre stanovenie poradia
(ohodnotenie) doleZitosti rieSenia jednotlivych problémov zo zoznamu problémov. Poradie
potom urcuje, ktoré preferované problémy mame riesit’ v projektoch.

Specificky ciel

Odvodeny zo strategického ciel’a s nadviznostou na prioritu. Specificky ciel’ ma byt
meratel'ny. M mieru, ktorej hodnoty vyjadrujeme pomocou meratel'nych jednotiek (pocet
0s0b, bytov, obyvatel'ov, pracovné miesta, km, m?, Sk a pod). Ciele, ktoré chceme
dosiahnut’ v danom ¢ase a danom priestore obce alebo regionu su stanovené hodnotami
tychto mier.

Opatrenie

Prostriedok, ktorym po urciti dobu zabezpecujeme prislusnu prioritu. Ako subor
podmienok pre rieSenie projektov a finanénych podpor k jednému ciel’u.

V programoch predstavuje konkretizaciu ciel'ov priority (napr. definiciu ¢innosti, ktoré
program podporuje, kritéria pre vyber projektov a ich sledovanie, kritéria pre ziadatel'ov
podpory, pravidla financovania).

Cinnost’ (aktivita)

V ramci programov a projektov je chapany ako vecne, €asovo, financne, organiza¢ne alebo
inak vymedzeny samostatny prvok, zahriujtci skupinu krokov alebo podrobnejsich tloh
vykonavanych v procese programu/projektu so svojimi hmotnymi alebo nehmotnym
vstupmi a vystupmi (vysledkami).
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2. Analyticka c¢ast’

2.1 Analyza potencialu

Popis potencialu je vykonany v prehl'adnej Struktiire podla problémovych oblasti
spracovanych na zaklade dotaznikov. Obsahuje popis charakteristik (postavenie a
vizby Uzemia v regidne, prirodné podmienky, Strukturu obyvatel'stva a osidlenia,
ekonomiku, technicku a socialnu infraStruktiru a d’alSie) obce. Bol napliiovany na
zédklade podkladov a konzultacii s jednotlivymi predstaviteI'mi samospravy obce.

Popis stavu jednotlivych charakteristik obce s dorazom na jej Specifikd zhrituje
informécie, ktoré st vyznamné pri hl'adani vyuzitia existujiceho potencialu. Je to pre
potreby analyzy problémov a ich pricin, definiciu cielov, tak aj pre nasledne vyuzitie
pre projekty (pripravu, posudzovanie, hodnotenie) v SirSich stivislostiach rozvoja obce.

Popis potencidlu je zamerany na tieto hlavné oblasti:

a) Zakladné udaje uzemia

b) Ludské zdroje

¢) Socialna infrastruktira

d) Ekonomika

e) Technicka infrastruktira
f) Zivotné prostredie

Kazda cast’ je doplnena tabul’kou so zékladnymi charakteristikami oblasti.

2.1.1 Zakladné udaje izemia
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Obec (charakteristika)

Obec Pavlovce nad Uhom s celkovym poc¢tom 4.467 (2016) obyvatelov lezi vo vychodnej Casti
Vychodoslovenskej niZiny v zaplavovej oblasti rieky Uh a Cierna Voda v nadmorskej vyske
105-108 m, 23 km, juhovychodne od okresného mesta Michalovce. Rozloha katastra je 3.342
ha. Obec je stredne velka. Prva zmienka vzniku obce je z roku 1327. Najvicsiu Cast’ katastra
tvori ornd pdda. Osidlenie je typické s hustou zastavbou rodinnych domov Vv starej vidieckej
Casti s doplnkovou hospodarskou funkciou, pozdiZ komunikacie s centrom okolo kostola
a obecného tradu. Dalsi rozvoj Gizemia bude rieseny v sulade s tzemnym planom (2012).

Vizby
Hlavnym rozvojovym polom obce je okresné mesto Michalovce, ktoré urcuje jeho hlavné

vazby. Pomerne blizko (cca 10 km) je medzinarodna hranica s Ukrajinou a s Mad’arskom (35
km). Dalgiu vizbu tvori bezprostredné susedstvo s niekol’kymi obcami, ale hlavne s mestom
Velké Kapusany. Specifickost’ obce je, Ze z dopravného hladiska obec lezi mimo hlavné
dopravné cestné a zZelezni¢né siete. Tieto vdzby uzemia v SirSich suvislostiach vytvaraji
zakladné predpoklady a podmienky v d’alSom rozvoji obce.

Oblasti

Obec sa nachadza v urbanizacnom priestore regionu Zemplin (medzi Michalovcami a
Velkymi KapuSanmi) v turisticky zaujimavom prirodnom prostredi Vychodoslovenske;
niziny, pri riecke Uh. Charakter tUzemia je v&acSinou nizZinny, priaznivy pre r1ozvoj
polnohospodarskej vyroby. Sti¢astou obce je miestna ¢ast’ Tahyia, ktora lezi juhozapadne od
zastavaného uzemia obce. Kataster malou ¢astou zasahuje do chraneného tizemia Ortov
(4,45 ha), ktoré je pravdepodobne zvyskom starého koryta rieky Uh. Pre d’alSie rozvojové
zamery obce je potrebné vychadzat’ z izemného planu.

Infrastruktira

Obec je napojena na zakladné siete plynu, elektriny a telekomunikdacie. V obci je vybudovany
vodovod, ktory je sucastou skupinového vodovodu Lekarovce. Vyuzivaju sa aj vlastné
studne. Chyba ¢ast’ vodovodu a kanalizacia, hlavne v novej IBV. V ramci rozvoja je potrebné
napojenie na cisticku odpadovych vod. Vykurovanie je rieSené hlavne plynom, zvysSok
drevom. Uzemim prechadzaji nadradené Koridory (400 KV, telekomunikaény kabel),
V oblasti infrastruktury d’al$§i rozvoj je smerovany na vybudovanie chybajucich sieti a
modernizaciu Casti, ktoré su v zlom stave.

Dokumentacia

Obec méa aktualizovani izemno-planovaciu dokumentaciu. M4 k dispozicii zédkladni mapu
katastra, udaje o nehnutel'nostiach a podnikatel'skych subjektoch. Obec realizovala niekol’ko
projektov rozvoja pomocou fondov EU. Dalsie udaje, ktoré charakterizujii obec st uvedené v
dotaznikoch rozvoja a v UPD.

Charakteristika uzemia

Rozloha katastra: 3.342 ha

Pol'nohospodarska pdda (ha): 2.060 ha

Po((::;)/f;;))nd orna (ha): 1.404 ha trvalé travnaté porasty: 650 ha | Zahrady/sady: 6,5 ha
lesy (ha): 462 zastavana plocha: 31 vodna plocha: 21
Ostatna plocha (ha): 33
A
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2.1.2 DCudské zdroje

Obyvatel’stvo
Pocet trvalo zijicich obyvatel'ov v obci je 4467 (2016), muzi 2212, zeny 2255. Prirastky

obyvatel'stva mali doteraz mierny vzrastajuci trend. Prognézou je nad’alej mierny narast
(progresivne rastica). Prevazna Cast’ obyvatelov sa hlasi k slovenskej narodnosti, podstatna
Cast’ obyvatel'stva je zastupena romskou narodnostou. 75% obyvatel'ov je rimskokatolickeho
acca 10% gréckokatolicke vierovyznania,. Obec ma priaznivy demograficky vyvoj, deti do
15 r. je 27% a v produktivnom veku je 60% obyvatel'ov. Obec v ramci rozvojového planu
bude venovat’ pozornost’ vSetkym zastipeniam obyvatel'stva, ale hlavne romskej komunite.

Byvanie

Prevazna vicsSina obyvatelov byva v rodinnych domoch. Prevldda povojnova zéastavba (cca
50-70 roky). Téato zastavba je zastupend priblizne 70% z celkového poctu stavieb. Celkovy
pocet domov je 889. Z toho je 69 nevyuzivanych, niekol’ko je prechodne obyvanych.
Obloznost’ bytov 4,6 je nepriaznivejSia nez je priemer v SR. Cielom je blizit’ sa k 3,5 ob./1
byt. V obci v st¢asnosti rastic zaujem o vystavbu rodinnych domov. Okrem zvySovania
kvality byvania v rodinnych domov zlepSenim infraStruktiry obec sustredi svoju pozornost’ na
upravy a skraslenie priestranstiev v okoli rodinnych domov.

Zamestnanie

Nezamestnanost’ je malo vysSia ako je priemer v KoSickom kraji. Miera nezamestnanosti je
dana podobne ako v okolitych obciach vysokym podielom rémskeho etnika na celkovom
pocte obyvatelov. Sticasny trend nezamestnanosti je stagnacia. Prevaznd vécSina obyvatelov
v produktivnom veku pracuje v priemysle menej v pol'nohospodarstve a sluzbach. Obyvatelia
obce cCasto odchadzaju za pracovnymi prilezitostami do zahraniCia. V oblasti T'udského
potencidlu (produktivny 60%, predproduktivny 27% a 13% poproduktivny) je rozvoj
zamerany na politiku zamestnanosti.

Vzdelanie

Kvalifika¢na Struktira je priemerna az podpriemernd. Je dana Struktirou obyvatel'stva obce,
predovsetkym podielom rémskej komunity. Dobrii trovet ma stredoSkolské vzdelanie s
roznym zameranim. Kvalifika¢na Struktira vyhovuje si¢asnym potrebam. Existuje tu vol'na
pracovna sila. Dopyt na trhu prace je vSak maly. Obec modze zapojit' niektoré skupiny
obyvatel'ov do rozvoja obce. Podmienkou rozvoja aktivit obyvatel'ov je ich vzdelavanie
(zahrnut’ do vzdelavacich aktivit obce).

Charakteristika Pudskych zdrojov

Trvalo zijuci v obci: 4467 muzi: 2212 zeny: 2255
Narodnost’, Slovenska: 70% Mad’arska: 0,5% Romska: 24%
Obyvatelstvo 1. o vyznanie, Rim-kat.: 75% Grécko-kat.: 10% | Ostatni:
(pocet),%
Nezamestnanost: 16% Muzi: 96% Zeny: 57%
Vek, predproduktivny: 24% produktivny: 55% poproduktiv.21%
Byvanie (pocet) Pocet domov: 889 Neobyvanych: 69 Schatralé:
Pocet bytov: 957 Zéaujem o byty/ano Socialne:
A
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2.1.3 Socialna infrastruktara

Sluzby
Obcianska vybavenost’ v oblasti obchodnej siete je zastipena troma predajiiami. Predajne

maju zékladny sortiment potravin a zmieSany tovar. Stravovacie a reStauracné sluzby su
poskytované v miestnych pohostinstvach. Chybaju vsak ubytovacie zariadenia Nedostato¢ne
rozvinuté sluzby brania rozvoju cestovného ruchu. Obchodna siet’ v obci nie je vyhovujuca.
Obcania chybajuce sluzby vyuzivaju bud v susednych obciach, alebo ned’alekom meste
Michalovce (20 km). Je potrebné uvazovat’ s rozsirenim sluzieb.

Zdravotnictvo

V obci je zdravotné stredisko, ktoré ma ambulanciu praktického lekara pre dospelych,
stomatologa a gynekoldga. K dispozicii je ambulancia pre deti a dorast a taktiez lekaren.
Obec zabezpecuje socidlne sluzby pre svojich obyvatelov sama. V sucasnosti poskytuje
opatrovatel'sku starostlivost pre obyvatelov hlavne v ddéchodkovom veku. Vzhladom
k vel'kosti obce uvazuje sa zriadeni domova dochodcov. Nie menej je potrebné sa venovat’
socialnej a zdravotnej starostlivosti so zameranim na Romov.

Skolstvo

Obec ma vlastni zakladni a matersku Skolu bez detskych jasli. Okrem toho tu existuje
Specialna zakladna $kola. V stdasnosti je potrebné vykonat' rekonstrukciu zakladnej $koly
(socialne zariadenia, Skolskt kuchynu) a vybudovat’ novy objekt pre materskt Skolu. Stara je
v budove zakladnej $koly a kapacitne nepostacuje. Je to hlavne z dovodu prirastkov romske
populacie. Snahou obce je podporit’ aktivity zakladnej Skoly (Skolsky klub, zadujmové krazky).

Kultira

V obci st 2 Kkostoly. V strede obce je rimskokatolicky kostol sv. Jana Krstitel'a evidovany
Pamiatkovym tGradom SR ako narodnéa kultarna pamiatka a v Casti Tahyna gréckokatolicky.
Narodnymi pamiatkami s aj Panska jazdiaren, Pricestna kaplnka sv. Jana Nepomuckého a
Park zaniknutého kastiela. Nachadza sa tu tieZ neudrziavany Zidovsky cintorin na Ortove.
V obci je rimskokatolicka fara, dom smutku a kultirny dom. Kniznica je nefunk¢éna. Kluby
mladeZe a dochodcov nie su. Funguju dva folklorne sibory Pavlovéane a Skucirka. Cielom
by malo byt zvysit’ aktivitu obyvatel'stva a podporit’ rozvoj kulturnych aktivit ob¢anov.

Ostatné

Pre Sport ma obec futbalové ihrisko. Okrem futbalu nema registrované ziadne iné kluby.
V budove obecného uradu je tiez banka /Slovenska sporitel'na/. V centre obce sa nachadza
objekt posty, poziarnej zbrojnice a autobusova stanica. Vyznam pre d’al$i rozvoj ma podpora
agroturistiky. Do budtcnosti je vhodné zakomponovat zariadenia pre oCakavané aktivity.

Charakteristika socialnej infraStruktiry

Obchod, sluzby Predajne (pocet): 3 Sortiment: zakladny Sluzby:
Zdravotnictvo Zdravotné stredlsk({/lekar: Vseobe-cny, stomatolog, gynekologa, pre deti

Iné zdravotné a socialne sluzby: nie

Materska skolka: 1 Zakladna skola: 1 Stredna skola:

Kultura, Skoly, Sport | 2xkostol , cintorin, + Zidovsky, kult. dom, fara ihrisko
Sportové kluby: futbalovy, folklorne subory: Pavlovéane a Skucirka
Ostatné CSCK | posta, hasi¢ska zbrojnica, banka, lekaren

A
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2.1.4 Ekonomika
Podnikanie

Podnikatel'ska ¢innost’ V obci nema vacsie podniky. Posobi tu len niekol’ko podnikatel'skych
subjektov. V obci sa nachadzaji maloobchodné a velkoobchodné zariadenia, vyrobné
zariadenia, jedno pol'nohospodarske druzstvo a d’alSie obchodné a iné sluzby (uvedeny pocet
je 34 podnikatel'ov). Vo vicsine pripadov sa jedna o malych a drobnych podnikatelov a
zivnostnikov, ktory sa orientuju predovSetkym na poskytovanie sluzieb ob¢anom v obci. Tieto
prevadzky su orientované na predaj potravin, zmieSaného tovaru, kvetinarstvo, kadernictvo,
kamenarstvo, stavebné prace, drevovyroba, priemyselny tovar, textil a autoservisné sluzby. V
samostatnej Casti Tahyna sa nenachddzaji ziadne maloobchodné ani iné prevadzky.
Podnikatel'ské subjekty zamestnavaju z viaésej ¢asti Obcanov obce.

Charakteristika ¢innosti

Podnikatel'ska ¢innost’ je charakterizovand malym zaujmom z0 strany obyvatel'stva. Celkovu
ekonomick situaciu obce je mozno charakterizovat’ ako stagnacia a upadok. Uzemné danosti
a vazby vsak poskytuji moznosti hlavne z hl'adiska dostatku pddy, kde ma obec najvacsi
potencial. Tym je rozvoj polnohospodarstva a potravinarstva a vyuzitie vol'nej pracovnej sily
(Cast’ zamestnanych odchadza za pracou mimo obec).

Hlavnymi podnikatel’skym subjektmi s maloobchodné a velkoobchodné zariadenia ako su:
pekaren (MPaC Michalovské pekarne a cukrarne), potraviny (COOP Jednota), pohostinstvo a
velkoobchodné zariadenie (prevadzkuje firma Magnum s.r.o. Kosice). Dal§imi si vyrobné
subjekty: Zberne surovin Zilina a.s., miestna vykupna druhotnych surovin, Kamenarstvo,
klampiarstvo a Drevovyroba. V obci st umiestnené dva $tatne subjekty Lesného hospodarstva
( Lesy $.p. Sobrance) a vodného hospodarstva (Vodné hospodarstvo SVP PBaH Michalovce)
Miestne hospodarstvo obce, vedl'ajSia hospodarska ¢innost’ obce je zamerana na pohrebnictvo
a dopravu.

Na uzemi obce v zapadnej Casti obce sa nachadza aredl GAMA, Pol'nohospodarske druzstvo
zamerané na hoviddzi dobytok. TieZ je tu Sklenikové hospodarstvo. Druzstvo zamestnava
pomerne vac¢si poCet zamestnancov (41, 26 muzov a 15 zien)..V severnej Casti kat. Izemia sa
nachadza tazobny zdvod Nafta Gbely.

V katastrdlnom tzemi sa nachddzaji vyhradené nerasty paliva, technické plyny. Su tu dva
aktivne dobyvacie priestory. V obidvoch su evidované a tazbou vyuZivané bohaté zasoby
zemného plynu, gazolinu a ropy.

Majetkové podmienky obce nedovoluji vécsie investicie. Ma vSak ndstroje pre podporu
podnikania v obci. Obec ma pol'nohospodarsky charakter. Hlavnym potencialom je poda.

Ekonomicka charakteristika

Podnikatel’ské Celkovy pocet: 34

subjekty Zivnostnici: 31 s.r.ofa.s:3 sukromni rol'nici.:

Vyroba (druh): pol’'nohospodarska vyroba, tazba, sluzby, malovyroba

Priemysel
Remeselna vyroba (druh): drevovyroba

Pol'nohospodarstvo, (druh): rastlinna, Zivo¢iSna

Hospodarska ¢innost’

Lesné hospodarstvo: Iné: Partnerstvo v MAS Medzi riekami

A
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2.1.5 Technicka infrastruktara

Doprava
Z dopravného hladiska obec lezi mimo hlavnl cestnu siet. Obec lezi cca 20 km juzne od

mesta Michalovce. Hlavné dopravne napojené na cestnu siet’ su cestou triedy 11/555 do miest
ako su Velké KapuSany, Kral'ovsky Chlmec, alebo napojenim na cestu I/50 do miest Kosice,
Michalovce, a Sobrance (v budicnosti s napojenim na D1). Obec nema Zelezni¢né spojenie.
Obyvatelia maju moznost’ vyuzit' vlakové spojenie v meste Michalovce, pripadne Velkych
Kapusanoch. Osobnt dopravu zabezpecuje autobusmi SAD. Najblizsie letisko je v Kosiciach.
Chybaju cyklistické trasy pre rozvoj cestovného ruchu Nie st dostatocne vybudované
parkovacie plochy. Niektoré komunikacie st v zlom stave a vyzaduja Gpravy.

Voda

Ma vybudovani vodovodnu siet’ s pitnou vodou, ktora je v dobrom stave. Cast’ domécnosti
vyuziva studne. Kvalita podzemnych véd je vyhovujuca. HorSia situacia je vo verejnej
kanalizacii, ktora nie je dobudovana. V tomto pripade domacnosti pouzivaju septiky a zumpy,
ktoré znecist'uju prostredie. V stiCasnosti sa realizuje vystavba kanalizacnej siete s odvedenim
splaskovych vod do jestvujucej Cistiarne odpadovych vod, ktord bude sluzit’ na Cistenie aj pre
susedné obce. Z hydrologického hl'adiska patri skimané uzemie do povodia Bodrogu. Uzemie
obce je odvodinované tokmi a kanalmi. Vodohospodarsky vyznamny tok rieky Uh preteka
upravenym korytom.

Siete

Obec je zasobovana elektrickou energiou z elektrickej stanice 110/22 kV Michalovce s
inStalovanymi trafostanicami. Elektrické rozvody (bez trafostanic) st vedené zviacsa vzdusne.
V stcasnosti su vyhovujuce, do buducnosti (IBV) je potrebné zvysenie prikonu. Odber el.
energie napriek plynofikacii domacnosti je vysoky (prikurovanie, staré spotrebice, bojlery,
apod.). Obec je napojena na rozvod plynu, pre novi IBV potrebuje rozsirenie. Vykurovanie je
rieSené¢ s hlavnym podielom plynom, menej tuhym palivom. Tepld voda je lokalna. Cez
uzemie obce prechadza dial’kovy kdbel (DOK Michalovce - Vel'ké Kapusany).

Ostatné

Telekomunikacne je obec stuc¢astou Regionalneho technického centra Vychod. Na uzemi obce
sa nachadza miestna telekomunikaéna siet (MTS), ktora je ulozena v zemi pozdiz cesty
[1/555. Prijem rozhlasu a televizneho signalu v sucasnosti sa zabezpeCuje prostrednictvom
individualnych antén. Rozvod miestneho rozhlasu je prevedeny na ocelovych stipoch.
Ustrediia rozhlasu je situovana v budove obecného tradu. Rozhlas je potrebné rekonstruovat'.
Telefonna siet’ obci vyhovuje. Pocet liniek uspokojuje pozZiadavky. Napojenie verejnosti na
internet vo va¢Som rozsahu by malo byt’ v ciel'och programu (vybudovanie optickej siete).

Charakteristika technickej infrastruktiry

Doprava Cesty: miestne 11 Spoje: SAD Zeleznica: nie
Rieka: Uh Vodovod: ano Stav: dobry
Voda — o
Kanalizécia: ano Cistiaren: 4no Iné: Zumpy, septiky
Vykurovanie: plyn, drevo | Rozvod plynu: 100% Tepla voda: nie, lokalne
Teplo, Plyn, Elektrina . . % .
P y Rozvod tepla: nie El. vedenie: vzdusné Vonk:a jSie osvetlenie:
dobré
Telekomunikacie, Iné | Telefonny rozvod: dobry | Miestny rozhlas: ano Kablova televizia: nie
A
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2.1.6 Zivotné prostredie

Prostredie

Zivotné prostredie izemia je charakterizované Vychodoslovenskou niZinou a okolim rieky
Uh. Najvyznamnej$imi faktormi negativne ovplyviiujicimi zivotné prostredie je hluk z cesty
a dva velké zdroje znecCistovania ovzdusia. Su to Slovenské elektrarne EVO Vojany (ktoré
Vv poslednej dobe znizili emisie) a prevadzkovatelia so strednym zdrojom znecistenia (vyrobné
organizacie, kamenarstvo, polnohospodarske druzstvo, Nafta a.s., Gbely). Pozornost' si
zasluhuju znecistenia v oblasti pody a priepustnost’ septikov a zimp. VacSina tunajSich pdd
bola ovplyvnend c¢innostou cloveka. Nesystémové Upravy v krajine, ako napr. likvidacia
zelene, meliora¢né upravy narusili vodny rezim v Krajine. To si vyzaduje nové investicie.

Odpad
Nakladanie s odpadmi je realizované podla ,,Programu odpadového hospodarstva obce.

Realizuje sa separovany zber. ZneSkodiovanie komundlneho odpadu je zabezpeCované
zmluvnym partnerom, ktory vyvaza odpad na skladku Zabany a ktora slazi ako regionalna
skladka. Je prevadzkovand Technickymi a zdhradnickymi sluzbami mesta Michalovce.
Podnikatel'ské¢ subjekty si zneSkodiiuji odpad, vznikajici pri ich Cinnosti na zaklade
zmluvného zabezpecenia (polnoh. druzstvo, sluzby). Vyvoz zo zump a septikov je
zabezpecovany fekalnymi autami sukromnikmi. Je problém existujucej zataze starej skladky
(30-40r.). Znecistenia odpadom musi obec venovat sistavni pozornost’, vratane osvety.

Ochrana

Uzemie obce ma 1. stupeit ochrany, ktorému sa neposkytuje osobitna ochrana. Maloplo$né
chranené uzemia je prirodna rezervacia Ortov. Jedna sa o zachovalu ¢ast’ ramena Ortov, ktoré
je zvySkom starého koryta rieky Uh. Rezervaciu tvori otvorend vodna plocha s povodnou
mociarnou a vodnou vegetaciou. Toto uzemie predstavuje vyznamnu ornitologicku lokalitu.
Ako nadregionalne biocentrum st vedené Senianske rybniky a biokoridor Cierna voda.
Regionalne biocentrum je les Sekera, Olsiny a Ortovsky les a biokoridory rieka Uh a dva
kanaly. Do rieSeného tzemia nezasahuje Ziadne stredisko cestovného ruchu. Pozornost’ si
zasluhuje obecny park, navrhovany na rekonstrukciu. Plni funkciu oddychovo-rekreacnq.

Hodnoty.

V obci st evidované v narodné kultirne pamiatky: kaplnka sv. Jan Nepomuckého, park pri
byvalom kastieli jazdiaren, pri parku a kostol rimskokatolicky sv. Jana Krstitel'a. Okrem toho
je v obci (Tahyna) gréckokatolicky kostol. V centralnej evidencii archeologickych nalezisk st
evidované archeologické sidliskové nalezy z neolitu, eneolitu, doby bronzovej a stredoveku.
V lizemi sa nachddzaju aj nerasty ropa a horlavy zemny plyn.

Charakteristika Zivotného prostredia

Odpad Odvoz: 20 km likvidacia: skladka Separovany zber: ano

a

P Divoké skladky, (pocet): zat’az zo starej skladky vicsieho rozsahu

Znetistenie Zdroje: 'hluk z cesty 11/555, Vojany Voda: potok, znecistenie
Ovzdugie: &iastoéne ano | Poda: lokilne | Hlu¢nost'. dno

Chréanené uizemia, Uzemie: Ortov, biocentri, Senianske rybniky, lesy Sekera, Olsiny a Ortovsky , Uh

pasma Siete: liniové koridory

Kultirne hodnoty | Kultirne pamiatky. kaplnka, r.k. kostol, park, jazdiarei
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2.2 Analyza problémov

Vychédza zo stavu a potencidlu obce popisany v predchadzajucej kapitole.

V uvodnej Casti je spracovana strucna analyza jednotlivych oblasti na zaklade popisu
charakteristik sucasného stavu s ohl'adom na identifikaciu a analyzu problémov a ich
pricin s pripadnym zdovodnenim. Analyza a jej zhrnutie je spracovana v Standardne;j
Struktare metédy SWOT.

Univerzalna analytickd metoda SWOT sluzi pre jednotnu identifikaciu a formalizaciu
vysledkov analyzy so zameranim na rychly prehl'ad o dobrych a zlych strankach obce,
moznosti zlepSenia, predpokladov a rizik rozvoja. V d’alSom kroku umoziuje
formalizovat’ "vizie" (strategické ciele), vybrat’ a urcit’ priority. Tento krok je
spracovany v kapitolach 5 a 6. Metdda je pouzivana v programoch a projektoch
rozvoja s vizbou na fondy EU.

V pripade d’alSieho spresnenia Programu obce jej Struktiru mozno pouzit’ tiez pre
podrobny rozbor vybranej oblasti, strategicky ciel’, alebo na opatrenie z vyssieho
programu alebo koncepcie vo vSetkych hlavnych suvislostiach, ktoré su popisané

v tvodnej analyze a ktoré su predmetom posudzovania z hl'adiska rieSenia d’alSicho
rozvoja obce.

Analyticka Cast’ je popisana v tejto Struktire a obsahu:
a) z hladiska Struktary sleduje rimec metdédy SWOT podla ktorej su popisané::

e silné stranky (urcuju potencial obce)

e slabé stranky (uréuji moznosti zlepSenia)

e prileZitosti (urcuju vhodnost’ vyuzitia potencidlu, ciele)
e rizika (uréuju limity pre realizaciu)

b) z hl'adiska obsahu st na zéklade popisu jednotlivych charakteristik potencialu
sledované (tam, kde je to vhodné) tieto problémové oblasti:

a) uzemie

b) Tudské zdroje

C) socialna infrastruktura
d) ekonomika

e) technicka infrastruktira
f) zivotné prostredie

¢) celkové zhrnutie analyzy je spracované v Standardnej Struktare SWOT.
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2.2.1 Silné stranky (dany potencial)

Uzemie

Silnou strankou je tradi¢ny pol'nohospodarsky a rovinaty charakter izemia s pomerne suchym
a teplym prirodnym prostredim. Uzemie vo svojich vizbach k blizkemu mestu Michalovce,
susednym obciam s podobnym charakterom zamerania na pol'nohospodérstvo, blizkosti
hranic s Ukrajinou a Mad’arskom, ned’alekého Zelezni¢ného spojenia a planovaného spojenia
komunikacie II 555 na cestu D1, su Uzemné dispozicie, ktoré predstavuju vychodiskovy
potencial a priaznivé predpoklady pre d’alsi rozvoj.

Ludské zdroje

Obyvatel'stvo obce mé priaznivi demograficka Struktiru s vysokym podielom obyvatel'ov
Vv produktivnom veku (60%). Kvalifika¢na $truktira je vhodnd z hl'adiska zamerania rozvoja
na tradicné polnohospodarstvo. V oblasti byvania je silnou strankou rodinné byvanie s
prislusSnym zazemim uZitkovych zahrad. Silnou strankou je zdujem obce rieSit romsku
problematiku (24% podiel). Obec ma velky pocet volnych pracovnych sil a priaznivé
predpoklady pre zvysenie aktivity obyvatel'ov pre rozvoj obce.

Socialna infrasStruktiara

Obcianska vybavenost’ vo vztahu k velkosti obce predstavuje sucasny Standard v SR. Nema
vyrazné silné stranky. Existuje tu dobra dostupnost’ zdravotnickeho zariadenia priamo v obci.
Ma ambulancie praktického lekara pre dospelych a je tu detsky a zensky lekar a stomatolog.
V obci je tiez lekaren. V obci funguje aj opatrovatel'sku starostlivost’ o starych I'udi. Sluzby
vhodne doplituje pritomnost’ pobocky Slovenskej poSty a Slovenskej sporitel’ne.

Ekonomika

Silnu stranku urcuje charakter obce zamerany na tradi¢né polnohospodarstvo. Podporou su
Pudské zdroje s tradicnym pestovanim rastlin (zdravé a kvalitné potraviny), dobré klimatické
podmienky a posobenie pol'nohospodarskeho druzstva. Dopravna pristupnost’ a dostatok
pracovnej sily umoziuje rozvoj agroturistiky aj priemyselnych podnikov. K tomu je potrebna
podpora malych a strednych podnikatel'ov. Nachadzaju sa tu 2 aktivne dobyvacie priestory. V
obidvoch su evidované a tazbou vyuzivané bohaté zasoby zemného plynu, gazolinu a ropy.

Technicka infrastruktira

Silnou strankou obce je, Ze ma vybudované zakladné siete (plyn, elektrina, telekomunikacné
spoje), ktoré st v dobrom stave. Pre d’al$i rozvoj musi dobudovat’ kanalizaciu a Cisticku,
zlepsit’ miestne cesty a prisluSenstvo (chodniky, cakéarne, parkoviskd). Silnou strankou je aj
I'ahky pristup do obce a dobre zabezpecena verejna doprava.

Zivotné prostredie

Obec ma niekol’ko hodnotnych centier vhodnych na ochranu, ktoré poskytuju dobré
predpoklady pre zatraktivnenie obce. Mé niekol’ko objektov evidovanych ako narodné
kultirne pamiatky a tieZ chranené prirodné tzemia S vyskytom vzacnych prirodnych ukazov,
biotopov nadregionalneho vyznamu, tiez archeologické naleziska a nerastov. Tieto Specifika
dopliiujt charakter obce a su potencidlom aj regionu.
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2.2.2 Slabé stranky (mozZnosti zlepSenia)

Uzemie

Je poznamenané predchadzajicimi zdmermi rozvoja a sGcasnymi zaujmami trhu. Slabou
strankou uzemia obce je, ze lezi mimo ramec nadregiondlneho zdujmu. Slabinou je tiez nizka
lukrativnost’ prostredia a to, Ze chybaju atraktivity a aj si¢asné nizka Groven propagécie obce.
Obec nema dostato¢nu infraStruktiru pre rozvoj priemyslu. Podobne to plati aj pre rozvoj
turistiky ked’ hodnotné prirodné uzemia ¢asto plnia ochrannu funkciu.

Pudské zdroje

Aj ked’ demograficka Struktara je nad priemerom SR (produktivna €ast), slabou strankou je
nedostatocnd aktivna politika zamestnanosti (vzdelavanie, rekvalifikacia), predovSetkym u
romskeho obyvatel'stva. VéacSina sucasnych problémov obce vyplyva z dlhodobého
zanedbavania jej rozvoja. Bezperspektivnost pracovnych prilezitosti nediava podnety
obyvatelom. Informovanost o moznostiach vyuzitia vlastnych a podpornych zdrojov nie
dostato¢na. Z toho vyplyva aj malo aktivne zapojenie obyvatel'ov do rieSenia problémov.

Socidlna infrastruktira

Obec je poctom obyvatelov stredne velkd. Z jednotlivych oblasti (Skolstvo, zdravotnictvo,
socidlna starostlivost’, kultura a osveta, telovychova, Sport, obchod a sluzby) obec zaostava
predovsetkym v sluzbach a socialnej starostlivosti, hlavne o chorych a starych. Problémom
obce je vysoky pocet romskeho etnika. Kultara, Skolstvo a podmienky pre Sport Si vyzaduja
zlepsSenie. Potrebné je zlepsit’ ¢innosti v osvete zameranej na rozvoj aktivity obyvatel'ov.

Ekonomika

Je najslabsou oblastou. Existujuce podnikatel'ské subjekty neprinasaju pridanu hodnotu, riesia
len existenéné problémy, nie rozvojové, nezvySuju zamestnanost. Nizky rozpocet obce
nedovoluje v dostato¢nej miere podporovat’ podnikatel'ské aktivity, hlavne podporou MSP.
Absentuje vhodna infraStruktura pre ziskavanie investorov z oblasti priemyslu, turistiky
a pol'nohospodarstva. Je len zdzemim pracovnej sily. Slabinou je maly zdujem obyvatel'stva
0 podnikanie.

Technicka infrastruktira

Slabou strankou st nedokoncena kanalizacia, aj pre nova IBV s napojenim na novu ¢isti¢ku.
Zlepsenie si vyzaduju miestne komunikacie, chodniky a ¢akarne na dopravu. Obec ma slabé
napojenie na siet’ internet uvazuje sa s trasou optického telekomunika¢ného kabla. Miestny
rozhlas je potrebné rekonstruovat’. Slabou strankou je, ze obec zatial nemd vybudovant
Ziadnu vnuatorn infrastruktaru (a teda ani skiisenosti) pre rozvoj turistiky.

Zivotné prostredie

Problém osobitnej ochrany si nevyzaduje Ziadna oblast’ (ovzdusie, voda, hluk, praSnost).
Znecistovatelom vsetkych zloziek zivotného prostredia je najmd EVO Vojany a lokalne
znecistenia (priepustnost’ septikov a zamp, vyvoz fekalii) pody. Slabinou je vsak stale sa
zhor$ujuci stav hluku v okoli cesty 11/555. Zvel'adenie Si vyzaduji verejné priestory a hlavne
zanedbany obecny park. Miestami absentuje zelef.
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2.2.3 Prilezitosti (Sance vyuzitia potencialu)

Uzemie

Hlavné prileZitosti vytvaraji podmienky pre tradi¢né a environmentalne pol'nohospodarstvo,
kl'udné Zivotné prostredie s rovinatym tzemim, budovand spoluprdca so susednymi obcami,
blizkost spojenia so zeleznicou, cestami a moznost’ cezhrani¢nej spoluprace s MR a
Ukrajinou. Tieto hlavné predpoklady pre stratégiu rozvoja uzemia si vyznamné aj s vizbou
na mikroregiony ,,Tokaj“ a ,,Rovina“. Pre d’al§i rozvoj je potrebné vyuzit l'udské zdroje,
modernizovat’ infrastruktiru, podporit’ podnikatelov.

Ludské zdroje

Vyuzit' volnu pracovnu silu s primeranou kvalifikdciou pre perspektivne oblasti zdravého
environmentalneho polnohospodarstva. RieSit nezamestnanost’ a podporit’ vzdelavanie
(osveta, Skolenie) so zameranim na trhom poZadované smery. Sustredit’ sa na malych
podnikatel'ov do oblasti sluzieb agroturistiky, pestovatel'ov zdravych potravin, remeselnej a
potravinarskej vyroby. Zvlast' riesit’ problematiku romskeho etnika (socialne byty, Cistota
okolia, vzdelavanie). Zamerat’ sa na pracu s det'mi, osvetu a vzdelavanie dospelych.

Socialna infraStruktira

Zlepsit’ socidlnu starostlivost’ o starych a chorych. Podporovat a hladat’ nové zdroje pre
rozvoj kultirnych, Sportovych aktivit, vznik novych komunit. Na vystavbu vyuzit aj
podporné fondy EU. Hl'adat d’alSie moznosti rozvoja s vizbou na vyuzitie objektov obce.
Obchodno-obsluzna ¢innost” zladit’ so zamermi susednych obci a mikroregionov, zvySovat
Standard a rozSirovat’ sluzby.

Ekonomika

Prilezitost’ vytvaraju 4 oblasti: a) vyroba zdravych potravin s vizbou na agroturistiku, (v
SirSom ramci mikroregionu), b) rozvoj sluzieb, c¢) podpora remeselnikov a malych
podnikatel’'ov, d) podpora tradi¢nych kultarnych akcii. Pre podporu podnikatel'ov je mozno
vyuzit' Strukturalne fondy EU (napr. budovanie zariadeni pre agroturistiku, podpora MSP) v
spolupraci so susednymi obcami a mikroregionmi. Nezanedbatel'ny je rozvoj informatizacie.

Technicka infrastruktira

I v tomto pripade je mozZnost’ vyuZitia fondov EU (modernizécia cestnych komunikacii,
rekonstrukcia ¢akarni, chodnikov, zriadenie novych parkovacich ploch, tiprava pristupovych
ciest, zlepsit’ informovanost’ obyvatel'ov prostrednictvom rozsirovania pripojenia na internet
vybudovanim optickej siete a kdblovej televizie (mikroregionu).

Zivotné prostredie

Vyuzit moznosti podpornych fondov EU (vratane kohézneho) na rozvoj vidieka pre zlepSenie
kvality Zivota obéanov, vyuzitia kultirneho dediéstva, vybudovat’ vhodné cyklotrasy s viazbou
na agroturistiku, zveladit okolie historického parku v strede obce. Objekty pamiatok a
chranené prirodné rezervacie vyuzit' a zakomponovat’ do stratégie rozvoja.
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2.2.4 Rizika (hrozby a limity)

Uzemie

Rizikom moze byt nekvalitne spracovand dokumentacia izemného planu alebo zla koncepcia
rozvoja uzemia, slaba aktivita partnerov a ich spolupraca pri realizacii ciel'ov rozvoja obce.
Pre zdmery rozvoja obce s vdzbou na fondy EU to mdze byt nedostatocnd previazanost
projektov, nedostatok financii na koofinacovanie, neschopnost’ alebo vcas ziskat' zdroje
spolufinancovania projektov alebo nedostatocny politicky ,,lobing®.

Ludské zdroje

Trvaly stav sucasnej socidlnej klimy moze byt prekazkou pre zvysenie angazovanosti
obyvatel’stva na rieSeni problémov obce, méze dojst’ k odlivu mladych l'udi. Pri¢inou moze
byt pokles Zivotnej urovne, nedostato¢né vysledky projektov rozvoja, ktoré predklada obec.
Rizikom je nedostatok informacii zapri¢ineny nedostatonym rozvojom informatizacie a
chybajiice spojenie reprezentantov samospravy s obyvatelstvom, VUC, podnikatelmi a
Statnymi organizaciami.

Socialna infrasStruktira

Mobze byt neschopnost’ riesit zakladné socialne podmienky pre zivot obyvatelov v obci
(zdravotnictvo, Skolstvo, socidlne problémy), NerieSenie nezamestnanosti su zI¢é pripravené
projekty podobnym rizikom ako nedostatok financii (obec nema vlastné zdroje). Rizikom su
zl¢ praktiky (nevhodny lobing), ktoré by skomplikovali prisun zdrojov z EU a strach z
prijimania novych veci zo strany poslancov vyplyvajtci zo zlych sktisenosti v minulosti.

Ekonomika

Hlavnym rizikom je nedostatok financii, maly zaujem investorov a partnerov podiel’at’ sa na
rozvojovych zdmeroch. Sekundarnym je nedostato¢nd pripravenost’ obce, slaby manazment
rozvoja, marketing pre ziskavanie partnerov k podnikaniu a investovaniu, hlavne z radov
miestnych obyvatelov (agroturistika, sluzby). V neposlednej rade zlé pripravené projekty.
Rizikom do d’alSieho obdobia je, Ze pri otvorenom trhu ddjde k zvySenému konkurencnému
tlaku okolia..

Technickd infraStruktira

Rizikom pre rozvojové zamery je nerieSena rekonstrukcia miestnych komunikacii s vizbou na
rychle spojenie s nadradenymi cestami, ¢im pretrva komunikacnd izolacia izemia obce pre
turistov a podnikatel'ov. Dalsim moze byt’ nedostatok financii pre obnovu a dobudovanie sieti
(voda, kanalizacia, Cisticka) a na rozSirovanie sieti infrastruktiry s vdzbou na turisticky ruch a
rozvoj malého a stredného podnikania.

Zivotné prostredie

Rizikom st malo efektivne projekty vyuzitia prirodnych a rekrea¢nych moznosti pre rekreaciu
a oddych (agroturistika, vybudované zariadenia), nedostatok podpory ako aj financii na
odstranenie lokalnych zdrojov znecistenia. ZhorSenie stavu pdd a vodnych pomerov pre
pol'nohospodarstvo. Rizikom st zvySené investicie podl'a smernic EU na Zivotné prostredie.
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2.2.5 Sahrnna analyza SWOT

' Silné strank Slabé strank ‘

e dostatok pol'nohospodarskej pody
eblizkost’ mesta Michalovce a zeleznice
eblizkost’ hranic s Mad’arskom, Ukrajinou
evol'na kvalifikovana pracovna sila
evybudovana technicka infraStruktara

e zdrava pol'nohospodarska produkcia
emalo znecistené zZivotné prostredie
estredne vel’ka a pokojna obec

esnaha riesit’ bezpecnost’ v obci
edispozicie uzemia pre agroturistiku

e partnerstvo so susednymi obcami
emoznost spoluprace mikroregionov

enizka lukrativnost’ izemia

enarast hluku z dopravy a z aktivit Romov
enedokoncené pripojky kanalizacie
enedostatocna politika zamestnanosti
enedostatocna kvalita siete internetu
estagnacia pol'nohospodarstva

e zIy stav komunikacii

eslaby marketing rozvoja

emaly zdujem o podnikanie v obci
emalo zariadeni pre turistiku

emalo silnych podnikatel'ov
enedostatok surovinovych zdrojov
enizka kapacita $k. a predsk. zariadeni

[ Prilesitosti (Sance) ____Rigiki (hrozby) ______|

eobnovit’ environmentalnu produkciu
evyuzit’ navstevnost z MR, Ukrajiny

e projekty rozvoja agroturistiky

ebudovat infrastruktaru pre turistiku

e podporit’ rozvoj malych podnikatel'ov
evyuzit' vidiecke prostredie

e zlepsit’ socialnu a zdravotnu starostlivost’
evybudovat’ socialne zariadenia

evyuzit’ Strukturalne fondy EU

erozvoj informatizacie

eprojekty spoloénych akcii mikroregionov
epodporit’ vzdelavanie, hlavne Roémov
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enedostatok financii

enedostatok informacii
encziujem obyvatel'stva
eneriedenie izemného planu a ZP
enepripravené projekty rozvoja
encriesena zakladna infrastruktiara
enedostatocné partnerstva
eneziujem investorov, podnikatel'ov
erast nezamestnanosti
ekonkurencia susednych obci
eslaba podpora regionu

e0dliv kvalifikovanej sily
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3. Strategicka Cast’

3.1 Stratégia a ciele programu

Obec svojim izemim a obyvatel'stvom vytvara priestor, ktory ma nezastupitel'ny spoloc¢ensky,
kultarny, ekologicky a hospodarsky vyznam. Program je zalozeny na vedomi jeho
svojbytnych hodnét s oh'adom na kombinaciu zostavajiceho charakteru vidieka s tradi¢nym
pol'nohospodarstvom a slabou ekonomikou, ale s moZnost'ami rozvoja, ktoré je mozno vyuzit’
V ramci spoluprace so susednymi obcami.

Stratégia je zamerana na zdravy a komplexny vyvoj obce v ramci trvalo udrzatel'ného rozvoja
spolo¢nosti v celkovom kontexte regiondlnej politiky VUC, SR a Eurdpskej unie.

Hlavnym zmyslom predloZenej stratégie je vytvorit' vychodiskové podmienky (ciele
organiza¢né, informac¢né, dokumentacné a ekonomické) k podnieteniu podpory obyvatelov a
samospravy k tomu, aby sa vlastnymi silami snazili o zvySenie kvality Zivota na zaklade
harmonického rozvoja zdravého Zivotného prostredia, udrzovania prirodnych a kultarnych
hodnét izemia a rozvoja hospodarstva.

- Formulovanie stratégie obce vychadza z analyzy jej hlavnych problémov, zistovania ich
pri¢in a hl'adani rieSenia na zéklade analyzy potencidlnych moznosti pre rozvoj ako aj
stanovenych predpokladov a podmienok realnosti splnenia definovanych ciel'ov pre
rieSenie problémov na dané obdobie.

- Stratégia je stanovend ciel'mi na najvysSej urovni programu (strategické ciele), ktorymi je
formulovany pohl'ad do buducnosti na najblizsich 5 az 10 rokov. V pripade tohto
programu obce je mozno predpokladat’ jeho aktudlnu platnost’ na 5 rokov (v sulade s
programami vys$sej irovne s tymto horizontom) s jeho pravidelnou aktualizaciou v zmysle
cyklického a iteracného charakteru strategického planovania

- Rozvojova stratégia predstavuje novy integrovany pristup, ktory je v sti¢asnosti
zamerany na problém ekonomického zaostavania izemi identifikovanych v Narodnom
strategickom referenénom ramci a jeho opera¢nych programoch. Medzi identifikované
zaostavajuce regiony patri aj izemie KSK a teda aj obec.

- Z predchadzajiceho vyplyva aj vacsia financna podpora pre tento region. Pretoze
podmienkou je relevantnost’ ciel'ov obce s vys$§imi programami je v ramci definovania
cielov vykonany ich vyber a porovnavanie. Program rozvoja je predkladany ako sucast’
ziadosti 0 podporu z rozvojovych fondov EU. DélezZitou su¢astou je formulacia cielov vo
vzt'ahu k torbe stratégie MAS ,,Pramene®. Program rozvoja je predkladany ako sucast’
ziadosti o podporu z rozvojovych fondov EU.

- Pri spracovani ciel'ov bol brany zretel’ na jednoduchost’ a zrozumiteI'nost’ s ohl'adom na
participaciu zastupcov obcanov. Definovanie ciel'ov je vykonané v jasnej Strukture so
strohym textovym popisom. Je vysledkom prace a suc¢innosti pracovnej skupiny zloZenej
70 zastupcov samospravy, odbornych pracovnych skupin a obyvatel'stva.
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3.1.1 Vymedzenie smeru stratégie

Program vytvara spolo¢nu stratégiu samospravy, partnerov a obyvatel'ov za i¢elom rieSenia
problémov tohto uzemia. Jeho spracovanie je inicializaénym prvkom pretoZe na tejto baze je
mozno:

e vytvarat’ spolocnu platformu partnerstiev a spravy rozvoja

o formulovat stratégiu rozvoja a definovat’ jej kratkodobé a dlhodobé ciele
e stanovit’ podmienky ich zabezpecenia formou konkrétnych projektov

o zabezpecit sposob kvalitného riadenia procesu rozvoja.

Vizia obce definovanymi ciel'mi je zakladnym strategickym vychodiskom deklarujuici:

e na akej trovni voci vyspelym je obec v sucasnosti

kam by realizacia rozvojovej stratégie v danom ¢asovom horizonte mala dospiet’
aké globalne ciele si pre rozvoj stanovuje

na ktoré problémové okruhy je stratégia sistredena

a ako ich chce dosiahnut’.

Realizacia stratégie formulovana ciel'mi je napliiovana konkrétnymi projektmi. Ekonomicky
a socidlny rozvoj je zavisly od rieSenia vSetkych stuvislosti a nadvidznosti s vyuzitim
komparativnych vyhod Gizemia. Preto v rdmci tychto suvislosti musia jednotlivé projekty
zabezpecovat’ rozvoj roznych oblasti (doprava, I'udské zdroje, ob¢ianska vybavenost’, a pod.)

3.1.2 Vizia programu

Pre obec je mozno viziu rozvoja v hospodarskej. socialnej a environmentalnej politiky
definovat’ tymito strategickymi (oblastami) ciel'mi:

a) Zlepsenie infrastruktiry
b) Rozvoj podnikania a l'udskych zdrojov
c) Riesenie zivotného prostredia

a) Zlepsenie infrastruktury

Tento strategicky ciel’ je postaveny na vizii, ze obec spolo¢ne so svojimi partnermi zlepsi
kvalitu Zivota obyvatel'ov predovsetkym:

e tym, Ze vybudovanim plne funkénych prvkov infrastruktiry vytvori dobré podmienky
pre prijemné a bezproblémové byvanie jej obyvatel'ov

e zlepsi starostlivost’ o ich zivotné potreby (socidlne, zdravotné, bytové) a zvysi ich
kvalitu zivota podporou kulttry, Sportu a vzdelavania

Na zaklade vytvorenia tychto podmienok ocakéava aj spétnti vizbu a vacsiu iniciativu
obyvatel'ov na d’al$i dynamicky rozvoj obce.
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b) Rozvoj podnikania a Pudskych zdrojov

Vizia v tejto oblasti predstavuje vytvaranie podmienok pre vyuzivanie prirodného
a 'udského potencialu obce pre ekonomicky rozvoj cestou.

e pripravy partnerstiev, podnikatel'skych podmienok a pontk potencialu obce pre
ziskavanie podnikatel'ov a zakladaniu podnikov

e posilnovania podmienok pre rozvoj pol'nohospodarstva s modernymi technologiami aj
s podporou malopestovatel’'ov pre environmentalnu vyrobu potravin

Tvorba tychto podmienok aj v oblasti turistického ruchu prispeje k zvyseniu ekonomickej
urovne obce. Okrem obchodného prinosu prinesie d’alsi rozvoj l'udskych zdrojov a nasledne
zvysenie kvality Zivota.

c) RieSenie Zivotného prostredia

Vizia formuluje stratégiu pre zivotné prostredie a zachovanie kultarneho a prirodné¢ho
dedicstva obce v tychto smeroch:

e na odstranenie chyb z minulosti, zlepSenie zivotného prostredia v oblasti odpadového
hospodarstva, zvel'adenie obce a zvysenie atraktivnosti obce

e ochranu prirodného a kultarneho dedicstva, zabezpecenie zvysenia vedomia
obyvatel'ov s vidzbou na cielavedomé zvel'ad’'ovanie a vyuzivanie zdrojov

Tento strategicky ciel’ vedie k podpore predchadzajtcich cielov s oh'adom na trvalo
udrzatel'ny rozvoj obce.

3.1.3 Ciel’ové skupiny stratégie
Ciel'ovéa skupina:

e obyvatelia obce na zéklade vysledkov programu a jeho realizacie formou projektov

e zastupitel’stvo, starosta, ktori maju zadujem o rozvoj svojho uzemia a zvySenie kvality
zivota obyvatelov

e manazéri samospravy Uradu KSK, ktori koordinuju a inicializuji rozvojové programy
regionu a poskytuji podporu na rozvoj

Profitujuce skupiny:

e samospravne a Statne organy pri sprave izemia a ochrane prirodného a kultirneho
dedicstva

e Sirokd domaca a zahrani¢na verejnost’ na zaklade realizovanych projektov rozvoja

e avyuzivania produktov realizovanych projektov

e obyvatelia a nezamestnani, ktori ziskaju prilezitost’ zamestnania pri zabezpecovani
jednotlivych projektov rozvoja

e manazéri a kI'iCové osobnosti pri vytvarani partnerstiev v oblasti podnikania

e rozvojové agentiry a SME pri poskytovani finan¢nej pomoci a nasledne pri rozvoji
ekonomickych aktivit
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3.1.4 Strategické ciele

St formulované v sulade s analyzou problémov obce, moznostami ich rieSenia ako aj

s oh'adom na vyuzitie potencialu izemia pre d’alsi rozvoj aj vo vztahu k regiondlnej stratégii
SR a VUC. Na zéklade zhodnotenia zhromazdenych informacii, ich analyzy a stanovenych
predpokladov navrhuje obec na obdobie 2015 az 2020 (s viziou do roku 2025) nasledujuce
strategické ciele:

Strategicke ciele

1. ZlepSenie infrastruktiary

2. Rozvoj podnikania a Pudskych zdrojov

3. RieSenie zZivotného prostredia

Tieto strategické ciele definuju stratégiu programu obce. Ich podrobny popis je vykonany
v nasledujucej Strukture:

a) Porovnanie strategickych cielov s ciel'mi vysSich programovych dokumentov
(Narodna stratégia regionalneho rozvoja SR, PHSR KSK).
b) Definicia $pecifickych cielov
(relevantnost’ voci strategickym cielom)
c) Definovanie priorit jednotlivych ciel'ov
(dotaznik poslancov - odsuhlasenie cielov a priorit)
d) Moznost naplnenia ciel'ov realizaciou projektov
(formou navrhu typovych projektov a moZznost'ou zabezpe€enia v ramci fondov EU)
e) Spdsob zabezpecenia stratégie (finan¢né, Casové, organizacné) a jej riadenie je popisané v
samostatnej kapitole

Je potrebné poznamenat’, Ze Struktira strategickych cielov (vSeobecna troven) programu obce
je tvorend aj s ohladom na mozné zjednotenie strategickych ciel'ov na trovni VUC a blizkych
mikroregionov. Z uvedeného a na zdklade predbeznej analyzy vyplyvaja Specifické ciele,
opatrenia a Ulohy konkretizované podl'a podmienok obce. Ich priority st ur€ené zavere€nym
schvalenim programu.
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3.1.5 Relevantnost’ strategickych ciel’ov obce voci vy$Sim programom

Porovnanie stladu ciel'ov je vykonané z dovodu moznosti ¢erpania podpornych finanénych
prostriedkov z fondov SR a EU a pre koordinaciu rozvoja regionu KSK. Porovnanie
strategickych cielov je vykonané vo vztahu k cielom Narodnej stratégii regiondlneho
rozvoja, opera¢nym programom a k programu rozvoja PHSR KSK.

a) Narodna stratégia regionalneho rozvoja SR 2014 — 2020

Vizie a ciele narodnej stratégie sa vzt'ahuji na obdobie do roku 2030. Taziskom dokumentu
s rozvojoveé priority Statu pre programové obdobie 2014-2020, ktoré maju viest’ k splneniu
vytycenych vyznamnych narodnych cielov. Uvedeny material je v stilade sinymi
strategickymi a koncepénymi dokumentmi, a to so stratégiou Eur6épa 2020, Dunajskou
stratégiou, apod. V oblasti uizemného rozvoja je stratégia koordinovana s Koncepciou
uzemného rozvoja Slovenska. V narodnej stratégii je podpora tychto prioritnych oblasti SR

1 Ludské zdroje — zvysenie kvality I'udského kapitalu

2 Ekonomicka vykonnost’ a konkurencieschopnost” hospodarstva
3 Strukturalne zmeny

4 Poznatkovo orientovana ekonomika

5 Ochrana a tvorba zivotného prostredia

V spolupréci s vy$$imi uzemnymi celkami boli definované strategické ciele regionov na
najblizsie roky v sulade s prioritami stratégie Eurdpa 2020. Pre KSK boli definovani tieto
strategické ciele:

Zastavenie vytlaCania pracovnej sily z trhu prace

Rozvoj vidieka podporou odbytu domacej pol'nohospodarskej produkcie
Hladanie alternativ k trhu prace pre pracovnu silu

Posiliiovanie regionalnej identity podporou rozvoja ob¢ianskej spolo¢nosti
Posiliiovanie regionalnej identity podporou rozvoja socidlnych I'udskych prav
Posilnovanie regionélnej identity cestou podpory rozvoja dobrovolnictva
Posiliiovanie regionalnej identity cestou ochrany kulturneho dedic¢stva
Posilnovanie regionalnej identity ochranou prirodného dedi¢stva

LN~ WNE

Ciel narodnej stratégie predstavuje pokradovanie trendu priblizovania sa urovni EU,
zvySovanie konkurencieschopnosti Slovenska a jeho regionov a tiez zvySenie kvality Zivota
obcanov Slovenskej republiky.

Nedostatkom pre koordinaciu PHSR obce je, ze zatial’ nie je dostato¢ny program na Grovni
mikroregionu. V ramci d’alSieho programovacieho cyklu mé byt program obce aktualizovany
Vv sulade s touto stratégiou a partnerstvom susednych obci.

Ciele obce su v sulade s narodnou stratégiou v Castiach: 2. Zvysit’ mieru kohézie a zlepsit’
kvalitu Zivota, 3. Vybudovat’ kvalitni dopravnu a technicku infrastruktaru, 4. Skvalitnit’ sluzby
pre rozvoj vsetkych skupin obyvatel'stva, 5. Stabilizovat’ vidiecku krajinu s oh'adom na
produkénu funkciu i prirodnych hodnot

b) Relevantnost’ vo¢i operaénym programom

Operacné programy su relevantné k strategickym cielom narodne;j stratégie.

Relevantnost’ strategickych cielov obce voci operaénym programom je vyjadrend v kapitole
,Moznost’ zabezpecenia ciel'ov projektmi z fondov EU.
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Prehlad opera¢nych programov na roky 2014 — 2020

P. ¢. | Operacné programy Riadiaci orgin
1. Vyskum a inovacie MSVVS SR
2. Integrovana infrastruktura MDVRR SR
3. LCudské zdroje MPSVR SR
4. Kvalita zivotného prostredia MZP SR

5. Integrovany regiondlny operacny program MPRV SR
6. Efektivna verejné sprava MV SR

7. Technicka pomoc UV SR

8. Program rozvoja vidieka MPRV SR
9. Rybné hospodarstvo MPRV SR
10. Programy EUS -

Tento dokument je otvoreny. V danej etape je zamerany na operacné programy, ktoré sa
tykaju hlavne rozvoja miestnej samospravy. Su to:

IROP - Integrovany regionalny operacny program

PRV - Program rozvoja vidieka

KZP - Kvalita zivotného prostredia

EVS - Efektivna verejna sprava

c) Relevantnost’ vo¢i PHSR KSK

Stratégia PHSR KSK na roky 2016 — 2022 obsahuje 8 strategickych cielov a 20 Specifickych
ciel'ov. Prioritné Specifické ciele rozvoja su:

Hospodarska oblast’

1.1 tvorba novych pracovnych miest v IT oblasti,

1.2 v oblasti znalostnej ekonomiky,

1.3 v oblasti kreativneho priemyslu,

1.4 v oblasti logistického priemyslu

1.5 v oblasti cestovného ruchu

2.1 podporou miestnych distribuénych a spracovatel'skych sieti,

2.2 podporou vzniku miestnych produktov v oblasti vidieckeho turizmu
3.1 podpora rozvoja komunitné¢ho sposobu zivota

Socialna oblast’

4.1 podpora rozvoja spolo¢enskej zodpovednosti podnikania

4.2 podpora zvySovania obc¢ianskej participacie podporou zdruZzovania obyvatel'ov
5.1 skvalitnovanie poskytovania socidlnych sluzieb

5.2 zlepSenie zdravotného stavu obyvatel'stva

5.3 skvalitnenie systému vzdelavania

5.4 riadend migracia

6.1 podpora vzniku a ¢innosti Regionalneho centra dobrovolnictva

6.2 podpora budovania infrastruktury dobrovolnictva

7.1 zachovanie kultirneho dedic¢stva

Environmentalna oblast’

8.1 budovanie technickej a socialnej infrastruktiry

8.2 zlepSenie kvality povrchovych a podzemnych vod

8.3 zvysenie kvality ovzduSia vyuzivanim obnovitel'nych zdrojov energie
8.4 zvysenie objemu materidlového zhodnocovania odpadov

8.5 uchovanie a zvel'ad’ovanie prirodné¢ho dedicstva

Ciele obce st v sulade s vybranym cie'mi tém. St to hlavne Rozvoj podnikania, ZlepSenie
ponuky socialnych sluzieb, Tvorba krajiny, Rozvoj infrastruktury.
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3.1.6 Struktira cielov
a) Strategické ciele

1. ZlepSenie infraStruktary
2. Rozvoj podnikania a l'udskych zdrojov
3. Riesenie zivotného prostredia

b) Specifické ciele

\ 1. ZlepSenie infrastruktury

1.1 ZlepSenie dopravnej, informacnej a miestnej infraStruktiry
1.1.1  ZlepSenie miestnej infrastruktiry a prislusenstva
1111 Rekonstrukcia miestnych komunikacii a pristupovych ciest
1112 Vybudovanie cestného obchvatu
1.1.1.3 Vystavba a rozsirenie parkovisk (cintorin, MS)
1114 Dobudovanie novych chodnikov

1115 Rekonstrukcia/upravy autobusovych zastavok

1116 Vystavba chodnika Tahyiia — Pavlovce (aj pre cyklistov)

1117 Komplexna modernizacia verejného osvetlenia

1118 Obnova hasiéskej zbrojnice a hasic¢ského zboru

1.1.2  Budovanie informacnych a komunikacnych sieti

1121 Vytvorenie a publikovanie informa¢ného materidlu o obci

1122 Zlepsit dostupnost’ a rychlost’ internetu vybudovanim opticke;j siete
1123 Zriadit’ v obci lepsi kamerovy systém (bezpecnost’

1.2 ZlepSenie socidlnej, zdravotnej a bytovej starostlivosti

1.2.1  Zlepsenie socialnej starostlivosti a sluzieb

1211 Zlepsit starostlivost’ o starych a chorych (donaska obedov)

1.2.1.2 Vybudovat’ domov déchodcov

1.2.13 Zriadit’ denny stacionar pre seniorov

1214 Riesit’ bezpecnost’ v obci (najmé v noci, znizit hluk)

1.2.15 Podporit’ rozvoj novych sluzieb obyvatel'stvu

1.2.2  RiesSenie socidlnych problémov romskeho etnika

1221 Spracovanie komunitného planu

1222 Zlepsit aktivity a sluzby pre marginalizované skupiny

1.2.2.3 Zriadit/obnovit’ obecné hliadky (poriadok v obci)

1224 Vystavba komunitného centra (vyuzit’ existujici priestor v intravilane obce)
1.3 Rozvoj podmienok pre vzdeldvanie, kultiiru a Sport

1.3.1  Zlepsenie podmienok pre kultarny zivot

1311 Rekonstrukcia domu kultary (energia, kapacita)

1312 Zriadenie klubu mladych a klubu déchodcov

1.3.13 Podpora folklornym a umeleckym skupinam

1314 Podpora rozvoju novych klubov a kultarnych spolkov

1.3.15 Podpora rozvoja kultarnych aktivit a tradicii romskej mladeze
1.3.1.6 Dokoncenie uprav cintorina

1.3.1.7 Obnova amfiteatra (letné kino, putnické akcie)

1.3.2  Zlepsenie podmienok pre vzdelavanie

1321 Rekonstrukcia a rozsirenie kapacity materskej Skoly

13.2.2 Modernizacia u¢ebni novym vybavenim zakladnej Skoly
1.3.2.3 Rekonstrukcia a modernizécia telocviéne ZS

1324 Obnova arealu a okolia ZS (dvor, oplotenie)

1.3.25 Podpora zakladnej skole a jej aktivitam (zlepS$it’ dopravné spoje)
1.3.3 Zlepsenie podmienok pre Sport

1331 Rekonstrukcia futbalového Stadionu
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1.3.3.2 Rekonstrukcia multifunkéného ihriska

1.3.3.3 Premiestnenie detského ihriska
1334 Podpora klubov a organizovania Sportovych podujati
1.3.35 Spristupnenie telocvicne resp. zriadenie posiliiovne

2. Rozvoj podnikania a Pudskych zdrojov

2.1. Tvorba podmienok podnikania a rovoja Pudskych zdrojov
2.1.1 Rozvoj pol'nohospodarskej vyroby a podmienok vidieckej turistiky

2111 Podpora projektom zameranych na turistiku a agroturistiku
2112 Podpora poI'nohospodarskym podnikom a malym farmarom
2.1.13 Organizovanie $koleni a vzdelavania pre podnikatel'ov
2114 Obnova kultarnych a remeselnych tradicii obce

2.1.2  Tvorba ponuk (produktov) obce

2121 Revitalizacia obecného parku a zriadenie letnej reStauracie
2122 Budovanie cyklotras s viazbou na mikroregion

2.1.2.3 Spracovat plan pravidelnych spolo¢enskych a kultrnych akeii
2124 Rekonstrukcia neobyvanych budov (JAS, jazdiaren, na podnikanie)
2125 Podpora vystavby ubytovacich kapacit pre putnikov (stretnutia mladeze)
2.2. Rozvoj spoluprdce s podnikatel’mi a propagdcia obce
2.2.1 Tvorba koncepcie rozvoja obce

2211 Aktualizécia tizemného planu

2.2.1.2 Analyza vyuzitia potencialu vlastnych zdrojov (prenajom budov, pozemkov)
2.2.1.3 Spracovat’ koncepciu rozvoja CR pre podmienky obce

22.14 Koncepcia vyuzitia prirodnych zvlastnosti (Ortov, chranené oblasti)

2.2.15 Priprava vystavby priemyselného parku

2.2.2  Tvorba partnerstiev pre podnikanie

2221 Plan spoluprace so susednymi obcami a MAS (medzi riekami)

2.2.2.2 Vyhl'adavanie zaujemcov o podnikanie (rozvojovy marketing)

2223 Plan vyuzitia pol'ovného reviru pre agroturistiku

2.2.2.4 Vytvorenie partnerstva s obcou na Ukrajine

3. RieSenie Zivotného prostredia

3.1 ZlepSenie kvality Zivotného prostredia
3.1.1 Dobudovanie odpadového hospodarstva
3111 Vybudovanie odtokovych priekop okolo ciest a chodnikov
3.1.1.2 Zintenzivnit’ napojenie domov na kanalizaciu
3.1.1.3 Likvidacia zataze zo starej skladky (mftve rameno Uh )
3114 Zefektivnenie separovaného zberu odpadov
3.1.15 Zriadenie zberného dvora odpadov (vyuzit' priestor hospodarskeho dvora)
3.1.16 Eliminacia znecistenia od septikov a zamp
3.1.2  Skraslenie obce
3121 Vybudovat’ oddychové zony (lavicky, detské ihrisko, apod.)
3.1.2.2 Upravy verejnych priestranstiev (zelefi, zemné tipravy)
3.2.1 Zveladenie a vyuzitie krajiny
3221 Obnova vyrubanej zelene po budovani infrastruktury
3.2.2.2 Podpora obnovy pody pre tradi¢né pol'nohospodarstvo
3.2.2.3 Riesit’ problematiku zniZenia znecistenia ovzdusia (Vojany)
3224 Koncepcia revitalizacie uzemia (okolo kanalov)
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3.2. Specifické ciele programu

Tri strategické ciele programu (ZlepsSenie infrastruktiry, Rozvoj podnikania aludskych
zdrojov, RieSenie zivotného prostredia) vyjadruju suc¢asne aj priority rieSenia problémov obce.
PodrobnejSie stanovenie priorit na urovni Specifickych cielov je vykonané v tabulke
(dotaznik poslanca) ohodnotenim tychto ciel'ov. Zoznam aktivit alebo typovych projektov pre
zabezpecenie ciel'ov je uvedeny v d’al$ej kapitole.

Sprievodnymi ciel'mi programu v ramci programového cyklu by malo byt

= Hladat’ moznosti medzinarodnej spoluprace a pomoci podnikatel'skym subjektom
S vézbou na region v rozvoji ich aktivit

= Rozvinut spolupracu na oficidlnom poli s KSK Vv spolupréaci so Statnou spravou a
predovsetkym v oblasti kontaktov medzi jednotlivymi obcami, blizkymi mikroregionmi a
hlavne podnikatel’skymi subjektmi

= Analyzovat situdciu v regiéne a vykonavat’ rozvojovy marketing pre hlavné smery
stratégie a podporovat’ jeho propagaciu

= ZvySovat dynamiku rozvoja informacénej infraStruktiry, hlavne v oblasti komunikacie na
baze internet

Popis cielov je vykonany s ohl'adom na zabezpecenie ich naplnenia pomocou konkrétnych
projektov v ¢asti ,,Moznost’ zabezpecenia ciel'ov projektmi z fondov*. V tejto kapitole je

urcena aj relevantnost’ cielov programu k ciel'om operacnych programov IROP, PRV a KZP.

3.2.1 Strategicky ciel’ .1 — ZlepSenie infrastruktiary

Specifické ciele

1.1 ZlepSenie dopravnej, informacnej, miestnej infrastruktury
1.2 ZlepSenie zdravotnej, socialnej a bytovej starostlivosti

1.3 Rozvoj podmienok pre vzdelavanie, kultiru a Sport

Specificky ciel’ &.1.1 - ZlepSenie dopravnej., informaénej a miestnej infrastruktiry

Nadviazat’ na priority regionu KSK uprednostiovat’ budovanie infrastruktury pre turistiku

u obci bez ekonomického zazemia, riesit’ stav cestnych komunikéacii, dobudovat’

a rekonstruovat’ chodniky, odstavné a parkovacie plochy, pristresky pre cestujtcich,
spristupnit’ obec upravou miestnych ciest (vo vzt'ahu k 'ahsej dostupnosti Sirsieho okolia
turistov, investorov, podnikatel’'ov), rekonstrukcie verejného osvetlenia, lepSie vyuzit’ miestne

budovy apod.

Oblast’ informacii a komunikécie je smerovana do dvoch cCasti. Prvou je zvysenie iniciativy
obyvatel'stva lepSou informovanost'ou cestou internetu zrychlenim siete pripadne vystavbou
kablovej televizie (pre obyvatel'ov aj pre zadmery turistiky). Druhd cast’ je nasmerovana na
zlepsSenie informovanosti o obci voci okoliu (poskytovanim informacii pre Sirokt verejnost’).
I v tomto pripade je moZnost’ vyuzitia fondov EU na modernizaciu sieti,
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Specificky ciel’ & 1.2 - Zlep$enie zdravotnej, sociilnej a bytovej starostlivosti

Ulohou je zlepgit' socidlne sluzby. Hlavne podporit a zabezpeéit' starostlivost o starych

a chorych ob¢anov, s moznost'ou vyuzitia Hospicu v ramci mikroregionu, zriadenia
zdravotného strediska, opatrovatel'skej sluzby, apod. Pre oblast’ socialnych sluzieb je potrebné
spracovat’ koncepciu napr. vo forme komunitného pldnu. Opatrenia by mali byt zamerané aj
na rieSenie problémov romskej komunity.

Vyznamna je vystavba infrastruktury v stvislosti s novou vystavbou rodinnych domov. V
bytovej oblasti je tlohou zabezpecovat’ socialne byty, pozemky a s nimi stvisiace
rozsirovanie inZinierskych sieti, modernizécia Struktury a rozSirenie sluzieb.

Specificky ciel’ & 1.3 — Rozvoj podmienok pre vzdelavanie, kultiru a $port

Ma prispiet’ k zvySeniu kvality Zivota obyvatel'ov obce a zvySeniu pritazlivosti jej vidieckeho
charakteru. Je potrebna rekonstrukcia a modernizacia verejnych budov. Akcie smeruju na
dobudovanie socialneho zariadenia a rozsirenia t MS o $kolsku jedalen, rekonstrukciu domu
smutku a jeho vybavenia, roz§irenie a modernizaciu Sportovych ihrisk, podporu Sportovym
oddielom a r6znym dobrovol'nikom, Tiez je potrebné podporit’ a obnovit’ tradicie, divadlo

a kultarne spolky.

3.2.2 Strategicky ciel’ ¢.2 — Rozvoj podnikania a Pudskych zdrojov

Specifické ciele

2.1 Tvorba podmienok podnikania a rozvoja L'Z

2.2 Rozvoj spoluprace s podnikatel’mi a propagacia

Specificky ciel’ & 2.1 — Tvorba podmienok podnikania a rozvoja Pudskych zdrojov

Koncepcia ma vychadzat’ z pripravy dokumentacie a ziskavania informécii. Limit rozvoja
uzemia urcuje uzemny plan. Moznosti obce je potrebné zhodnotit’ tak, aby ponuka produktov
bola zaradena v ramci mikroregionu Do produktov cestovného ruchu je dobré zaradit’ aj akcie
obce. Tym mozno dosiahnut’ motiva¢ny prvok pre obnovu a rozvoj d’alSich kultarnych akcii,
ktoré by mali mat’ pravidelny charakter v spojeni s vidieckou turistikou.

Agroturistiku zamerat’ na vyuZitie pol'nohospodarskych danosti izemia vhodnych so sluzbami
Vv oblasti vyroby environmentalnych potravin a byvania v sikromi. Pre rozvoj agroturistiky
obec musi zvysit’ vplyv a ziskat’ podnikatel'ov, aby zavadzali environmentalne technoldgie
spracovania potravin, vykonat’ analyzu pre budovanie agrofariem. Cielom, je podporit’
projekty infrastruktiry pre rozvoj turistiky. V plane je rozSirovanie cykloturistickych tras

(s vazbou na mikroregién), obnova objektov I'udovej architektiry a niektorych d’alsich
nevyuzitych objektov (pre poskytovanie priestorov formou zvyhodnenia), ktoré budu slizit
pre rozvoj obce a jej obyvatelov.
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Specificky ciel’ & 2.1 — Rozvoj spoluprice s podnikatePmi a propagacia obce

Je to ciel’ rozvoja vlastnych aktivit obce. Obec nema dostatok majetku vhodny k zhodnoteniu
pre dlhodoby vynos kapitalizaciou svojich prostriedkov preto musi hl'adat’ prostriedky na
realizaciu ciel'ov prostrednictvom firiem, kultrnych fondov, nadacii ako aj fondov EU. Obec
musi vyvinut Gsilie na zvySenie vplyvu na podnikatel'ov pre ziskanie prostriedkov. Zamerat’
sa na ziskavanie kontaktov, poskytovat’ informacie podnikatel'om a neustéale propagovat’
zamery obce, podporovat’ projekty, vykonavat’ celkovi propagaciu obce navonok formou
ponuky poskytovanych produktov turistiky a agroturistiky, polozit’ doraz na informatizaciu
podnikatelov a partnerov cez internet, vykonavat marketing a neustale vyhodnocovat
zaujem. Ulohou je zlepsit’ a zintenzivnit' spolupracu v ramci mikroregiénu a tiez najst’
alternativy k chybajucej atraktivity obce a zvysit’ lukrativnost’ jej prostredia.

3.2.3 Strategicky ciel’ €.3 - RieSenie Zivotného prostredia

Specifické ciele

3.1 ZlepSenie kvality Zivotného prostredia

3.2 Obnova a vyuzitie krajiny

Specificky ciel’ & 3.1 — ZlepSenie kvality Zivotného prostredia

Prioritou je vybudovat kanalizaciu a ¢isti¢ku odpadovych vod. Pozornost’ bude venovana
odpadu, zabraneniu vytvarania ¢iernych skladok, uc¢innejsiemu odvozu domového odpadu

a separovanému zberu odpadu, opatrenia na ochranu vody a pédy (pouZzivania chemikalii pri
hnojeni pody).

Dlhodobou tlohou je zlepSovanie prostredia obce, problémom je pozostatok devastacie okolia
byvalého Statneho podniku Semex. skultirnenie okolia OcU (zelen, zemné tpravy, lavicky).
Pre zatraktivnenie obce je vhodné do cielov zaradit’ aj obnovu zostatkov objektov 'udove;j
architektary (vyuzit’ pritom domdace zdroje) a vybudovanie oddychovej zony.

Specificky ciel’ & 3.2 — Obnova a vyuZitie krajiny

Opatrenia ciel'a obnovy a vyuzitia krajiny smeruju na podporu rozvoja turistiky a ochranu
hodnotnych lokalnych tizemnych centier. Usilie je zamerané na obnovu a ochranu
zdevastovanej ornitologickej lokality a miesta kde sa zdrzuje zver (KleCenovsky lesik) vratane
zalesnenia. Ciel'om je zriadit’ ornitologické chranené izemie pre vtactvo a zver (Naturpark)

a tym zvysit lukrativnost’ .

Vzhl'adom k pol'nohospodarske;j tradicii rastlin a pestovania ovocia, zeleniny (kvalitnej a
nekontaminovanej pode), chovu zvierat je zdmerom orientacia na vyrobu zdravych a
bezpecnych potravin pre zdmery agroturistiky.
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4. Programova Cast’

4.1 Zabezpecenie stratégie programu

Vystupy z nadradenych strategickych rozvojovych dokumentov a lokalnej stratégie rozvoja
maju nasledujuce prieniky.

a) Rozvoj byvania v novych lokalitach a podpora byvania v obci

b) Rozvoj podmienok pre podnikanie v obci so zameranim na agroturistiku

¢) Ochrana prirody a krajiny, podpora prvkov ekologicke;j stability, zachovanie hodnét

d) Zariadenia pre podporu socialnych sluzieb

e) Zariadenia a koridory dopravnych trati (zeleznica, cesty I. triedy)

f) Odpadové hospodarstvo — zariadenia pre zber, triedenie a kompostovanie odpadu

g) Rozvoj podmienok pre rozvoj pesej turistiky a cykloturistiky (turistické trasy, cyklotrasy)
h) Rozvoj sluzieb pre kultaru, vzdelavanie, Sport, rekreaciu (dom kultury, $koly, ihriska),

Pri realizécii ciel'ov maju byt uplatnené nasledujuce nastroje:

= Zabezpecenie informovanosti obyvatel'stva, podnikatel'ov a predstavitel'ov samospravy
moznostiach podpor z fondov SR, EU

* Financovanie rozvojovych projektov obce a u vybranych subjektov v stlade s pravidlami
EU pre Strukturalne fondy

= Spolupraca so susednymi obcami, mikroregionmi, Statnou spravou, samospravou a
miestnymi rozvojovymi agentarami

= Zabezpecenie uzemného planu s nadvdzujicou komplexnou analyzou tizemia, ktora bude
tieto plany d’alej rozvijat’ o prvky nepodchytené, napriklad v oblasti socidlnej, podpory
rozvoja zamestnanosti, obnovy kulturnych tradicii apod.

Stratégia definovana ciel'mi je zabezpeCovana v tychto Castiach:

a) stanovenim hlavnych rozvojovych aktivit (vo forme navrhu typovych projektov)
b) stanovenim planu (priority, finan¢né a ¢asové ohodnotenie, postup aktivit)
C) organizacia a manazment programu (pre cyklicky a iteraény proces programovania)

4.2 Navrh projektov na realizaciu programu
4.2.1 Navrh hlavnych rozvojovych aktivit

St stanovené na podporu plnenia cielov. Vyber aktivit je vykonany na zéklade analyzy
potencidlu a hodnotenia realnosti cielov. Toto hodnotenie je podloZené navrhom typovych
projektov, ktoré st vhodné pre akény plan realizacie cielov. Selekcia moZnych aktivit je
vykonana podl'a toho ako mozu aktivity prispiet’ svojim podielom k rozvoju. Presnejsi pohl'ad
je mozny az na zaklade spracovania prislusnych koncepcii, analyz a rozborov pre ciel'ové
aktivity v sulade s izemnym planom, ktoré k cielom vytvaraju nielen moznosti ale aj limity
pre rozvoj tzemia.

Zoznam navrhovanych projektov okrem zhodnotenia realnosti cielov umoziuje odhadnut’
rozsah financného zabezpecenia cielov a ich rozloZenie v ¢asovom horizonte stanovenom pre
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stratégiu programu. Navrh typovych projektov slizi pre ohodnotenie realnosti cielov
s ohl'adom na zdroje (Cas, financie, I'udské zdroje) v Castiach:

e ohodnotenie rozsahu

e ohodnotenie nakladov

e stanovenie ¢asového horizontu

e sposobu zabezpecenia realizicie

Definované ciele obce vychadzaju z potrieb a ich prejednavania a zjednotenia na Grovni
zastupcov obce. Do ramca programu obce bola z hl'adiska projektov zakomponovana hlavne
tato problematika:

e koncepcia rozvoja uzemia

modernizacia infrastruktury (dopravnd, obsluzna, technicka)

rozvoj podnikania v oblasti pol'nohospodarskej vyroby a turistiky

obnova remesiel, kultirnych tradicii a folklérnych zvykov vidieka

rieSenie socialnych sluzieb v obci

rieSenie infrastruktury v stvislosti s rozvojom novej IBV

ziskavanie potencidlnych investorov pre zaujimavé projekty

moznosti vidieckej turistiky, agroturistiky

rieSenie nadvizujucej infraStruktary a sluzieb

cyklotrasy a trasy pre pesiu turistiku

cielena vychova, informovanie obyvatel'ov

komplexné zveladenie priestranstiev obce a okolia chranenych izemi

zlepSenie priestorovych podmienok pre vzdeldvanie, kultiru a Sport

Pre odhad finan¢ného zabezpecenia ciel'ov sa vychddza z ohodnotenia nadkladov na projekty,
ktoré rieSia opatrenia programu. Je potrebné navrhovat také projekty, ktoré zabezpecia prilev
investicii resp. dynamiku d’alSieho rozvoja. Obsah projektu urcuje rozsah a sposob
zabezpecenia na zaklade stanoveného planu.

4.2.2 Projekty rozvoja
Spracovanie projektu rozvoja plni tento tcel a poziadavky:

e Sluzi pre pripravu a realizéciu akcie zameranej na ciele programu. Je chdpany ako proces
(stibor ¢innosti) od pripravy, spracovania projektovej dokumentécie
az po realizaciu a vyhodnotenie (nie je to len projektova dokumentacia).

e Spracovanie vyZzaduje ¢as, odbornu zdatnost’, kvalitné informacie a pouzitie roznych
metdd. Vyber metdd je vykonany podla ciel’a, typu projektu a rozsahu rieSenia. V Castiach
musi dodrzat’ Standardne formalizovany postup a obsah.

e Kazdy projekt uchadzajtci sa 0 finanént podporu (granty v SR a EU) alebo nie musi
zdovodnit’ ucelnost’, realizovatel'nost’, zivotaschopnost’ a zirocenie investovanych
finan¢nych prostriedkov. Riesi sa v plnej st¢innosti partnerov.

e Obsah projektu v zasade by mal by zodpovedat na otazky typu ¢o, kde, kto, ako, kedy, za
kolko?. Vysledna dokumentécia (r6zneho zamerania mé iny obsah, pouzité metddy,
formalizované pravidlé a Struktaru napr. projekt stavby, informacny systém, projekt
vzdelavania). Vo vSeobecnosti V zmysle projektového riadenia, projekt obsahuje:

A

/ i 35
& Program rozvoja Pavlovce nad Uhom 6/2016

Regionalny rozvoj



Identifikaciu projektu (zadanie projektu, ciel)

Zdovodnenie projektu (porovnanie prinosov, rizik a nakladov projektu)

Popis a charakteristiky projektu (rozsah projektu, vystupy, obmedzenia)

Casovy harmonogram projektu (plan aktivit projektu v ¢ase a zodpovednost)
Finan¢ny plan projektu (Vytvorenie porovnavacej zakladne projektu)

Manazment, monitoring a hodnotenie (organizacia, struktura, kritéria, skuto¢nost’)

4.2.3 Zoznam projektov rozvoja

Zoznam je Specifikovany vo forme navrhu takych typovych projektov pre jednotlivé
Specifické ciele, ktoré zabezpecuju realizaciu stratégie obce.

Strategicky ciel' 1 — ZlepSenie infrastruktary

1.1 ZlepSenie dopravnej, informaénej a miestnej infrastruktuary
Projekty rekonstrukcie miestnych, pristupovych ciest a prisluSenstva
Navrh projektu na vystavbu cestného obchvatu

Projekt dobudovania chodnikov

Projekt rekonstrukcie autobusovych zastavok

Projekt obnovy hasicskej zbrojnice

Projekty parkovisk (cintorin, MS)

Projekt modernizacie verejného osvetlenia

Projekt vystavby chodnika Tahyna — Pavlovce (aj pre cyklistov)
Projekt vystavby optickej sieti

Projekt kamerového systému (rozsirit', skvalitnit’)

0000|0000 |0|0

~
N

ZlepSenie socialnej, zdravotnej a bytovej starostlivosti
Spracovanie komunitného planu
Projekt Vystavba komunitného centra
Projekt vystavby domova déchodcov
Projekt zriadenia denného stacionaru
Zriadenie donasky obedov pre starych a chorych
Plan zabezpecenia verejného poriadku a bezpec¢nosti v obci
Projekt zriadenia obecnej hliadky

000|000 |0 |,

=
W

Zlepsenie podmienok pre vzdelavanie, kulturu a Sport
Projekt dokoncenia fiprav cintorina
Projekt rekonstrukcie domu kultiry (energia, kapacita)
Projekt Rekonstrukcia materskej skoly
Projekt obnovy amfiteétra (etné kino, putnické akcie)
Projekt rekonstrukcie a modernizicie telocvitne ZS
Projekt modernizacie vybavenia uéebni ZS
Projekt rekonstrukcie futbalového Stadionu
Projekt rekonstrukcie multifunkéného ihriska
Projekt posiliiovne (priestory, vybavenie)
Program podpory pre romsku mladez
Projekt obnovy arealu a okolia ZS (dvor, oplotenie)

0000|000 |00 0|0 |
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Strategicky ciel’ 2 - Rozvoj turistického ruchu

2.1 Tvorba podmienok podnikania a rozvoja l'udskych zdrojov
Program Skoleni a vzdelavania pre podnikatel'ov

Projekt rekonstrukcie byvalej budovy JAS

Projekt rekonStrukcie jazdiarne

Projekt revitalizacia obecného parku a zriadenie letnej reStauracie

Plan pravidelnych spolo¢enskych, kulturnych a Sportovych akcii v obci
Navrh projektu ubytovacich kapacit pre putnikov (stretnutia mladeze)
Projekt cyklotras s vizbou na mikroregion

Projekt letnej reStauracie (v obecnom parku)

Spracovanie aktualizacie izemného planu

0000|000 |0 |0

N
N

Rozvoj spoluprédce s podnikatelmi a propagacia obce
Koncepcia rozvoja CR pre podmienky obce
Koncepcia vyuzitia prirodnych zdrojov obce (Ortov, chranené oblasti, pol'ovnictvo)
Plan spoluprace s partnermi (MAS, obce, podnikatelia, obyvatelia)
Projekt informacného systému obce
Analyza a koncepcia vyuzitia potencialu vlastnych zdrojov obce

0000|000 |

Strategicky ciel' 3 — RiesSenie zivotného prostredia

3.1 ZlepSenie kvality Zivotného prostredia

Projekt vystavby odtokovych priekop

Projekt likvidacie starej skladky

Projekt oddychovej zony (lavicky, detské ihrisko)

Pléan realizacie kanalizacnych pripojok

Projekt Triedeny zber v obci Pavlovce nad Uhom (zberny dvor)

00|0|0|0

3.2 Obnova a vyuZitie krajiny
O Projekt obnovy zelene (po budovani infrastruktiry)
O Projekt oddychovych zén
Q Projekty uprav volnych priestranstiev v obci
o Koncepcia revitalizacie izemia

5. Realiza¢na cast’

5.1 Problémy, ciele a projekty pre najblizSie obdobie (priority)

V tomto §tadiu programovacieho cyklu su prioritné ciele ohodnotené v ramci predloZzeného
,Dotaznika starostov a poslancov* - Odsuhlasenie ciel'ov a stanovenie priorit so stanovenim

v

a) Najdolezitejsie problémy, ktoré su potrebné v obci naliehavo riesit’”
1. Zly stav miestnych komunikécii
2. Chodniky, priekopy, verejna zeleni
3. Osvetlenie obce popri cestach (aj priechody pre chodcov)
4. Bezpecnost' a poriadok v obci — obnovit’ poriadkovit sluzbu (problém financovanie)
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b) Ciele (vratane rieSenia problémov v bode a) pre najblizsie obdobie, ktoré chce obec
realizovat’ v najblizSej budicnosti (konkrétnejsie v d’alSom texte):
e Rekonstrukcia vSetkych komunikécii
e Zriadit poriadkovt sluzbu
e Zlepsit zivotné prostredie obce, obnovit’ zelen na verejnych priestranstvach
c) Projekty, ktoré chce obec realizovat’ v najbliz§ej budicnosti:
- Hlavné projekty podl'a zoznamu projektov
d) Ocakavania od programu rozvoja obce (PHSR)
Starosta a obyvatelia obce predpokladaju, Ze program rozvoja im pomoze zlepsit’ iroven
zivota V priestore obce. To znamena:
e Postupne odstraiiovat’ su¢asné problémy obce zaznamenané v Casti ,,Hlavné problémy
obce v stucasnosti (priority)
e Napliovat’ definované ciele realizaciou projektov, ktoré boli $pecifikované v Casti
,»Z.oznam projektov*
e Ziskavat’ finan¢né prostriedky, nastroje a partnerov pre zabezpecenie realizacie ciel'ov
stanovenych v Casti ,.Struktara cielov*

5.2 Plan realizacie programu

Zékladom planu programu je:
e stanovenie priorit (na Urovni Specifickych ciel'ov)
e financny plan (s jeho ¢asovym rozliSenim),
e ktory sucasne urcuje aj harmonogram postupu jeho zabezpecovania
(postup realizacie jednotlivych ciel'ov formou konkrétnych projektov).

Druhou podmienkou (podmieniuje aj prvu) je:
e organizicia a
e kvalitny manazment pre proces napliiovania planu programu a jeho aktualizaciu

5.2.1 Financ¢ny plan

Pre finanény plan je mozno vychadzat’ zo suc¢asnych podmienok a oakavanych predpokladov
ziskavania zdrojov na realizciu programu. Absolitne ohodnotenie nie je mozné vykonat’

Vv tomto $tadiu vzhl’'adom k nedostatku koncepcnych podkladov pre ohodnotenie
navrhovanych typovych projektov. Buda upresiiované v d’alsom cykle programovania.
Vychodiskovy odhad mozno zalozit’ na predpoklade, Ze najvacsie zdroje vyzaduju rozsiahle
alebo komplikované projekty. St to predovsetkym ciele a projekty v nasledujucich tabul’kach:

a) Ciele, ktoré chce obec realizovat’ v najbliz§ej buducnosti

1.1.1.1 Rekonstrukcia miestnych komunikécii a pristupovych ciest

1.1.1.3 Vystavba a rozgirenie parkovisk (cintorin, MS)

1.1.14 Dobudovanie chodnikov (bezpe¢nost’ na ceste)

1.1.1.7 Komplexna modernizacia verejného osvetlenia

1.1.2.2 Zriadit’ v obci lepsi kamerovy systém

1.2.1.3 Zriadit denny staciondr pre seniorov

1.2.14 Riesit’ bezpecnost’ v obci (najmi v noci, znizit” hluk)

1.2.2.3 Zriadit/obnovit’ obecné hliadky (poriadok v obci, )

1.2.24 Vystavba komunitného centra

1.3.2.1 Rekonstrukcia a rozsirenie kapacity materskej Skoly
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2.1.2.1 Revitalizacia obecného parku a zriadenie letnej reStauracie

2.1.2.4 Rekonstrukcia neobyvanych budov (JAS, jazdiaren, na podnikanie)

3.1.1.1 Vybudovanie odtokovych priekop okolo ciest a chodnikov

3.1.1.5 Zriadenie zberného dvora odpadov

3.1.2.2 Upravy verejnych priestranstiev (zelei, zemné tipravy)

b) Projekty, ktoré chce obec realizovat’ v najbliZ§ej budicnosti
o Projekty rekonstrukcie miestnych, pristupovych ciest a prisluSenstva
Projekt dobudovania chodnikov

Projekt Vystavba komunitného centra

Projekt Triedeny zber v obci Pavlovce nad Uhom (zberny dvor)
Projekt zefektivnenia zberu odpadu (kontajner, recyklécia)
Projekt modernizécie verejného osvetlenia

Projekt vystavby odtokovych priekop

Plan zabezpecenia verejného poriadku a bezpecnosti v obci
Projekt zriadenia obecnej hliadky

Projekt kamerového systému (rozsirit’, skvalitnit)

Projekt Rekonstrukcia materskej Skoly

Projekty parkovisk (cintorin, MS)

Projekt letnej restauracie (v obecnom parku)

Projekt rekonstrukcie jazdiarne

Projekt obnovy zelene (po budovani infrastruktury)

0000000000 00|00

Pri realizacii mozno pouzit’ kombinovaného financovania projektov z réznych zdrojov:
=  pomocou narodnych a medzinarodnych projektov

= zahrani¢nej finanénej pomoci

= prostrednictvom rozvojovych programov SR

= pomocou zo Strukturdlnych fondov EU a kohézneho fondu

= vlastnymi investiciami podnikatel'ov

= pomocou bankovych tverov

= 7 vlastnych zdrojov obce

a) Verejné financovanie

Regiondlny rozvoj je podla § 4 ods. 1 zdkona ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regiondlneho
rozvoja financovanie mozné zo Statneho rozpoctu vratane financnych prostriedkov z
rozpoc¢tovych kapitol ministerstiev, zo Statnych ti¢elovych fondov, z rozpoctov vyssich
uzemnych celkov, z rozpoctov obci.

b) Fondy EU

St to predovsetkym alokované zdroje na financovanie aktivit regionalneho rozvoja.
Regionalny rozvoj je prierezova problematika, ktora reflektuje na vSetky socialnoekonomické
aktivity, ktoré sa vykondvaju na ur¢itom uzemi. Existujice finan¢né néstroje sa vyznacuju
rozptylenostou a komplikovanym pristupom k nim.

¢) DalSie zdroje

Vlastné zdroje: Predajom, najmom alebo je vlozenim majetku do podnikania, tieZ moznou
emisiou komunalnych obligacii s dlhou dobou splatnosti, apod.

Externé zdroje: Zvyhodnené uvery domacich a zahrani¢nych finan¢nych institucii, d’alSie
grantové schémy EU a inych vyspelych krajin.
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Sukromné zdroje: fyzické a pravnické podnikatel'skych subjekty alebo zdruzenia
podnikatel'ov v spojeni so zdruzenim obci/mikroregionu

Presnejsia Specifikécia financného ramca a alokacie finanénych prostriedkov na realizaciu

stratégie, jej konkrétnych opatreni a lloh bude vykonana postupne na zaklade verejného

schvalenia predloZenej stratégie rozvoja. Spresnenie finanéného planu bude rieSené ako

sucast’ d’alSej etapy programovacieho cyklu programu.

e Je potrebné zdoraznit', Ze mozna vyska ziskanej podpory EU uvedend predtym je zo

e Strukturdlnych fondov. T4 je limitovana vo véacsine pripadoch len kvalitou projektov.
Moéze byt teda podstatne vyssia ale aj niZSia.

e Zavyznamnu oblast’ na ziskanie finan¢nej pomoci je mozno povazovat’ aj fondy EU,

e ktoré su mimo uvedeného ramca (Strukturdlny, kohézny) ako aj Statne "granty" vyspelych
krajin. Tieto moznosti st podmienené principom zdruZovania a partnerstva.

Obce v ramci svojich kompetencii musia zabezpe€ovat’ ¢innosti a s nimi stvisiace naklady zo
ziskanych verejnych zdrojov a majetku. Vzhl'adom suc¢asnému rozpoctov obce a velkosti
hmotného a nehmotného majetku je preto potrebné hl'adat’ zdroje predovsetkym v oblasti
fondov EU a v skupine d’al$ich zdrojov.

5.2.2 Strukturilne a d’al§ie podporné fondy EU

V SR nie je dostatok efektivnych finanénych nastrojov na podporu regionalneho rozvoja
mimo fondov EU. Z toho dovodu je v d’al$ej asti uvedeny prehlad moznosti financovania
Z r6znych fondov. Na vSetky operacné programy boli SR pridelené finan¢né prostriedky v
celkovom objeme 15 329 374 992 eur

Zoznam operacnych programov a ich alokécie:

P. €. |Operac¢né programy Riadiaci organ [Pridelené financné prostriedky v EUR
1. [Vyskum a inovacie MSVVS SR 2 266 776 537
2. |Integrovana infrastruktara MDVRR SR 3 966 645 373
3. [Cudské zdroje MPSVR SR 2204 983 517
4. |[Kvalita zivotného prostredia MZP SR 3137900 110
5. |Integrovany regionalny OP MPRV SR 1754 490 415
6. |Efektivna verejna sprava MV SR 278 449 284
7. [Technicka pomoc UV SR 159 071912
8. [Program rozvoja vidieka MPRV SR 1545 272 844
9. |Rybné hospodarstvo MPRV SR 15 785 000

SPOLU 15 329 374 992

Ako uz bola zmienka dolezité pre obec z hl'adiska moznosti ziskania financii st hlavne
operac¢né programy: IROP - Integrovany regiondlny operacny program,
PRV - Program rozvoja vidieka, KZP - Kvalita zivotného prostredia , EVS - Efektivna

verejna sprava.

Programy EUS 2014 — 2020

P. €. Operaény program Zodpovedny organ
Programy cezhrani¢nej spoluprace:

1  Slovenska republika — Ceska republika 2014-2020 MPRV SR

2  Slovenska republika — Rakusko 2014 -2020 MPRV SR
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3 Pol'sko - Slovenska republika 2014-2020 MPRV SR
4 Madarsko - Slovenska republika 2014-2020 MPRV SR
5  ENI Mad’arsko — Slovensko — Rumunsko — Ukrajina MPRV SR

Programy nadnarodnej spoluprace:

6  Stredna Eurépa 2014 — 2020 UV SR

7 Dunajsky program 2014 — 2020 UV SR
Programy medzinarodnej spoluprace:

8 INTERREG MH SR

9 ESPON MDVRR SR

10 INTERACT BSK a MH SR

11 URBACT MDVRR SR

DalSie podporné programy EK:

- Horizont 2020,

- Inteligent Energy,

- Life, Kreativna Eurdpa 2014-2020, a iné.

Europske podporné fondy:

- Fond europskej pomoci pre najviac odkazané osoby (OP pomaci pre najviac odkazané
osoby, Rémovia, MPSVR SR), a iné

DalSie podporné programy:

- Svajéiarsky finanény mechanizmus,

- Norsky finan¢ny mechanizmus,

- Podporné programy UNDP, a iné.

Priority pre financovanie

Pozi¢ny dokument Europskej komisie k Partnerskej dohode a programom SR na roky 2014 —

2020 je zamerany na:

- podnikatel'ské prostredie priaznivé pre inovacie,

- infraStruktiru pre hospodarsky rast a tvorbu pracovnych miest,

- rozvoj l'udského kapitalu a zlepSenie icasti na trhu prace,

- udrzatel'né a efektivne vyuzivanie prirodnych zdrojov,

- modernu a profesionalnu verejnu spravu.

5.3 Etapy a postup realizacie programu

Prva Cast’ kapitoly obsahuje hlavné etapy a procesy. V druhej €asti formou tabulky je
odhadovany ¢asovy harmonogram s % plnenia Specifickych cielov programu, ktoré sucasne
vyjadruju aj % Cerpania zdrojov poZzadované na ich realizaciu. Absolutne ¢iastky na
zabezpecenie cielov formou projektov budl stanovené v d’alSom programovacom cykle.

5.3.1 Hlavné etapy programu

Etapa E1 - Priprava spolo¢nej stratégie v ramci partnerstva
e informovanie obyvatel'stva o stratégii obce
e navrh stratégie programu rozvoja obce
e hruby navrh rozpoctu na prislusné obdobie vo vztahu k programu
o zabezpelenie organizacie realizécie programu
Etapa E2 - Schvalenie ndvrhu stratégie rozvoja a jej programového dokumentu
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e analyza a vyber ciel'ov pre spolo¢nu stratégiu

e podrobna definicia ciel'ov

e hodnotenie typovych projektov pre naplnenie ciel'ov

e stanovenie pravidiel manazmentu programu a spoluprace

Etapa E3 - Spresnenie programu (vyber projektov, zodpovednost’, ¢as, financie)

e Specifikacia pravidiel, vyber, spracovanie a hodnotenie projektov

e spresnenie vecného, ¢asového a finanéného planu

¢ dojednavanie partnerstiev na realiziciu a financovanie programu

e spresnenie mier a ukazovatel'ov Specifickych ciel'ov
Etapa E4 - Realizacia a monitoring programu

e sledovanie a kontrola realizacie projektov programu

e hodnotenie priebehu a vysledkov programu

e spracovanie sprav k ¢erpaniu prostriedkov (z fondov a pod.)

o cyklicka a iteraCna aktualizacia opatreni a uloh ciel'ov programu (E1 aZz E4)
Rémcovy ¢asovy harmonogram v tabul’ke je odhad formou % plnenia jednotlivych cielov do
roku 2020 (vo vztahu k cielovému horizontu programu do roku 2025). Jednotlivé ¢asové
mil'niky vyjadruju sti€asne aj % Cerpania pozadovanych zdrojov na realizéciu jednotlivych
projektov. Konkrétne Ciastky budu uréené az po spracovani ekonomického rozboru na zaklade
zoznamu navrhovanych projektov v nasledujucej etape programovacieho cyklu.

5.3.2 Nositelia programu a typovych projektov rozvoja

V tejto Casti je spracovany navrh hlavnych nositel’'ov realizacie cielov programu rozvoja,
stru¢né vymedzenie ich pdsobenia a zodpovednosti vo vztahu k Specifikovanym typovym
projektom, ktoré zabezpecuju ciele. Vyznamni a v sii€asnosti zndmi aktéri budu stanoveny
menovite, ostatni vo vSeobecnej rovine v ramci prislusnej skupiny. Podrobnejsi rdmec
organiza¢ného a riadiaceho procesu ma byt Specifikovany v etape E1 a E2.

Hlavni aktéri (skupiny)

a) Samosprava obce

b) Zdruzenie obci/mikroregionu (MAS)

c) Samospravny kraj (KSK)

d) Statne institicie (kataster, ochrana prirody, ZP a pod.)(5tdt)

e) Viastnici pody a spracovatelia polnohospoddrskych produktov (viastnici)
f) Polnohospoddrske firmy a farmari (farmari)

g) Podnikatelia (fyzické a pravnické osoby)(firmy)

h) Rozvojové agentury a firmy pésobiace v rozvoji regionu (RRA)

1) Spolky, obcianske zdruzenia a pod.(spolky)

Obec

Je hlavny nositel’ aktivit, ktora svojim podielom prispieva k rozvoju mikroregiénu (v rdmci
vlastnych aj spolo¢nych aktivit). Ulohou je zabezpecenie aktivit programu rozvoja obce, ich
realizacia a participécia na spolo¢nych projektoch mikroregionu.

Mikroregion

Je riadiaci organ pre program mikroregionu zodpovedny za vytvorenie vhodného systému pre
jeho realizaciu. Jeho ulohou je spracovanie koncepcie, ziskavanie partnerov a udajov pre
informacny systém a marketing mikroregénu, ziskavanie finan¢nych zdrojov a hlavne
koordindcia aktivit jednotlivych obci a riadenie spolocnych projektov.
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Samospravny kraj (KSK)

Spolupracuje z hl'adiska legislativnej zodpovednosti za regionalny rozvoj celého tizemia VUC
poskytuje informacie a koncepcné materialy pre koordinaciu rozvoja regionu a predklada
podnety pre rozvoj v SirSich suvislostiach.

V d’alSej tabul’ke je prezentovany zoznam navrhovanych typovych projektov ku ktorym st
priradeni (identifikovany skratkou) prisluSny nositelia hlavnych aktivit pre realizaciu
prislusného typového projektu. K ich upresiiovaniu dochadza pri vybere konkrétnych
projektov v ramci skupin ¢innosti etape E3. Navrhovany typovy projekt moze mat’ niekol’ko
konkrétnych projektov. Vymedzenie zodpovednosti (konkrétny nositel’ tlohy) a sposob
riadenia konkrétneho projektu je stanoveny pri v jeho pripravnej etape.

Tieto Cinnosti sa vykonavaju Vv priebehu schval’ovacieho procesu projektu, upresiiovania
vecného, casového a finanného planu, dojednavanie partnerstva na realizdciu a financovanie
projektov.

5.3.3 Odhadovany ¢asovy ramec (harmonogram) realizicie programu.
Casovy ramec je dany % plnenia ciel'ov do terminu stanovenym v poznamke, max. do r.

2025. Financ¢né Ciastky budi stanovené v ramci akéného planu programu.

1. ZlepSenie infrastruktary

% | pozndmka
1.1 Zlepsenie dopravnej, informacnej, miestnej infrastruktiry
1.1.1 Zlepsenie miestnej infrastruktiry a prislusenstva 80 |ukoncenie 2025
1.1.2 Budovanie informac¢nych a komunikaénych sieti 100 |ukoncenie 2020
1.2 ZlepSenie sociidlnej, zdravotnej a bytovej starostlivosti
1.2.1 Zlepsenie socialnej starostlivosti a sluzieb 80 |2025, dalsi rozvoj
1.2.2 Riesenie bytov a socidlnych problémov réomskeho etnika 75 2025, rozvoj
1.3 Zlepsenie podmienok pre vzdelavanie, kultiru a Sport
1.3.1 ZlepsSenie podmienok pre kultirny zZivot 85 2025, dalsi rozvoj
1.3.2 ZlepSenie podmienok pre vzdelavanie 90 |priebezne
1.3.3  ZlepSenie podmienok pre Sport 85 | priebezne

2. Rozvoj podnikania a Pudskych zdrojov (I2Z)

% | poznamka
2.1 Tvorba podmienok podnikania a rozvoja IZ
2.2.1 Rozvoj podmienok vidieckej turistiky, agroturistiky 70 2025, priebezne
2.2.2  Tvorba ponuk (produktov) obce 70 |priebezne
2.2 Rozvoj spoluprice s podnikatel’mi a propagacia obce
2.1.1 Tvorba koncepcie a dokumentacie rozvoja obce 100 |priebezne
2.1.2  Tvorba partnerstiev pre podnikanie 80 | priebezne

3. RieSenie Zivotného prostredia

% | poznamka
3.1 ZlepSenie kvality Zivotného prostredia
3.1.1 Dobudovanie odpadového hospodarstva 100 |ukoncenie, 2025
3.1.2 Skraslenie obce 85 |2020, priebezne
3.2 Obnova a vyuZitie krajiny
3.2.1  Zveladenie a vyuzitie krajiny 90 | 2020, d’alsi rozvoj
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5.4 Organizacia a manaZment

Program rozvoja je dolezity predovsetkym tym, ze zhrituje zakladné informdcie k stratégii vo
vSetkych stvislostiach rozvoja. Predklada sa rdznym komisiam na vysSej programovacej
urovni, slazi ako koncepény material pre formulovanie cielov réznych projektov, ako podklad
pre ziadosti o finan¢na podporu na realizaciu tychto projektov a tieZ na upresiiovanie,
ziskavanie a koordinaciu zaujmov partnerov na izemi obce.

Realizdcia programu je vykondvana na zdklade projektov. Pri ich Specifikacii a vybere
doch4dza k zdruzovaniu zaujmov a prostriedkov. Ué¢innost’ plnenia programu je mozno zvysit’
len na zaklade partnerstiev. Okrem sukromnej podnikatel'skej bazy su to napriklad partneri,
ktori Cerpaju zdroje aj z inych fondov EU a zo sveta. Vhodnymi partnermi st vysoké skoly,
vyskumné a technologické institicie. V ramci Specifickych ciel'ov formulovanych v programe
sa tato spolupréca priamo nuka.

Pri realizacii programu sa podiel’aji mnohi Gc€astnici jednotlivych projektov. K tomu je
potrebné zabezpecit vhodnl organizaciu a riadenie tohto procesu, ktory pozostava z
planovacich, komunika¢nych Cinnosti ako aj sledovania, hodnotenia a aktualizacie programu.

5.4.1 Organizacia programu

Strukttra organizaéného zabezpedenia manazmentu programu je zavisla od $pecifickych
podmienok obce a bude spresnena v d’alsom kroku programovacieho cyklu. Pre tento
dokument programu je navrhovany Standard stanovujuci principy v tomto obsahu:

Zastupitel’stvo obce

Najvyssi orgdn na Cele so starostom ma politickl a riadiacu zodpovednost’ za plnenie celého
programu rozvoja obce.

e prijima rozhodnutia o postupe realizécie programu

e ustanovuje riadiacu skupinu/osobu, ktort poveri riadenim procesu
e schval'uje navrhy a projekty rozvoja

e dojednava partnerské vztahy

e zlCastiiuje sa programovania v ramci stratégie mikroregionu

¢ hodnoti, schvaluje vysledky a vystupy programu

o zabezpecuje jeho realizaciu a rozhoduje o zmenach

Riadiaca skupina

Cinnosti riadiacej skupiny v obci prebera najvyssi organ. (Riadenim procesu napr.
konkrétneho projektu vS§ak mdze poverit’ aj int osobu alebo institiciu). Hlavné ¢innosti
manazmentu programu su:

e organizacné a technické zabezpecenie programu
e kontrola (fyzicka, ekonomicka, kvalitativna)

e Monitoring a evidencia (pomocou ukazovatel'ov)
e hodnotenie (priebezné a zaverecné)
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e spracovanie sprav o stave a vysledkoch
Pracovna skupina

Zlozenie pracovnej skupiny musi odrazat’ prislusny rozsah zdujmov v tizemi obce.

V skupine by preto mali byt reprezentanti verejného a sukromného sektoru, podnikatelia
apod., zastupcovia ako z obce tak aj partneri za¢astiujuci sa na realizacii programu. Doleziti
st predovsetkym odborne zdatni a spolo¢ensky uznavani so znalostou situdcie a pomerov
obce a jej programovych zamerov. Sti¢astou skupiny moze byt externy konzultant, ktory je
pomocnikom vo vSetkych fazach programu. Hlavné ¢innosti tejto skupiny st:

e vykonavat’ rozbory pre zabezpe€enie programu

e posudzovat projekty do programu

e prejednavat’ vecnu problematiku s partnermi

e spracovavat’ a preberat’ dokumentaciu projektov

o rieSit’ operativne problémy pri realizacii programu

e spracovavat’ a predkladat’ navrhy pre aktualizaciu programu

Verejnost’

Ucast’ verejnosti je zvlast’ dolezitd pretoze urcuje vyslednu legitimitu, vierohodnost’
a zavaznost programu. Verejnost’ sa v procese tvorby a realizacie programu zucastiuje
dvoma spdsobmi:

e prostrednictvom svojich zastupcov v celom procese
e Ucastou na prejednavani ¢iastkovych a celkovych vysledkov programu

Konkrétne podoba ucasti a formy prejedndvania zavisi od podmienok, ktoré si obec vytvori
napr. pre tla¢, rozhlas, internet, verejné prejednavanie a pod. Informovanost’ a publicita je
jednou z podmienok uspesnosti realizacie ciel'ov programu obce.

5.4.2 ManaZment programu

Organizacné zasady a pravidla riadenia budi stanovené v etape E1. Tieto zdsady musia byt
stanovené tak, aby zabezpecovali cely proces plnenia programu. Obsahuji pravidla pre
procesy, ktoré sa vzajomne prekryvaju. St to hlavne tieto vSeobecné Cinnosti:

e ziskavanie, sledovanie, hodnotenie a spracovanie informacii

e prejednavanie nadvaznosti postupu realizacie projektov

e vytvaranie technickych a organiza¢nych podmienok pre realizaciu projektov

Pre $pecifické rieSené problémy a projekty je potrebné aby pracovna skupina spracovala aj

Specifické pravidla v sulade so stanovenymi zdsadami. Pritom je potrebné respektovat’ aj

vdzby na okolie napr.:

e stavebny dozor, zivotné prostredie, hygiena, veterinarna starostlivost’, ochrana prirody
a krajiny, finan¢n¢ rady, okresné, mestské, krajské tirady a pod.

Pre manazment podla organizacnych zdsad musia byt vymedzené zakladné ¢innosti,
zodpovednost’, sposob a forma predkladania sprav, ¢asové charakteristiky (napr. frekvencia
pravidelného hodnotenia a schvalovania zastupitel'stvom obce, predkladania sprav
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pracovnymi skupinami a pod.) Vlastny rdimec manazmentu programu je vymedzeny troma
hlavnymi procesmi, ktorymi su: kontrola, monitoring a hodnotenie.

Kontrola

Standardne ma byt vykonavana: fyzicka, ekonomicka a kvalitativna kontrola na mieste. Vo
faze schval'ovania je potrebné kontrolovat’ vysledky postdenia prijatel'nosti projektu, pripravu
zmluv, kontrolu v priebehu, ukoncenia etapy alebo realizacie, pred platbami.

Ma byt vykonavana aj u doddvatel'a materidlu a sluzieb. Z kontroly je potrebné spracovat’
spravy ako podklad pre platby (fondy EU, banky). Obsahom je ¢i realizacia reSpektuje
stanovené parametre projektu, finan¢né prostriedky a ¢i bol dosiahnuty ciel’ programu.

Monitoring

Znamena sledovanie a preberanie vystupov, financovanie jednotlivych ¢innosti, projektov
alebo etap. Monitoring je potrebné vykonavat’ voci stanovenym ukazovatel'om Specifickych
cielov programu. Vysledky je potrebné tiez spracovat’ pretoze st sucast’ou sprav pre vyssie
urovne programov (regiondlny monitorovaci vybor) a administrativu fondov.

Hodnotenie

Je vykonavané pravidelne za ticelom merania efektivity voci cielom programu. Vykonéva sa
v priebehu realizécie jednotlivych projektov a po ich ukonceni. Posudzuje sa hlavne vecna
stranka a problémy. RieSenie problémov sa posudzuje s pouzitim kritérii voci stanovenym
ukazovatel'om. Nevyhnutnou podmienkou monitoringu je organizacné a metodické
zabezpecenie rieSenia operativnych problémov a z nich vyplyvajiice zmenové riadenie.

Zaver

PredloZzeny dokument Program hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja je spracovany na
zéklade zadania zastupitel'stvom obce. Po jeho odstihlaseni sa stane zdviznym programom
rozvoja obce. Jeho d’'alSou fazou je vytvorenie organizacie a manazmentu pre postupné
zabezpecenie ciel'ov a ich opatreni na zaklade pripravy kvalitnych projektov, ziskanych
finan¢nych zdrojov na ich realizaciu a spoluprace s partnermi programu.

Prilohy

Dotaznik starostu (problémy)

Dotaznik ob¢anov

Dotaznik poslancov (odsuhlasenie ciel'ov a priorit)

Zoznam skratiek

Zoznam zdrojov informacii

Akény plan s moznostami zabezpedenia cielov PHSR z fondov EU.

ogakrwdpE
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Priloha €. 1 Dotaznik starostu (problémy)

Meno a priezvisko starostu: Anton Kocela

1. Aké su hlavné problémy obce v suéasnosti a navrhy na zlepSenie
(V zatvorke uvedte prioritu rieSenia podla délezitosti: 1— najvysSia priorita , 2— stredna, 3— nizka)

1. Hospodarstvo:

(ekonomika, podnikanie, administrativa a rozsah sluzieb obecného tradu ...)

- poddimenzovany pocet zamestnancov OcU na po&et obyvatel'ov (pre pripadné projekty by doslo ku kritickej
administrativnej zat'azi)

- obec ma podnikatel'ské aktivity (pohrebnictvo, obecné auto na prepravu veci pre obcanov)

- obec ma garaze a V nej nepouzite'nu techniku ( napr. nevyuzity fekal)

2. Informatizacia:

(Internet, dostupnost’ signalu, elektronizacia sluZieb obce, vzdelavanie v oblasti IT...)

- obmedzenia tykajuce sa dostupnosti internetu (na trovni dostupnych sluzieb providerov)
- OcU mé pripojenie ISDN — v stiéasnosti je rychlost’ internetu pomala

- bolo by vhodné zaviest’ opticku siet’ (v susednej obci maji)

3. Cestovny ruch

(ubytovanie, stravovanie, turistické atraktivity, pamiatky, tradicie, muzea, $portova infrastruktura...)

- v Casti obce ORTOV — vyskyt korytnaciek (nevyuzité zvlastnosti prirody), chranené oblasti

- v ramci MAS taktiez nevyuzité prirodné danosti uzemia (napr. vta¢ince, Ramsarska lokalita Senné — rybniky)
- chybajuce ubytovacie kapacity na pomaly rozvijajice sa aktivity (organizacia dni Anky Kolesarove;j

z Vysokej nad Uhom) — poziadavka cirkvi na podporu vystavby ubytovacich kapacit. (12x do roka organizujt
aktivity pre putnikov z celého Slovenska — stretnutia mladeze), Aktivita Dni Pavloviec organizovana

Vv spolupraci s farnost'ou obce v lete,

- bol zamer vyuzit/naviazat’ na romske tance, alebo folklor, lenze neexistuje tradicia. Historicky obec nema
vlastny kroj a ani susedné obce.

4. Vybavenost’, sluzby:

(obchody, platené sluzby, kadernictvo, opravy, servis, drobna vyroba...)

- chybajuca letna restauracia v parku — prijemné posedenie v letnych mesiacoch v tieni starych stromov v parku.
- stravovanie pre dochodcov je zabezpecené, tiez pre Skoly

- opravy, alebo servis elektrospotrebic¢ov zanikol, taktiez oprava obuvy a Cistiaren Satstva zanikla (nie je dopyt)
- kadernictvo je 1 (predtym 2)

- obchody st na postacujicej urovni

5. Technicka infrastruktira:

(kanalizacia, vodovod, plyn, elektrické siete, teplo...)

Okrem casti Ortov je 100% pokrytie obce (kanalizacia, vodovod, plyn) avSak napojenie domov na kanalizaciu
je nizke (vel'a ob¢anov pracuje v zahrani¢i a nevyuzivaju domy). V obdobi sucha (minuly rok) zaznamenali

V obci narast domovych pripojok na vodovodnu siet’.

- V obdobi sucha vyschli aj studne

6. Komunikacie:

(miestne, $tatne, parkovanie, chodniky, mosty, dopravné znaéenia, Gidrzba ...)

- chybajuce chodniky (potreba cca 20km, existuje cca 7km)

- autobusové zastavky — obnovuje obec

- chybajuce odtokové priekopy okolo ciest a chodnikov

- po vybudovani technickej infrastruktiry- problém po rozkopavkach (siete — kanalizacia, plyn, voda) doslo aj
k vyrubu zelene, ale nedoslo k jej obnoveniu,

- okrem hlavnej cesty II. triedy (VUC) st ostatné cesty obecné a su sice vSetky aj vyasvaltované, ale vyzaduju
rekonstrukciu a zédkladnt udrzbu po zimnom pobdobi (vymole, narusené krajnice apod)

- pomohol by prepojovaci chodnik medzi ¢astou/osadou Tahyia a obcou Pavlovce (cca 1km), riziko — deti a aj
ostatni chodci chodia iba po cestnej komunikacii

7. Vzdelavanie, §koly:

(jasle, skoly: materska, zakladna, jazykova, vzdelavacie kurzy ...)

- Z8 a MS tvori jeden subjekt v zriad'ovatel'skej posobnosti obce

- MS maé nizku kapacitu (potrebné rozsirit’ optimalne na 60-80 miest)
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- ZS — (cca 600 ziakov) potrebna modernizacia a vybavenie $pecidlnych uéebni (chémia, fyzika, apod),
telocvicna

- ZS — potrebna obnova areélu $koly, dvor, vybudovat’ oplotenie

- v obci je aj spojena $kola (cca 150 Ziakov) v zriad'ovatel'skej posobnosti VUC

8. Zivotné prostredie:

(oddychové zony, zeleti, Cistota, vodné toky, ovzdusie, odpad, skladky ...)

- nevyhnutna revitalizacia parku (chyba chodnik okolo parku, ...)

- existujuca zat'az zo starej skladky (30-40r.) na ktor zvazali odpad zo 17 obci do r. 1992, nachadza
S V mftvom ramene Uhu.

- zneCist'ované ovzdusie - Vojany

- chybajuice parkovacie plochy pred §kolou, postou, obchodmi, cintorin v Tahyni

9. Zdravotnictvo a socialna oblast’:

(lekarska sluzba, starostlivost’ o dochodcov, byvanie, opatrovatel'ska sluzba, Rémovia...)
- v obci existuje:

Ambulancia praktického lekara pre dospelych

Ambulancia zubného lekara

Ambulancia pre deti a dorast

Gynekologicka ambulancia (3x do tyzdna)

Lekaren ALMA

- V obci chyba dom pre seniorov

10. Kultira, Sport:

(dom kultary, kino, divadlo, umelecké skupiny, spolky, kulturne akcie, Sportové aktivity ...)

- Kultirny dom vyzaduje obnovu (energeticky narocna prevadzka) — bolo by vhodné aj zvacsit’ kapacitu.
Sucasna kapacita (130 I'udi) nepostacuje na vacsie akcie.

- Obecny $portovy klub (OSK) — Futbalovy $tadién — potrebné rekonstrukéné préce,

- existuje multifunk¢né ihrisko v dezolatnom stave,

- detské ihrisko — vyZaduje prelozenie na iné miesto — prekladka

- folklérne stibory: Pavlovéane a Skucirka (ma vlastné ICO)

Ostatné:

- otazka bezpecnosti a prevencia vandalizmu — potrebné riesit” osvetlenie a kamery v obci
- cintorin — potrebné osvetlenie a kamery

- existuje pol'ovny revir na izemi katastra

- Obec je ¢lenom MAS Medzi rickami

- Hasi¢sky zbor je v §tadiu obnovy, existuje garaz a technika

2. Vyberte 3 najddlezitejSie problémy, ktoré su potrebné v obci naliehavo rieSit’

- chodniky, priekopy, verejna zelen
- osvetlenie obce popri cestach (aj priechody pre chodcov)
- bezpeénost’ na ulici — hluk v obci — obnovit poriadkovu sluzbu (problém finacovanie)

3. Uvedte v ktorej oblasti by mohla lepSie fungovat miestna samosprava

4. Ktoré su podla Vas hlavné vyhody a potencial obce?

- napr. viano¢na vyzdoba je vynimo¢na v porovnani s okolitymi vyzdobami
- ¢istota v obci

5. Aké su hlavné ciele pre rozvoj obce na 5 rokov?

Vystavba komunikacii
Obnova zelene
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6. Ktoré projekty obce boli realizované pomocou fondov (resp. s vazbou na PHSR?

Rekonstrukcia ZS z EU fondou (2011-2013)

7. Aké projekty navrhujete realizovat’ v najbliz§ej budicnosti (do 5 rokov)?

8. Aké mate partnerstva a spolupracu pre rozvoj obce (organizacie, ob¢ania)?

Obec ma zaujem o partnerstvo napr. s partnerskou obcou na Ukrajine
Partnerstvo v MAS Medzi riekami.

9. Co oéakavate od programu rozvoja obce (PHSR)?

10. Dal$ie poznamky k programu rozvoja obce

Povodny PHSR obsahoval zmienky o potoku tecicom cez obec. To je chyba. Cez obec Pavlovce netecie ziadny
potok.
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Priloha ¢. 2 Dotaznik ob¢anov (vyhodnotenie)

Vysledok dotaznikového prieskumu medzi obéanmi v obci
Pavlovce nad Uhom ku driu 9.5.2016

1. Pocet respondentov
Prieskumu sa zuc¢astnilo 12 obyvatelov prostrednictvom internetového prieskumu.
Papierovu formu dotaznika vyuzil jeden obc¢an.

2. Identifikacia problémov
Kazdy s respondentov uviedol aspon 3 problémy.
Z prieskumu bolo mozné identifikovat 63 problémov, ktoré boli v mnohych pripadoch
velmi podobné, preto v ramci analyzy boli tieto problémy zoskupené do 15. problémovych
oblasti:

Oblast’ Problém Pocet

Doprava spolu

Komunikacie spolu

Kultira spolu

Park spolu

Poriadok spolu

2
9
1
Nezamestnanost spolu 2
2
9
1

Energetika spolu

Prostredie spolu 13

Spolunazivanie spolu 3

Stavby spolu 10

Sport spolu

Vychova a vzdelavanie

Zabava spolu

Zvierata spolu

3
1
1
Zdravotnictvo a soc. spolu 5
1
3

6
3. Vysledok analyzy
Poradie problémovych oblasti podla po¢tu problémov
Pocet

Poradie Problémova oblast problémov
1. Prostredie 13
2. Stavby 10
3. Komunikacie 9
4, Poriadok 9
5. Zdravotnictvo a soc. oblast’ 5
6. Spolunazivanie 3
7. Sport 3
8. Doprava 2
9. Nezamestnanost 2
10. Park 2
11. Energetika 1
12. Kultdra 1
13. Vychova a vzdelavanie 1
14. Zabava 1
15. Zvierata 1

63
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Pocet problémov

M 1. Prostredie
A W |2 H 2. Stavby
H 3. Komunikacie
M 4. Poriadok
M 5. Zdravotnictvo a soc. oblast
M 6. SpolunaZivanie
m 7. Sport

m 8. Doprava

9. Nezamestnanost
m 10. Park
 11. Energetika
1 12. Kultdra
13. Vychova a vzdelavanie

14. Zabava

S
K

15. Zvierata
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Priloha ¢. 3 Dotaznik poslancov (odsuhlasenie ciel'ov a priorit, (1 - najvyssia, 3 — najnizsia) )

Dotaznik poslancov
(vzorovy nastroj pre riadenie priorit a intenzity)

1. ZlepSenie infrastruktiry

prio | % | pozndmka
1.1 Zlepsenie dopravnej, informacnej, miestnej infrastruktiry
1.1.1  ZlepSenie miestnej infrastruktiry a prisluSenstva 80 | ukoncenie 2025
1.1.2  Budovanie informac¢nych a komunikaénych sieti 100 | ukonéenie 2020
1.2 ZlepSenie socidlnej, zdravotnej a bytovej starostlivosti
1.2.1  Zlepsenie socialnej starostlivosti a sluzieb 80 |2025, d’alsi rozvoj
1.2.2  RieSenie bytov a socidlnych problémov romskeho etnika 75 |2025, rozvoj
1.3 ZlepSenie podmienok pre vzdeldvanie, kultiru a Sport
1.3.1 ZlepSenie podmienok pre kultirny Zivot 85 |2025, d’alsi rozvoj
1.3.2  Zlepsenie podmienok pre vzdelavanie 90 |priebezne
1.3.3 ZlepSenie podmienok pre Sport 85 |priebezne
2. Rozvoj podnikania a Pudskych zdrojov (2Z)

prio | % | pozndmka
2.1 Tvorba podmienok podnikania a rozvoja UZ
2.2.1 Rozvoj podmienok vidieckej turistiky, agroturistiky 70 |2025, priebezne
2.2.2  Tvorba ponuk (produktov) obce 70 | priebezne
2.2 Rozvoj spoluprace s podnikatel’mi a propagacia obce
2.1.1 Tvorba koncepcie a dokumentécie rozvoja obce 100 | priebezne
2.1.2 Tvorba partnerstiev pre podnikanie 80 | priebeZne
3. RieSenie Zivotného prostredia

prio | % | pozndmka
3.1 ZlepSenie kvality Zivotného prostredia
3.1.1 Dobudovanie odpadového hospodarstva 100 | ukoncenie, 2025
3.1.2 Skraslenie obce 85 |2020, priebezne
3.2 Obnova a vyuzitie krajiny
3.2.1 Zveladenie a vyuZitie krajiny 90 |2020, d’alsi rozvoj

Hlavné zamery obce na najbliZSie obdobie:

Uprava verejného parku

Skraslit’ verejné priestranstva (verejna zelen, lavicky)
RekonStruovat’ a rozsirit’ osvetlenie obce

Dokoncit’ chybajicu kanalizaciu

Riesit kapacitu materskej Skoly

Obnovit’ poriadkovu sluzbu

Riesit’ komunitné centrum

Dobudovanie odpadového hospodarstva
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Priloha ¢é. 4

Zoznam skratiek

CHVO
CR
EIP
EMAS

EO

EU

EVS
IKT
IROP
KZP
LEADER

MAS
MDVRR SR
MPRV SR
MPSVR SR
MSP
MSVVS SR
MV SR
MZ SR
MZP SR
MS

NUTS

OcU
OP
OZE
PHSR
TV
PRV
RRA
KSK
SWOT

TJ
TTP
vucC
UPD
UV SR
UNDP
/P

%

ZS

A

Chranena vodohospodarska oblast’

Cestovny ruch

European Innovation Partnerships

Eco-Management and Audit Scheme

Schéma spoloc¢enstva pre environmentalne manazérstvo a audit
Ekvivalentni obyvatelia

Europska tunia

Efektivna verejna sprava

Informacné a komunika¢né technologie

Integrovany regiondlny operacny program

Kvalita zivotného prostredia

Liaison Entre Actions de Développement de le Economie Rurale
Spajanie aktivit, ktoré podporuju hospodarsky rozvoj vidieka
Miestna akéna skupina

Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja SR
Ministerstvo poddohospodarstva a rozvoja vidieka
Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR

Mali a stredni podnikatelia

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky

Ministerstvo zdravotnictva

Ministerstvo Zivotného prostredia SR

Materska skolka

Nomenclature des Unitées Territoriales Statistiques
Nomenklatira izemnych $tatistickych jednotiek."

Obecny urad

Operacny program

Obnovitel'né zdroje energie

Program hospodérskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obce
TrebiSov

Program rozvoja vidieka

Regionalna rozvojova agentira

KoSicky samospravny kraj

Strengths Weaknesses Opportunities, Threats

silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby

Telovychovna jednota

Trvalé travnaté porasty

Vyssi tzemny celok

Uzemno-planovacia dokumentacia

Urad vlady SR

The United Nations Development Programme
Celosvetova rozvojova siet’ OSN

Zivotné prostredie

Zakladna skola
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http://www.google.sk/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCAQFjAAahUKEwja-7Ty0uTHAhWJtRQKHQ5TDZk&url=http%3A%2F%2Fec.europa.eu%2Fresearch%2Finnovation-union%2Findex_en.cfm%3Fpg%3Deip&usg=AFQjCNGyOnuwzfBUuryBywRgv-7GB0S3Xw&sig2=SUzI88buzvO4Ln7bd6lmJA
http://www.google.sk/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCAQFjAAahUKEwjflObRxeTHAhVHNxQKHX-SC30&url=http%3A%2F%2Fwww.telecom.gov.sk%2F&usg=AFQjCNFwlE4FT3UGs5XckwxVleCkyaGyug&sig2=XaA-4Ar9eLIccAxb7cCkDg

Priloha ¢é. 5

Zoznam hlavnych zdrojov informacii

1 Narodna stratégia regiondlneho rozvoja SR, Aktualizacia
http://www.telecom.gov.sk/index/index.php?ids=158275

2. Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Kosického samospravneho kraja
v programovacom obdobi 2007 — 2013,
http://web.vucke.sk/sk/uradna-tabula/rozvoj-regionu/program-hosp-socialneho-rozvoja/

3. Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Kosického samospravneho kraja
v programovacom obdobi 2016 — 2020, rozpracovany
http://web.vucke.sk/sk/uradna-tabula/rozvoj-regionu/program-hosp-socialneho-
rozvoja/dokumenty-publikacie/

4. Program rozvoja vidieka (PRV), Programové obdobie 2014 — 2020
http://www.mpsr.sk/index.php?naviD=2&sID=43&navID2=935

5. Integrovany regionalny operac¢ny program (IROP), Programové obdobie 2014 — 2020
http://www.mpsr.sk/index.php?naviD=47&sID=67&navID2=1036

6. Operacné programy, http://www.nsrr.sk/operacne-programy/
http://www.nsrr.sk/sk/programove-obdobie-2014---2020/

7. Uzemny plan obce, http://Awww.pavlovce.sk/index.php/samosprava/uzemny-plan

8. Vlastné a miestne zdroje:

- $pecialne dotazniky: dotaznik rozvoja, dotaznik potencialnych moznosti, dotaznik
analyzy, dotaznik hodnotenia

- dalsie dotazniky: dotaznik starostu, dotaznik poslancov, dotaznik ob¢anov, dotaznik
aktualizacie (charakteristiky obce, hlavné problémy, nové ciele, priority, projekty)

- Statistické a iné verejné data, idaje miestneho uradu a ostatné informacie ziskané
z konzultacii a prejednavania problémov s predstavite'mi samospravy obce
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http://web.vucke.sk/sk/uradna-tabula/rozvoj-regionu/program-hosp-socialneho-rozvoja/dokumenty-publikacie/
http://web.vucke.sk/sk/uradna-tabula/rozvoj-regionu/program-hosp-socialneho-rozvoja/dokumenty-publikacie/
http://www.mpsr.sk/index.php?navID=2&sID=43&navID2=935
http://www.mpsr.sk/index.php?navID=47&sID=67&navID2=1036
http://www.nsrr.sk/operacne-programy/
http://www.nsrr.sk/sk/programove-obdobie-2014---2020/
http://www.pavlovce.sk/index.php/samosprava/uzemny-plan

