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UuvoD

Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja (PHSR) predstavuje zakladny a kltcovy
dokument pre riadenie rozvojovych aktivit miestnej samosprdvy. Vychadza z poznania konkrétnych
podmienok a situdcie rieSeného Uzemia a aktudlnych potrieb miestnych obyvatelov, podnikatelov,
zaujmovych skupin a dalSich subjektov posobiacich v uzemi. Na zaklade zabezpelenia vzajomnej
komunikacie aspoluprace miestni aktéri maju moznost spolo¢ne sformulovat svoju predstavu
o budicom vyvoji Uzemia vratane navrhu roéznych cinnosti a projektov, ktorymi sa bude v najblizsich
rokoch rozvoj realizovat.

PHSR sa spracovava spravidla na 7 rokov s moznym dlhodobym vyhladom na 10 — 14 rokov. Dokument
koncepine a systémovo analyzuje aktudlny stav Uzemia a nadsledne urcuje budicnost jeho rozvoja
prostrednictvom roznych investicnych i neinvesti¢nych aktivit (projektov) vratane zabezpecenia
zdrojového krytia ich buducej realizacie. Takto vytvoreny rdmec buduceho rozvoja predstavuje zaruku,
Ze PHSR nebude zbytocéne rozsiahlym a len popisnym zoznamom neredlnych zamerov (zoznamom veci,
na ktoré samosprdva nema peniaze), ale skuto¢nym strategickym rozvojovym dokumentom s ciefom
dosiahnut rast Zivotnej Urovne na konkrétnom Gzemi.

Program hospoddrskeho a socidalneho rozvoja obce Zavadka predstavuje zdkladny a kfuc¢ovy dokument
pre riadenie miestnej samospravy v oblasti jej regionalneho rozvoja. Program je spracovany na
obdobie 7 rokov, teda na obdobie 2017 — 2023. Vychadza z poznania aktualnej situacie a konkrétnych
potrieb miestnych obyvatelov, podnikatelov, zaujmovych skupin a dalSich subjektov posobiacich v obci
Zavadka.

Dokument je spracovany v sulade so zakonom ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionélneho rozvoja, ako
aj v zmysle novely tohto zakona ¢. 309/2014 Z. z., ktora nadobudla Géinnost 1. januara 2015. Pri
spracovani dokumentu bola zohladnena odpori¢ana Metodika na vypracovanie PHSR obce/obci/VUC
(verzia 2.0) spracovana Ministerstvom dopravy, vystavby a regiondlneho rozvoja SR (MDVaRR SR).

PHSR je strednodoby rozvojovy dokument, ktory je vypracovany v sulade s cielmi a prioritami
ustanovenymi v narodnej stratégii a zohladnuje ciele a priority ustanovené v programe rozvoja
prislusSného samospravneho kraja, miestnej akénej skupiny, zdruzenia obci a pod.

Samotny program hospodarskeho a socidlneho rozvoja pozostava z:

a) analytickej Casti, ktora obsahuje komplexné zhodnotenie a analyzu vychodiskovej situdcie,
odhad budidceho moZného vyvoja, prileZitosti a ohrozenia vo vazbe na vonkajsie prostredie a
nadradené existujlce stratégie a koncepcie, vyuZivanie vnutorného potencidlu Uzemia, jeho
limitov a definovanie podmienok miestneho trvalo udrzatelného rozvoja,

b) strategickej casti, ktord obsahuje stratégiu rozvoja pri zohladneni miestnych vnutornych
Specifik a urcuje hlavné smery, priority a ciele pldnovaného rozvoja s reSpektovanim principov
regionalnej politiky s cieflom dosiahnutia vyvazeného a udrzatefného rozvoja Uzemia,

c) programovej Casti, ktora obsahuje najma zoznam opatreni a aktivit na zabezpecenie realizacie
buduceho planovaného rozvoja,

d) realizacnej Casti, ktora je zamerana na popis postupov institucionalneho zabezpecenia formou
partnerstva atieZz organizacné zabezpelenie budulcej realizicie programu, systém
monitorovania a hodnotenia s ustanovenim meratelnych ukazovatelov, vecny a Casovy
harmonogram realizacie programu prostrednictvom pravidelnej aktualizacie akénych planov,
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e) financnej Casti, ktord obsahuje financné zabezpecenie jednotlivych opatreni a aktivit vratane
inStitucionalnej a organizacnej stranky realizacie a plnenia programu rozvoja.

Strucny popis vzniku a chronolégie pripravy PHSR

Dokument bol vypracovany v sulade s platnou Metodikou na vypracovanie programu hospoddrskeho
a socialneho rozvoja obce/obci/VUC, verzia 2.0. V procese jeho spracovania spolupracovali experti
a obc¢ania obce, ¢im sa dosiahla zrozumitelnost PHSR i pre obyvatelov, ktorym bude sldzit. Na
programe rozvoja obce teda spolupracovali starosta a poslanci obecného zastupitelstva (politicka
reprezentdcia obce), obyvatelia a ini kld¢ovi aktéri spolu s ostatnymi prizvanymi odbornikmi. Pracovné
skupiny spolupracovali prostrednictvom priamych formalnych ale i neformalnych rozhovorov s témou
buduceho smerovania obce.

Proces tvorby PHSR pozostaval z viacerych krokov:

1. Tvorba vstupnej analyzy (auditu zdrojov)
2. Vymedzenie kl'icovych problémov a rozvojovych priorit
3. Programovanie, tvorba programovej, realizac¢nej a financnej casti.

Audit zdrojov pozostaval z informacii od obce, prieskumu verejnej mienky, diskusii s predstavitelmi
obce, ale iudajov zo Statistického Uradu ainych odbornych zdrojov a rozvojovych dokumentov
regiondlnej urovne. Na zadklade syntézy parcialnych zdrojov a vysledkov dotaznikové prieskumu bola
vypracovana SWOT analyza, nasledne vymedzenie klucovych problémov, sformovanie strategickej
vizie, strategickych cielov a akéného planu. Program rozvoja obce je teda integrovanym planovacim
dokumentom zahfriajucim strategickl éast, ktord tvoria dlhodobejsie ciele a programovu cCast —
opatrenia, aktivity a projekty realizovatelné v kratSom obdobi.

Harmonogram spracovania PHSR bol predbeine navrhnuty na 5 mesiace. Po odsuhlaseni procesu
pripravy asamotného spracovania dokumentu sa zacalo s pripravou analytickej casti, ktora
pozostavala predovsetkym zo zberu, triedenia, spracovania a vyhodnocovania délezZitych udajov
a informacii o obci a jej sticasnej situdcii v roznych klticovych oblastiach rozvoja (demografia, byvanie,
zamestnanost/nezamestnanost, sluzby, vybavenost obce, infrastruktura a pod.). Zaroven sa spracovali
a vyhodnotili informdacie o rozvojovych  (investi¢nych)  projektoch  realizovanych  obcou
v predchddzajucom programovacom obdobi 2007 — 2013. Na zaklade spracovanych podkladov bol
vyplneny formular Ex-post hodnotenie predchadzajucej ¢innosti obce. Po dokonceni analytickej ¢asti
sa pristupilo k spracovaniu strategickej, programovej, realizacnej a financnej ¢asti, ktoré si vyzadovali
aktivne zapajanie predstavitelov obce a ¢lenov pracovnych skupin zriadenych za ucelom pripravy
PHSR. V ramci celého procesu pripravy a spracovania PHSR boli pouZivané rozne metddy zapdjania
verejnosti, najma prostrednictvom zverejfiovania doleZitych informacii na informacnych tabuliach a
webovej stranke obce, organizovania stretnuti s miestnymi obyvatelmi a uskutoénenia (a nasledného
vyhodnotenia a zapracovania vysledkov) dotaznikového prieskumu. Spracovany dokument bol
v zavereCnej fdze verejne pripomienkovany, prerokovany a nakoniec schvdleny obecnym
zastupitelstvom.

Strucné zhrnutie vychodiskovych koncepcnych dokumentov tykajticich sa PHSR obce Zavadka 2017
-2023

Predkladany programovy dokument je previazany so sektorovymi operacnymi programami
vypracovanymi na zdklade Partnerskej dohody Slovenskej republiky na roky 2014-2020. Partnerska
dohoda Slovenskej republiky na roky 2014 — 2020 je zakladny strategicky dokument s celoStatnym
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dosahom, ktory vypracovala Slovenska republika za Ucasti partnerov v sulade s pristupom
viacuroviového riadenia a ktorym sa stanovial stratégia, priority a opatrenia pre uGcinné a efektivne
vyuzivanie prostriedkov Eurdpskych Strukturdinych a investi¢nych fondov za uc¢elom dosahovania
cielov stratégie Eurépa 2020. Dalej je v sulade s Narodnou stratégiou regionalneho rozvoja SR
(schvaleny uznesenim VIady SR €. 222 zo 14. maja 2014), Koncepciou uzemného rozvoja Slovenska
2001 (KURS 2001), Programom hospodarskeho a socidlneho rozvoja Kosického samospravneho kraja
na roky 2016-2022, Uzemnym planom Kosického samospravneho kraja, Regiondlnou inovacénou
stratégiou KoSického samospravneho kraja.

Pocas vypracovania PHSR boli zohladnené priority Ndarodnej stratégie regiondlneho rozvoja SR,
predovsetkym jej vizia regiondlneho rozvoja na Slovensku:

»Slovensko sa ma stat krajinou s vysokou kvalitou Zivota vsetkych obéanov. Kazdy region bude
vyuzivat svoje danosti v prospech svojho udriatelného hospodarskeho, socidlneho,
environmentadlneho a Uzemného rozvoja, a tym aj Slovenskej republiky, ako vyspelého,
hospodarsky, politicky a socialne sudrzného clenského statu Eurdpskej tnie”

Obec Zavadka sa nachadza v okrese Gelnica, a teda Uzemne patri do KoSického samosprdvneho kraja.
Pri spracovani PHSR bolo nevyhnutné zabezpedit sulad s nadradenymi vychodiskovymi koncepénymi
dokumentmi tykajldcimi sa vymedzeného Uzemia. Jednalo sa predovsetkym o nasledovné zakladné

dokumenty:
Tabulka 1 Zoznam vybranych analyzovanych koncepcnych dokumentov
Nazov dokumentu Platnost Uroveri Zdroj
dokumentu dokumentu

p . toia ok kéh

odrqbna .stratejgla .e ONOMICKENS | 5003-2010 regiondlna Obecny urad Zavadka
rozvoja Hnileckej doliny
Povodriova dokumentacia obce priebezne lokalna Obecny urad Zavadka
PHSR KoSického samospravneho L .
kraja 2016-2022 2016-2022 regionalna http://web.vucke.sk
U y pla Ikého U 5h

zemnyv.p a'n ve .e o uzemneno priebeine regiondlna http://web.vucke.sk
celku KoSického kraja
Naroc!na stratégia  regionalneho 2030 narodna www.telecom.gov.sk
rozvoja SR
Strategicky plan rozvoja dopravnej
infrastruktury SR do roku 2020 - | 2020 narodna www.telecom.gov.sk
navrh
Koncepcia uzemného rozvola 14 2001 narodna www.telecom.gov.sk
Slovenska 2001
Partnerska dohoda 2014-2020 2014-2020 narodnd www.partnerskadohoda.gov.sk
Operacné programy 2014-2020 2014-2020 narodna www.partnerskadohoda.gov.sk
Stratégia Eurdpa 2020 2020 eurdpska www.eu2020.gov.sk
Stratégia CLLD uzemia MAS Hnilec 2016-2022 regionalna MAS HNILEC,0.z.

Zdroj: MDVRR 2015, vlastné spracovanie
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Okrem toho sa v ramci pripravy PHSR prihliadalo aj na nasledovné sektorové koncepcné dokumenty
a na velké mnoZstvo dat rozneho charakteru:

e Stratégia rozvoja kultlry Slovenskej republiky na roky 2014 — 2020,

e Narodna stratégia rozvoja cyklistickej dopravy a cykloturistiky v SR,

e Stratégia rozvoja dopravy Slovenskej republiky do roku 2020,

e Stratégia rozvoja verejnej osobnej a nemotorovej dopravy SR do roku 2020,
e Strategicky plan rozvoja dopravnej infrastruktiry SR do roku 2020,

e Expertnd Studia a stratégia pre rozvoj kreativnej ekonomiky Kosického kraja,
e Stratégia na zmiernenie socialnej exkluzie v KoSickom kraji,

e Stratégia podpory rozvoja dobrovolnictva v KoSickom kraji,

e Regionalna integrovand Gzemna stratégia KoSického kraja 2014 — 2020.

Tabulka 2 Zoznam pouZitych kvalitativnych a kvantitativnych dat

Oblast dat/téma Zdroj udajov Webova stranka
Obyvatelstvo Obec Zavadka www.zavadkanaspisi.ocu.sk
Statisticky urad SR www.statistics.sk
Databaza regionalnej Statistiky www7.statistics.sk
Mestska a obecnad Statistika datacube.statistics.sk

Ustredie prace socialnych veci a rodiny | www.upsvar.sk

Sc¢itanie obyvatelov, domov a bytov | datacube.statistics.sk/SODB/
2011

Byvanie Obec Zavadka www.zavadkanaspisi.ocu.sk

S¢itanie obyvatelov, domov a bytov | datacube.statistics.sk/SODB/

2011
Hospodarstvo Obec Zavadka www.zavadkanaspisi.ocu.sk
Databaza regiondlnej Statistiky www7.statistics.sk
Statisticky urad SR www.statistics.sk
Obchodny register WWW.orsr.sk
Zivnostensky register WWWw.zrsr.sk
Skolstvo a vzdeldvanie | Obec Zavadka www.zavadkanaspisi.ocu.sk
Zdravotnictvo Obec Zavadka www.zavadkanaspisi.ocu.sk
Socialna sféra Obec Zavadka www.zavadkanaspisi.ocu.sk

Ustredie prace socialnych veci a rodiny | www.upsvar.sk

Zdroj: vlastné spracovanie
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1. ANALYTICKA CAST

Analyticka ¢ast pozostdva z analyzy vnutorného prostredia rozélenena do jednotlivych oblasti, analyzy
silnych a slabych stranok, prilezitosti a ohrozeni pre rast a rozvoj daného Uzemia ako aj identifikaciu
hlavnych vonkajsich faktorov rozvoja Uzemia, analyzy vplyvu vonkajSieho prostredia na vyvoj situdcie
v Uzemi a analyzy vazieb Uzemia.

1.1. ANALYZA VNUTORNEHO PROSTREDIA
1.1.1. Strucna historia obce

Prvé zmienky o obci su z roku 1352. Zalozili ju MariaSovci na svojom majetku, a to bud' uz koncom 13.
alebo zaciatkom 14. storocia ako haviarsku osadu. Od 14. storodia sa tu rozvijalo hlavne medenorudné
a Zelezorudné banictvo. V 14. - 15. storoci bolo povodné obyvatelstvo obce rimskokatolickeho
vierovyznania, slovanského a pravdepodobne urdita ¢ast aj nemeckého pévodu. V 1. polovici 16.
storoCia dosSlo k vymene povodného obyvatelstva (pravdepodobne z dovodu vyludnenie obce)
rusinskym etnikom. Novi obyvatelia sa usidlovali na valaS§skom prave. Ich hlavnym zamestnanim bolo
pastierstvo oviec (OMI, 2015).

Obyvatelia Zavadky boli chyrni bacovia, ktori vyrabali vynikajuci syr. Jednou z funkcii obce bolo aj
strazenie obchodnej cesty z Budapesti do Krakova. Obyvatelia obce mali zarudit bezpecénost postovych
vozov a cestujucich po tejto ceste. V 18. storo¢i sa ¢ast obyvatelstva venovala aj banictvu. TaZila sa tu
med, zlato a striebro. V 19. storodi tu fungovala praziareri Zeleznej rudy zriadena arcikniezatom
Albrechtom. Roku 1880 aZ 1890 obec postihla vina vystahovalectva, najmé z radov banikov. Okolo roku
1880 bol v obci zriadeny notariat. Podliehali mu okolité obce Teplic¢ka, Hnilcik, Bint.

V roku 1925 stred obce vyhorel a obyvatelia si tak namiesto pévodnych drevenych domov, ktoré
vyhoreli, postavili domy murované. Pocas existencie prvej Ceskoslovenskej republiky pracovali
Zavadcania popri polnohospodarstve najma v lesoch. Pocas Il. svetovej vojny v okoli operovali
partizani, a to za podpory miestnych obyvatelov. V septembri roku 1947 sa zacala budovat z obce nova
cesta, ktora dodnes spdja Zavadku s Nalepkovom. Roku 1950 bolo zaloZzené JRD, ktoré sa vSak uz v roku
1953 pre mald clenskd zakladnu rozpadlo (www.zavadkanaspisi.ocu.sk). V polovici 20. storodia
existoval v obci rozsiahly chov oviec aspracuvanie syra, tkanie platna, sikna a handri¢kovych
pokrovcov, ako aj vyroba dreveného bacovského riadu (OMI, 2015).

1.1.2. Prirodné pomery

Geologicka stavba katastrdlneho Uzemia obce je velmi pestrd. Severna cast katastra je tvorena
mezozoikom vnutornych karpat — najma vdpencami a dolomitmi atiez pieskovcami a ilovitymi
a vapnitymi bridlicami. Stredna Cast katastra je tvorena mladsim paleozoikom vnutornych Karpat, a to
najma zlepencami, pieskovcami, pestrymi ilovitymi bridlicami a vulkanitmi. Juznu ¢ast katastra tvori
starSie paleozoikum gemerika — metamorfované spilitovo-keratofyrové vulkanity a fylity.

Z hladiska geomorfologického ¢lenenia patri katastralne Uzemie obce do Alpsko-Himalajskej sustavy,
podsustavy Karpaty, provincie Zapadné Karpaty, subprovincie Vnutorné zdpadné Karpaty, oblasti
Slovenské Rudohorie a celku Volovské vrchy. Zapadnu ¢ast katastra tvori podcelok Knola. Ostatnu ¢ast
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katastra tvori podcelok Hnilecké vrchy, pricom na severe sa nachadza geomorfologickd jednotka
Galmus a na ostatnom Uzemi jednotka Hnilecké vrchy.

Hydrologicky patri kataster obce do Umoria Cierneho mora a povodia Hornadu. Sustavu vodnych tokov
v Uzemi tvoria najma Borsuci potok, Stozsky potok, Zadny potok, potok Zimna, ako aj mnozstvo dalSich
mensich, bezmennych pritokov. Potoky na uzemi obce maju stredohorsky snehovo-dazdovy rezim
odtoku s najvy$sou vodnostou v marci az maji (maxima v aprili) a najnizSou vodnostou v januari
a februari. Kataster obce lezi v dvoch hydrogeologickych rajonoch: G 118 — Paleozoikum Slovenského
rudohoria v povodi Hornddu a MG 117 — Mezozoikum Galmusu s prifahlym paleozoikom.

Kataster obce patri do chladnej, velmi vlhkej klimatickej oblasti, mierne chladného okrsku (C1)
s priemernou julovou teplotou v rozmedzi 12 °C az 16 °C, priemernou januarovou teplotou okolo -6 °C
a priemernou ro¢nou teplotou vzduchu okolo 4 °C. Z aspektu zimnej turistiky je pomerne priaznivy
priemerny pocet dni so snehovou pokryvkou, ktory je v rozmedzi 80 — 120. Uzemie je pomerne bohaté
na vlahu, priemerny ro¢ny uhrn zrazok sa pohybuje na Urovni cca 600-800 mm. V januari dosahuje Ghrn
zrazok okolo 30 mm, v juli 80 az 100 mm. Z podnych typov sa v katastri obce nachadzaju najma
kambizeme moddalne kyslé a pseudogleje modalne, vsevernej casti katastra najma rendziny
a kambizeme rendzinové.

Z hladiska fytogeografického Clenenia patri kataster obce do bukovej fytogeograficko-vegetacnej zény
a Krystalinicko-druhohornej oblasti. V stromovej etaZi sa v hojnom pocte vyskytuju buk lesny, javor
horsky, smrek obycajny, jedla biela, borovica lesnd, breza previsnutd, lipa malolista, lipa velkolista
a dalsie. Zoogeografické clenenie terestrického biocyklu zaraduje Uzemie do provincie listnatych lesov.
Zo stavovcov su pre toto Uzemie charakteristické najma jelen obycajny, srnec hérny, svifa diva, zajac
polny, vlk obycajny a liSka obycajna.

1.1.3. Kvalita zivotného prostredia

Ochrana prirody a krajiny

Z aspektu Uzemnej ochrany prirody leZi kataster obce Zavadka v Uzemi s I. stupfiom ochrany prirody
a krajiny (ktorym je podla zdkona ¢. 543/2002 Z. z. o ochrane prirody a krajiny izemie celej Slovenskej
republiky).

Kataster obce leZi z hladiska ochrany prirody vo vyznamnej lokalite patriacej medzi lokality NATURA
2000 - v Chranenom vtacom tzemi Volovské vrchy.

CHVU Volovské vrchy je vymerou najvacsie navrhované chranené vtacie izemie Slovenska, ktoré je
tvorené biotopmi ihlicnatych, listnatych azmieSanych lesov. Volovské vrchy sd jednym ztroch
najvyznamnejsich Uzemi na Slovensku pre hniezdenie druhov bocian ¢ierny (Ciconia nigra), v€elar lesny
(Pernis apivorus), sova dlhochvosta (Strix uralensis), ZIna siva (Picus canus), datel ¢ierny (Dryocopus
martius), mucharik ¢ervenohnedy (Ficedula parva) a mucharik bielokrky (Ficedula albicollis).

Volovské vrchy patria z hladiska fytogeografického clenenia do podobvodu predkarpatskej flory
(Praecarpaticum) v ramci obvodu zapadokarpatskej fléry (Carpaticum occidentale) a stredoeurdpske;j
provincie, ktora sa zaraduje do eurosibirskej podoblasti a holoarktickej oblasti. Z hladiska
fytogeograficko-vegetacného clenenia sa predmetné Uzemie zaraduje do Bukovej zény a v ramci nej
do krystalicko-druhohornej oblasti. Prevladajucou drevinou je smrek obyc¢ajny (Picea abies), v mensej
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miere sa tu nachadzaju i druhy roku borovice (Pinus), v juznejSich ¢astiach obce sa vykytuje i buk lesny
(Fagus silvatica) a zmiesané lesy s prevahou listnatych drevin.

Okrem CHVU Volovské vrchy sa priamo v katastri obce nachadza aj maloplo$né chranené Gzemie —
Prirodna pamiatka Zavadské skalky so 4. stupfiom uzemnej ochrany. Tato prirodna pamiatka bola
vyhldsenad v roku 1987 na ochranu erodovaného skalného uUtvaru budovaného fylitmi s polohami
bazickych hornin a detritickych metamorfik, vyrazne sa uplatfiujiceho v okolitom reliéfe, vo
voloveckom pdsme Slovenského Rudohoria.

MnoZstvo maloploSnych chranenych Gzemi sa nachddza v blizkosti obce Zavadka — su to napr.
chranené Gzemia v katastroch obci Poraé, Markusovce, Spisskd Nova Ves, Chrast nad Hornadom,
Spisské Tomasovce a iné.

Z narodnych parkov sa najblizsie k obci nachddza Nérodny park Slovensky raj, kde su vyclenené zény

s 3. az 5. stupnom Uzemnej ochrany prirody. Z hladiska ochrany vod zasahuje do katastra obce Zavadka
chranena oblast pre odber pitnej vody — povodie vodarenského toku Zimna.

Odpadové hospodarstvo

Systém zberu komundlnych odpadov je vobci nastaveny podla realnych potrieb obyvatelov
a zabezpecuje sa v sulade s ustanoveniami Zakona ¢. 79/2015 Z. z. o odpadoch v zneni neskorsich
predpisov. Na zber zmesového komunalneho odpadu sa pouzivaju 120 | KUKA nadoby. Triedeny zber
odpadov je zabezpeceny prostrednictvom plastovych vriec, velkoobjemovych kontajnerov alebo
Specidlnych nadob na triedeny zber, ktoré su rozmiestnené na Uzemi obce. Zber jednotlivych druhov
odpadu zabezpecuju zmluvné organizacie.

1.1.4. Obyvatel'stvo

Pocet obyvatelov a pohyb obyvatelstva

Nasledujuca tabulka zobrazuje zdkladné parametre stavu a pohybu obyvatelstva obce Zavadka za
poslednych 10 rokov. Len 1/5 obyvatelov Zavadky tvoria osoby narodené v inej obci, autochténne
obyvatelstvo predstavuje az 79,2 % vsetkych obyvatelov s trvalym pobytom v obci (podla vysledkov
SODB 2011).

Tabulka 3 Zdkladné charakteristiky stavu a pohybu obyvatelstva

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Pocet obyvatelov
609 606 600 600 590 607 611 619 613 613

(k 31.12.)

Zivonarodeni 9 13 10 8 15 11 9 9 13 10
Zomreli 6 12 13 5 17 4 6 8 5 9
sgzl;cbi: prirodzeného 3 1 3 3 ) 7 3 1 8 1
Pristahovani 0 2 4 4 1 5 6 9 0 5
Vystahovani 5 6 7 7 9 5 5 2 14 6
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Migracné saldo -5 -4 -3 -3 -8 0 1 7 -14 -1

Bilancia celkového
pohybu

Hr.m. Zivorodenosti (%o) 148 | 21,5| 16,7 | 133 | 254 | 18,1 | 14,7 | 145 | 21,2 | 16,3

Hr.m. imrtnosti (%o) 9,9 19,8 | 21,7 8,3 28,8 6,6 9,8 12,9 8,2 14,7

Hr.m. prirodzeného
prirastku (%o)

Hr.m. imigracie (%o) 0,0 3,3 6,7 6,7 1,7 8,2 9,8 14,5 0,0 8,2

4,9 1,7 -5,0 5,0 -3,4 | 115 4,9 16| 131 1,6

Hr.m. emigracie (%o) 8,2 9,9 11,7 11,7 15,3 8,2 8,2 3,2 22,8 9,8

Hr.m. migracného salda

-82| -66| -50| -50|-136| 00| 16| 11,3 | -22,8| -16
(%)

Hr.m. celkového

e ——— -3,3 -5,0 | -10,0 0,0 | -169 | 11,5 6,5 | 12,9 -9,8 0,0

Zdroj: Statisticky urad SR databdza DATAcube, vlastné prepocty

Pocet obyvatelov v obci Zavadka v poslednych 10 rokoch osciluje cca okolo urovne 605, kedZe sa
pohyboval v hodnotach medzi 590 v roku 2010 a 619 v roku 2013.

Graf 1 Vyvoj poctu obyvatelov v obci Zdvadka

>
2
7]
3
©
>
>
2
o
o
)
1)
o

p
(0]
Vo]
(@]

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 PAONRS

rok

Zdroj: Statisticky urad SR databdza DATAcube, vlastné spracovanie

Urover natality za poslednych 10 rokov mala pomerne vyrovnany priebeh, ked sa pohybovala
v rozmedzi cca 13 — 25 %o. Najpriaznivejsi bol rok 2010, ked sa v obci narodilo 15 deti (hr. m.
Zivorodenosti 25,4 %o), najmenej priaznivy bol rok 2009, ked' sa narodilo 8 deti (hr. m. Ziv. 13,3 %o).
Priemerna hodnota tohto ukazovatela za celé hodnotené obdobie, teda za poslednych 10 rokov, bola
17,7 %o. Pre porovnanie, v okrese Gelnica sa hr. m. Zivorodenosti pohybuje na Urovni cca 16 %o,
v KoSickom kraji 11 %o a v Slovenskej republike cca 10 %o.

Medziro¢ny vyvoj poctu zomrelych mal, oproti vyvoju u poctu Zivonarodenych, nevyrovnanejsi
priebeh. Najmenej zomrelych za poslednych 10 rokov bolo v rok 2011 (4 zomrelé osoby), najviac v roku
2010 (17 zomrelych). Uroveri mortality sa teda pohybovala v rozmedzi od 6,6 po 28,8 %o, pricom
priemer za poslednych 10 hodnotenych rokov bol v Zavadke 14,1 %o. V obci teda mdZzeme pozorovat
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ovela vyssiu mieru Umrtnosti aki ma okres Gelnica (10,5 %o), KoSicky kraj (9,5 %o) i priemer Slovenskej
republiky (cca 10,0 %s.).

Pozitivne hodnoty hrubej miery Zivorodenosti s prevazne negativnymi hodnotami hrubej miery
umrtnosti sa odzrkadluju v bilancii prirodzeného pohybu obyvatelstva Zavadky. Obec bola pocas
vacsiny hodnoteného obdobia (az 8x) populacne ziskova (v jednotlivych rokoch sa viac ludi narodilo
ako zomrelo). Najpriaznivejsi bol rok 2014 (prirodzeny prirastok +8 obyvatelov), ,,najmenej“ priaznivy
rok 2008 (prirodzeny Ubytok -3 obyvatelia). Hruba miera prirodzeného prirastku sa tak v poslednych
10 rokoch pohybovala v rozmedzi od -5,0 %o v spominanom roku 2008 po 13,1 %o v roku 2014.
Z dévodu kombindacie vysokej natality na jednej strane a oproti nej nizSej mortality na strane druhej
bola reprodukcia obyvatelstva za poslednych 10 rokov priazniva — prirodzenymi popula¢nymi procesmi
v obci povacsine dochdadzalo k narastu poctu obyvatelov.

Graf 2 Prirodzeny pohyb obyvatelstva v rokoch 2006-2015
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Zdroj: Statisticky trad SR databdza DATAcube, viastné spracovanie

Zatial' ¢o vyvoj prirodzeného pohybu je v obci pozitivny, vyvoj z hladiska migracného pohybu je,
naopak, negativny. Hruba miera imigrdcie sa v obci za poslednych 10 rokov pohybovala v priemere na
drovni 5,9 %o (priemerne sa rocne pristahovalo cca 3,6 osoby). V absolitnom vyjadreni sa pocet
pristahovanych medziro¢ne pohyboval v rozmedzi od 0 v rokoch 2006 a 2014 po 9 osdb v roku 2013.
Hruba miera imigracie sa teda pohybovala v rozmedzi od 0,0 po 14,5 %eo.

Hruba miera emigricie v hodnotenom obdobi dosahovala o nie€o vysSie hodnoty, pricom jej
priemernd Uroven bola 10,9 %o (v priemere cca 6,6 vystahovanych osdb rocne). Tento ukazovatel sa
pohyboval v rozmedzi od 3,2 %o v roku 2013 (2 vystahované osoby v danom roku), po 22,8 %o v roku
2014 (14 vystahovanych), kedy bol najvyssi.

Vysledkom hore uvedenych procesov bol nepriaznivy celkovy vyvoj migracného salda, ktoré sa
pohybovalo v rozmedzi od -14 0s6b v roku 2014 (migracny tUbytok na trovni-22,8 %o) po +7 os6b v roku
2013 (migracny prirastok na arovni 11,3 %e.). Za ostatnych 10 rokov bolo migracné saldo kladné len 2x,
raz bolo vyrovnané a v ostatnych 7 rokoch bolo zaporné. Jeho priemerna hodnota za celé hodnotené
10-ro¢né obdobie bola -5,0 %o.
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Graf 3 Migracny pohyb obyvatelstva v rokoch 2006-2015

hr.m. imigracie = e=@==hr.m. emigracie hr.m. migr. salda

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

na 1000 obyvatelov

rok

Zdroj: Statisticky urad SR databdza DATAcube, vlastné spracovanie

Hrubd miera prirodzeného prirastku dosahovala pocas vacsiny hodnoteného obdobia kladné hodnoty
(viac ludi sa v danom roku narodilo ako ich zomrelo), ¢iZze prirodzenymi popula¢nymi procesmi pocet
obyvatelov povacsine rastol. Bilancia prirodzeného pohybu za celé hodnotené obdobie je teda kladn3,
na urovni +22 osob (tzn., Ze za poslednych 10 rokov sa narodilo 0 22 os6b viac ako ich zomrelo). Hr. m.
migrac¢ného salda dosahovala naproti tomu vacésinou zdporné hodnoty (znamenajice migracny ubytok
obyvatelstva). Celkovo je migrac¢né saldo za hodnotené obdobie zaporné, na urovni -30 os6b (tzn., Ze
za poslednych 10 rokov sa z obce vystahovalo o 30 0s6b viac ako sa do nej pristahovalo).

Vysledkom kombindcie vyssie popisanych prirodzenych populacnych procesov a migracnych procesov
je mierne negativna bilancia celkového pohybu obyvatelstva Zavadky v rokoch 2006 az 2015. Za
poslednych 10 rokov zaznamenala obec medziroény celkovy Ubytok obyvatelstva 5x, 2x bola bilancia

vyrovnana a len 3x obec zaznamenala celkovy prirastok obyvatelov. Situaciu ohladne populaéného
vyvoja v obci mozno teda hodnotit mierne negativne, kedZe pocet obyvatelov nerastie.

Graf 4 Celkovy pohyb obyvatelstva v rokoch 2006-2015

hr.m. prir. prirastku @=@==hr.m. migr. salda hr.m. celk. prirastku

2006 2007/&_ 2010 011 2012 2013

na 1000 obyvatelov
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Zdroj: Statisticky urad SR databdza DATAcube, vlastné spracovanie

rok

15



PHSR obce Zavadka na roky 2017 — 2023

Vekova struktura

Vekovu pyramidu obyvatelstva Zavadky mozno charakterizovat ako stacionarny typ, kedze poéetnost
predreprodukénej zlozky obyvatelstva (0-14 r.) a poreprodukénej (nad 50 r.) zlozky obyvatelstva je
takmer vrovnovdhe (v pomere 165 ku 146 k31.12.2015). NajvysSie zastUpenie v Strukture
obyvatelstva maju (podla poradia) vekové skupiny 15-19, 10-14 a 5-9 roc¢nych. V nadvaznosti na typ
vekovej Struktiry mozno konstatovat, Ze z dlhodobého hladiska bude pocet obyvatelov obce (pri
nezmenenych podmienkach) stagnovat.

Graf 5 Vekovd struktura obyvatelstva v roku 2015

pocet obyvatelov

Zdroj: Statisticky urad SR databdza DATAcube, vlastné spracovanie

V strukture obyvatelstva vo vztahu k ekonomickej aktivite, teda podla produktivnych vekovych skupin
prevlada predproduktivna zloZzka obyvatelstva (0-14 r.) nad poproduktivnou (65+ r.), pricom podiel
produktivnej zlozky je 59,1 %.

Tabulka 4 Vybrané parametre vekovej struktury obyvatelstva obce Zdvadka

Poéet Vekova struktira (pocet) Vekova struktuira (%)
k 31.12.2015 ,

obyvatefov | 014 [ 1564 | 65+ | 0-14 | 1564 | 65+
Zavadka 613 165 362 86 26,9 59,1 14,0

Zdroj: Statisticky urad SR databdza DATAcube, vlastné spracovanie
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Narodnostna a konfesionalna Struktuira

V narodnostnom zloZeni obyvatelstva obce Zavadka dominuje podla vysledkov Scitania obyvatelov,
domov a bytov v roku 2011 slovenska narodnost so 71,5 % obyvatelov, vyraznejSie zastipenie ma aj
rusinska narodnost (20,5 %). K rémskej narodnosti sa v tomto scitani prihlasilo len 0,7 % obyvatelov.
Nepatrné zastUpenie ma v obci aj ukrajinska (1,5 %) a ¢eska (0,2 %) narodnost. U 5,8 % obyvatelov
narodnost zistend nebola. Tieto Udaje su viak vyrazne skreslené, nakolko v obci Zije aj vyrazna rémska
komunita atd sa vspominanom scitani prihlasila k slovenskej narodnosti. Podla kvalifikovaného
odhadu publikovaného v Atlase rémskych komunit z roku 2014, v roku 2013 Zilo v obci Zavadka
priblizne 34,2 % (cca 200) obyvatelov rdmskej narodnosti (Musinka a kol., 2014).

V konfesiondlnej Strukture obyvatelstva vyrazne dominuje gréckokatolicke vierovyznanie so 77,7 %
obyvatelov, vyssie zastUpenie mad aj pravosldvna cirkev (7,8 %) a rimskokatolicke vierovyznanie (5,1 %).
Nepatrny podiel maju aj evanjelicka cirkev augsburského vyznania, ndbozenskd spolo¢nost Jehovovi
svedkovia, reformovand krestanskd cirkev acirkev adventistov siedmeho dna. K Ziadnemu
naboZenstvu sa nehlasi 2,3 % obyvatelov obce a u 6,3 % obyvatelov prislusnost ku konfesiam zistena
nebola (SODB 2011).

Vzdelanostna sStruktira

Podla vysledkov Scitania obyvatelov, domov a bytov v roku 2011 (SODB, 2011) ma 28 % obyvatelov
obce ako najvyssie dosiahnuté vzdelanie len zdkladné vzdelanie a dalSich 31 % obyvatelov je dokonca
bez vzdelania (v tom su vsak zahrnuté aj deti do 16 rokov). Stredoskolské vzdelanie bez maturity (max.
vyuény list) ma 19 % a stredoskolské vzdelanie s maturitou avysSie 12 % obyvatelov Zavadky.
Vysokoskolské vzdelanie mali v roku 2011 tri percentd obyvatelov obce.

Graf 6 Struktura obyvatelstva podla najvyssieho ukonceného vzdelania

nezistené
7%

zakladné

bez vzdelania 28%

31%

stredoskolské (bez
vysokoskolské maturity)
spolu 19%
3% stredoskolské (s
maturitou) a vyssie
12%

Poz.: v kategdrii ,bez vzdelania” su zahrnuté osoby s neukoncenym zdkladnym vzdelanim a deti do 16 rokov
Zdroj: SODB 2011
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Zakladné socioekonomické charakteristiky obyvatelstva

Miera ekonomickej aktivity (podiel ekonomicky aktivnych obyvatelov na pocte obyvatelov
v produktivnom a poproduktivnhom veku) v obci Zavadka je 44,8 %. Zo 188 ekonomicky aktivnych oséb
bolo v ¢ase Scitania obyvatelov, domov a bytov v roku 2011 pracujucich oséb (okrem pracujucich
dochodcov) 103, pracujucich déchodca bol 1, na materskej dovolenke bolo 5 0s6b a 76 obyvatelov
bolo nezamestnanych. Medzi ekonomicky aktivne osoby sa zaraduju aj vypomahajuci (neplateni)
¢lenovia domacnosti v rodinnych podnikoch. V tejto kategérii sa nachadzali 3 osoby. Zo 606 obyvatelov
obce bolo 137 dochodcov (pracujucich aj nepracujucich spolu), ¢o predstavuje 22,6 % obyvatelstva.
Dalsiu viac ako jednu tretinu (37,5 %) vietkych obyvatelov tvorili deti do 16 rokov a $tudenti.

Tabulka 5 Obyvatelstvo podla ekonomickej aktivity

pocet | podiel (%)

v tom: ekonomicky aktivni 188 31,0

rodicovska dovolenka 19 3,1

Osoby nezavislé nepracujuci dochodcovia 136 22,4
ostatni nezavisli 11 1,8

nezdvislé osoby spolu: 354 58,4

v tom: deti do 16 rokov 196 32,3

Studenti strednych skol 23 3,8

Osoby zavislé Studenti vysokych skol 8 1,3
ostatni zavisli, nezisteni 25 4,1

osoby zavislé spolu: 252 41,6

Obyvatelstvo spolu 606 100,0

Zdroj: SODB 2011

Zamestnanost’ a mzdy

Ukazovatel ,odvetvie ekonomickej Cinnosti“ predstavuje druh vyroby alebo cinnosti podniku alebo
iného subjektu, ktoru obyvatel aktudlne alebo v poslednom pracovnopravnom vztahu vykonaval.
Vztahuje sa na obyvatelov starsich ako 16 rokov, ktori uz niekedy pracovali.

Podla SODB 2011 najvacsiu Cast zo 188 ekonomicky aktivnych obyvatelov Zavadky predstavovali
pracujuci v odvetvi priemyselnej vyroby (47 obyvatelov; 25 % z celkového poctu EAQ). V poradi druhé
a tretie najvyznamnejSie odvetvia v Zavadke predstavuju odvetvia velkoobchodu a maloobchodu (23
EAO; 12 %) a polnohospodarstva, lesnictva a tazby dreva (18 EAO; 10 %). V oblasti dodavky energii
a odpadového hospodarstva nepracoval Ziaden EAO.

Rovnako ako vinych obciach, aj v Zavadke zohrdva vyznamnud Ulohu v otdazke zamestnanosti
obyvatelstva dochadzka do zamestnania. Ako vidiet z nasledujicej tabulky, viac ako polovica
ekonomicky aktivnych obyvatelov (53,19 %) musi za pracou dochadzat mimo obec svojho bydliska.
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Tabulka 6 Ekonomicky aktivne obyvatelstvo podla dochddzky do zamestnania a odvetvia ekonomickej ¢innosti

podiel
Odvetvie ekonomickej ¢innosti* Pocet EAO | , toho dochadza docha’dzajucic'h do
do zamestnania zamestnania .
v danom odvetvi
(%)
Polnohospodarstvo, lesnictvo atazba dreva,
18 11 61,11
rybolov
Priemyselnd vyroba, ina tazba a dobyvanie 47 27 57,45
Dodavka energii, odpadové hospodarstvo 0 0 -
Stavebnictvo 10 4 40,00
Velkoobchod, maloobchod 23 8 34,78
Doprava a skladovanie 4 3 75,00
Ubytovacie a stravovacie sluzby 8 2 25,00
Cinnosti v  oblasti nehnutelnosti, financif,
poistovania, informacii a komunikacie / 2 28,57
Odborné, vedecké a technické ¢innosti 0 0,00
Administrativne a podporné sluzby 3 50,00
Verejna sprava a obrana 12 9 75,00
Vzdelavanie 9 7 77,78
Zdravotnictvo a socidlna pomoc 12 8 66,67
Ostatné ¢innosti spolu 8 7 87,50
Nezistené 23 9 39,13
Spolu 188 100 53,19

Zdroj: SODB 2011

NajdélezitejSim miestom dochadzky za pracou bolo pre obyvatelov Zavadky v ¢ase S¢itania obyvatelov,
domov a bytov 2011 mesto Spisska Nova Ves, do ktorého dochadzalo za pracou 24 obyvatelov.
V mensom pocte odchadzali obyvatelia obce za pracou aj do Nalepkova (10 obyvatelov). Do inej obce
v rdmci okresu Gelnica odchdadzalo celkovo 11 os6b, do inych okresov v rdmci SR celkom 37 os6b a do
zahranicia 11 ekonomicky aktivnych obyvatelov Zavadky.

Jednou zdélezitych charakteristik pracovného trhu azdroven vyznamnym ukazovatelom
vyspelosti/zaostalosti regiénu je nastavenie vysky miezd v danom regidéne. Obec leZi v okrese Gelnica
a, ako napoveda tabulka nizSie, tento okres patri z hladiska vysky priemernych nomindlnych
mesafnych miezd zamestnancov medzi vyrazne podpriemerné okresy KoSického kraja. Navy3e, vo
vietkych okresoch, s ktorymi gelnicky okres bezprostredne susedi, bola tdto mzda vysSia ako
priemerna mzda v okrese Gelnica.

Mozno teda konstatovat, ze makropoloha Zavadky (v mierke celého Slovenska) je nepriazniva (nakolko
obec lezi na vychode SR, v regidne s nizkymi mzdami v porovnani s celou SR) a rovnako je nepriazniva
aj mezopoloha obce (v mierke vychodného Slovenska), kedZe priemerna mzda vo vsetkych okolitych
okresoch je vyssia ako v okrese Gelnica.

1 kvéli zjednodudeniu a prehladnosti su niektoré odvetvia v danej tabulke oproti klasifikacii SK NACE Rev.2
spojené
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Nizka Uroven priemernej nominalnej mesacnej mzdy (v celoslovenskom meradle) podporuje emigraciu
obyvatelstva z obce za lepsimi ekonomickymi podmienkami do inych (najma do KoSic a do zapadnych)
regionov SR.

Tabulka 7 Priemernd nomindlna mesacnd mzda zamestnanca (EUR)

2011 2012 2013 2014 2015
okres Gelnica 598 620 670 691 699
okres Spisska Nova Ves 726 752 746 799 812
okres PreSov 767 774 785 847 875
okres Roznava 802 818 796 847 867
okres KoSice-okolie 775 801 762 819 862
KoSicky kraj 848 851 855 908 945
Presovsky kraj 697 715 721 767 799
Slovenska republika 853 881 891 957 993

Poz.: udaje za podniky s 2 a viac zamestnancami
Zdroj: Statisticky urad SR databdza STATdat

V ostatnych 10-15 rokoch, najma v suvislosti s nastupom informacného veku a masivnym rozvojom
informaéno-komunikaénych technoldgii, sa na trhu prace (predovietkym na primarnom?) ¢oraz vacsi
doraz kladie na digitalne zruénosti zamestnancov. Schopnost oséb uplatnit sa na trhu prace je vo
vyraznej miere determinovand Uroviou ich pocitacovych znalosti. Z tohto aspektu je digitdlna
gramotnost obyvatelov Zavadky v porovnani sinymi obcami na nizkej drovni. Najmensi podiel
obyvatelov ovlada pracu s tabulkami (100 — 17 % trvalo byvajucich obyvatelov). Pracu s elektronickou
postou ovlada 20 % (123 osbb), pracu s textom 24 % (145 osOb) a pracu s internetom 28 % (168 os6b)
trvalo byvajucich obyvatelov obce. Ozajstny pocet obyvatelov ovladajicich/neovladajicich pracu s
pocitatom sa vSak moze este lisit, nakolko cca 17 % obyvatelov neuviedlo svoje digitdlne schopnosti.

Tabulka 8 Obyvatelstvo podla pocitacovych znalosti

praca s textom praca s tabulkami
ano nie nezistené ano nie nezistené
Trvalo byvajdce 145 364 97 100 391 115
obyvatel'stvo spolu
praca s elektronickou postou (e-mail) praca s internetom
ano nie nezistené ano nie nezistené
606 123 371 112 168 343 95

Zdroj: SODB 2011

2 Na zéklade tedrie dudlneho trhu prace rozlisujeme primarny a sekundérny trh prace. Na primarnom trhu prace
su lepsie a vyhodnejsie pracovné prilezitosti s vysSou prestizou, povacsine lepsie pracovné podmienky, moznosti
profesionalneho rastu a vyssie mzdy. Na sekundarnom trhu prace su pracovné miesta s nizSou prestiZzou, nizSou
mzdovou Urovnou a nizsie su aj kvalifikacné naroky na pracovnikov. Povacsine sa tu jedna o ,,manudlnu” pracu.
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Nezamestnanost’

Pocet uchadzacov o zamestnanie sa v obci v ostathom obdobi pohybuje v rozmedzi od 2 po 53. Miera
nezamestnanosti sa teda v obci za ostatnych 7 rokov pohybovala v rozpati od 1,1 % (2012) po 28,2 %
(2011). Pre porovnanie, k 31.12.2015 bola miera nezamestnanosti v okrese Gelnica 23,8 %, v KoSickom
kraji bola na urovni 17,3 % a v Slovenskej republike 12,4 %. V okolitych okresoch bola nasledovna: Sp.
Nova Ves 18,2 %, Presov 14,6 %, Rozriava 26,0 % a KoSice-okolie 19,7 %.

Tabulka 9 Vyvoj nezamestnanosti v obci

k31.12. 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pocet UoZ 38 45 53 2 35 33 37
Miera nezamestnanosti (%) 20,2 23,9 28,2 1,1 18,6 17,6 19,7

Statisticky trad SR databdza DATAcube, viastné spracovanie

Na konci druhého kvartalu 2016 bolo v obci Zavadka prostrednictvom Uradu prace, socidlnych veci
a rodiny evidovanych 27 uchadzacov o zamestnanie. Z tohto poctu bolo 8 muZov (29,6 %) a 19 Zien
(70,4 %). Z hladiska vekovej Struktury tvorili najvyssi podiel medzi UoZ uchadzaci vo vekovej skupine

40-49r.

Tabulka 10 Struktira UoZ podla veku k 31.3.2015

do19r. 20-29r. 30-39r. 40-49r. 50-59r. nad 60 r. UoZ spolu

pocCet | % | poCet | % | poCet| % |pocet| % | poCet| % | pocet| % | pocet| %

1 3,7 2 7,4 5 18,5 15 55,6 4 14,8 0 0,0 27 100,0

Zdroj: UPSVaR, vlastné spracovanie

Vo vseobecnosti mozno kons$tatovat, Zze so zvySujucim stupriom dosiahnutého vzdelania sa pre
jednotlivych obyvatelov zvySuje pravdepodobnost uplatnenia na trhu prace. Ztohto hladiska je
v Zavadke velmi nepriaznivou skutoc¢nost, Ze z 27 uchadzacov o zamestnanie na konci druhého kvartalu
2016 bolo az 52 % UoZ s najvyssim ukonéenym zdkladnym vzdelanim alebo bez vzdelania.

21



PHSR obce Zavadka na roky 2017 — 2023

Graf 7 Struktura UoZ podla vzdelania k 30.6.2016

Zavadka

M zakladné a bez vzdelania
B stredoskolské bez maturity
M stredoskolské s maturitou

H vysokoskolské

Zdroj: UPSVaR, vlastné spracovanie

Struktdra uchadzaov o zamestnanie podla doby evidencie patri medzi najvyznamnejsie parcidlne
indikatory, poukazujuce na ,zdravie” ekonomickej a socidlnej sféry vtom — ktorom regidne.
S nepriaznivou Struktirou UoZ podla doby evidencie (tzn. s vysokym podielom dlhodobo
nezamestnanych oséb — nad 12 mesiacov) sa spajaju vyrazné problémy ekonomického a socidlneho
charakteru (vysoké socialne davky, ,neschopnost” zamestnat takychto obyvatelov, chudoba, socidlno-
patologické javy a pod.). Z hladiska Struktiry uchadzaCov o zamestnanie podla doby evidencie sa
sleduje predovsetkym podiel dlhodobo nezamestnanych oséb na celkovom pocte uchadzacdov
o zamestnanie, kedZe dlhodobd nezamestnanost patri medzi vyrazne negativhe ukazovatele
socioekonomického rozvoja (resp. zaostalosti) daného regionu.

V Slovenskej republike sa podiel kratkodobo nezamestnanych (do 6 mesiacov) pohybuje na Urovni cca
38 %, podiel strednodobo nezamestnanych (7 — 12 mesiacov) na uUrovni cca 16 % a podiel dlhodobo
nezamestnanych okolo Urovne 46 % (pricom Slovenska republika a Specidlne regiény vychodného
Slovenska vykazuju dokonca najvyssi podiel dlhodobo nezamestnanych obyvatelov v rdmci vietkych
regionov Eurdpskej unie). V Zavadke bol podiel dlhodobo nezamestnanych obyvatelov (nad 12
mesiacov) k 30.6.2016 aZ 82 %, pricom az 63 % z celkového poctu UoZ je nezamestnanych dokonca
viac ako 2 roky.
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Graf 8 Struktura UoZ podla doby evidencie k 30.6.2016
Zavadka

B do 6 mesiacov
M 7 aZ 12 mesiacov

13 aZ 24 mesiacov

B nad 24 mesiacov

Zdroj: UPSVaR, vlastné spracovanie

Struktira uchaddzacov o zamestnanie podla klasifikicie zamestnani (KZAM) ndm zatrieduje
nezamestnanych do skupin podla toho, aky charakter malo pracovné miesto, ktoré zaujimal terajsi
uchadzac o zamestnanie pred tym, neZ sa stal nezamestnanym. Jednotlivé zamestnania su v KZAM
rozdelené do tried podla charakteru prace, zlozitosti, zodpovednosti a kvalifikaénej naro¢nosti prace.
Pri KZAM sa déraz kladie na charakter pracovného miesta a nie na to, ¢i zamestnanec v konkrétnom
zamestnani je viac alebo menej kvalifikovany ako iny zamestnanec v rovnakom zamestnani.

Najvyssi podiel v struktire UoZ podla KZAM maju v Zavadke osoby bez pracovného zaradenia (11 z 27
UoZ; 40,7 %). To su najma tie osoby, ktoré predtym nikde nepracovali (teda absolventi, Zeny, ktoré boli
hned po skonceni Studia na materskej/rodicovskej dovolenke, dlhodobo nezamestnané osoby, ktoré
si doteraz Ziadne zamestnanie nenasli a pod.). Druhl najvyznamnejsSiu skupinu tvoria pomocni
a nekvalifikovani pracovnici (8 UoZ z 27; 29,6 %). Pomocni a nekvalifikovani pracovnici su ti UoZ, ktori
v poslednom zamestnani vykonavali prace vyzadujuce si vedomosti na urovni zékladnej skoly (ako
napr. jednoduché arutinné prace vyzadujuce ruéné ndstroje a fyzicku silu — upratovanie, Cistenie,
kopanie jam, zametanie ulic, straZzenie majetku, ru¢né balenie, manipulacie s nakladmi a pod.).

1.1.5. Domovy a bytovy fond

Charakteristika bytového fondu v Zavadke je menej priazniva, kedZe len 2/3 bytov maju v obytnej
jednotke tecucu vodu (90 zo 136). V obci sa nachadzaju najma stredne velké byty, kedZe najviac bytov
ma 3 obytné miestnosti (47 zo 136). VacSina bytov v obci, ktorych vek je zndmy, bola postavena pocas
socializmu (je vsak nutné poznamenat, Ze aZz u 66 bytovych jednotiek nie je ich vek znamy).
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Tabulka 11 Byty podla formy vlastnictva a systému doddvky vody

AT
b,yty , druzstevné byty ina o’r ma . .
obyvané byt v ndime vlastnictva | nezistené Spolu
vlastnikom vty J bytu
v obytnejvjlednotke 87 0 0 3 0 90
je teclca voda
v obytne] jednotke 42 0 0 0 0 42
nie je tecuca voda
nezistené 4 0 0 0 0 4
Byty spolu 133 0 0 3 0 136
Zdroj: SODB 2011
Tabulka 12 Byty podla obytnych miestnosti
1 obytnd 2 obytné 3 obytné 4 obytné >a VI?C . . Spolu
. , . . . . . . obytnych nezistené
miestnost miestnosti miestnosti miestnosti . , bytov
miestnosti
17 30 47 27 15 0 136
Zdroj: SODB 2011
Tabulka 13 Byty podfa obdobia vystavby
predr. 1919- 1946- 1991- 2001- nezistend spolu
1919 1945 1990 2000 2011 P
pocet bytov 23 15 79 9 4 66 196
Zdroj: SODB 2011

1.1.6. Dopravna infrastruktara

Cestna siet’

Obec Zavadka lezi na ceste Ill. triedy €. 3277, ktora sa v Nalepkove napaja na cestu Il. triedy €. 546 (tato

cesta vedie od PreSova cez Margecany, Gelnicu, Nalepkovo aZ k ceste 11/533, kde sa na nu napdja

a dalej vedie do Spisskej Novej Vsi).

Dostupnost k najddlezitejSim mestam je prostrednictvom cestnej siete (osobnym autom) nasledovna:
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Tabulka 14 Dostupnost k najdélezZitejsim mestdm z obce Zdvadka

Trasa Dizka (km) Cas v min.
Zavadka - Gelnica 40 44
Zavadka - Prakovce 32 34
Zavadka - Medzev 55 61
Zavadka — Moldava nad Bodvou 70 78
Zavadka — Spisska Nova Ves 25 29
Zavadka - Kosice 79 85
Zavadka - PreSov 90 76
Zavadka — Banska Bystrica 167 144
Zavadka - Bratislava 379 256

Zdroj: http://mapa-mapy.info.sk

Z aspektu pripojenia obce na medzinarodné a rychlostné cestné a Zeleznicné komunikacie je poloha
Zavadky velmi nevyhodna - najvyznamnejSia cestna komunikdcia SR — dialnica D1 je od obce velmi
vzdialena a najbliz$ie napojenie na fiu je a7 pri Levodi alebo pri Spigskom Stvrtku.

Zelezniéna doprava

Zelezni¢nda doprava v obci Zavadka nema zastUpenie, katastrom obce neprechddzaju Zelezni¢né trate.
Obyvatelia obce Zavadka maju k dispozicii najblizSiu Zelezni¢nl stanicu v Ndlepkove. Jednd sa o
jednokolajovi neelektrifikovanu trat na trase Margecany — Zvolen, ktorda ma z celoslovenského
vyznamu len druhorady vyznam avsak disponuje velkym potencidlom pre cestovny ruch.

Hlavna Zelezni¢na trat Slovenska prechadza najblizsie k obci Zdvadka cez Spisskd Novu Ves (tu viak
nezastavuju rychlostné vlaky, najblizsia zastavka pre IC vlaky je az v Poprade).

Letecka doprava

NajblizSie medzinarodné letisko je v KoSiciach, ktoré je druhé najvacsie letisko na Slovensku. Poloha
letiska je asi 6 km juZzne od centra mesta KoSice. Letisko vzniklo v roku 1952 ako letisko vtedajsich
Ceskoslovenskych aerolinii a bolo riadené vtedaj$ou vlddou. V roku 1994 prevzala kontrolu nad
letiskami Bratislava, KosSice, Piestany, Poprad-Tatry a Slia¢ Slovenskd sprava letisk so sidlom v
Bratislave, ktord i v sti¢asnosti dohliada na ¢innost jednotlivych letisk na Slovensku.

Mensie letisko sa nachadza v Poprade, odkial vSak lieta len malo pravidelnych liniek akde sa
uskutocCnuju povacsine len charterové lety.

Staticka doprava

Vacsina obyvatelov obce ma parkovanie rieSené priamo vnutri pozemku rodinného domu, pripadne na
kraji cestnej komunikacie.
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Pesia doprava

V obci absentuje siet chodnikov, ¢o je do znaénej miery spdsobené priestorovou dispoziciou miestnych
komunikacii a domovej zastavby. Za najproblematickejsi Usek je povazovany Usek popri hlavnej ceste,
kde sa chodci pohybuju po krajnici, ¢o je z dlhodobého hladiska neprijatelné.

1.1.7. Zakladna technicka infrastruktura

V Zavadke je vybudovany verejny vodovod, prevadzkovatelom ktorého je obec. Kanalizacna siet sa
vzhladom k extrémnej finanénej narocnosti takejto investicie buduje v obci postupne. V suéasnosti
(2017) je hotovych cca 30 % splaskovej kanalizacie, zatial vSak budovy na kanalizaciu napojené nie su.
Odpadové vody su v obci likvidované prostrednictvom domovych Zdmp. Obec nie je plynofikovana, na
vykurovanie budov sa vyziva tuhé palivo. Celd obec je plne elektrifikovand, funguje tu taktiez verejné
osvetlenie a obecny rozhlas. Dostupny je mobilny signal a tiez internetové pripojenie.

Tabulka 15 Vybavenie technickou infrastrukturou

Technicka infrastruktura
vodovod ano
kanalizacia nie
cov nie
plyn nie
elektrina, verejné osvetlenie ano
obecny rozhlas ano
mobilny operator ano
internet ano

Zdroj: Obecny urad

1.1.8. Zdravotnicka a socialna infrastruktura a sluzby

Zdravotnd starostlivost je obyvatelom obce Zavadka poskytovand najma v ambulanciach
nachddzajicich sa v Nélepkove, kde je pre obyvatelov dostupnad aj lekarefn. Specializované
zdravotnicke ambulancie sa nachddzaju najma v Gelnici a v SpiSskej Novej Vsi, v ktorej je lokalizovana
aj nemocnica. Pre obyvatelov obce je k dispozicii predajiia zmieSaného tovaru. V Zavadke funguje aj
Dobrovolny hasiésky zbor, ktory sidli v spolo¢nej budove s obecnym Uradom. Najblizsia pobocka banky
a zdravotnej poistovne sa nachadza v Gelnici.
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Tabulka 16 Zdkladné parametre zdravotnickej a socidlnej infrastruktury (2016)

Prakticky lekar pre dospelych nie Zariadenie socialnej sluzby nie
Prakticky lekar pre deti a dorast nie Posta nie
Stomatologicka ambulancia nie Predajiia zmieSaného tovaru ano
Gynekologicka ambulancia nie Bankomat nie
Lekaren nie Stanica Hasi¢ského a zachr. zboru nie
Zachrannad zdravotna sluzba nie Dobrovolny hasicsky zbor ano

Zdroj: Obecny urad

Okrem vysSie uvedenych zdkladnych zariadeni asluZieb socidlnej infrastruktiry a obcianskej
vybavenosti je pre obyvatelov Zdvadky prostrednictvom miestnych podnikatelskych subjektov
dostupnych viacero roznych sluzieb: elektromontdzne prace, sluzby
v polnohospodarstve, zahradnictve, lesnictve a polovnictve, vyroba drevarskych vyrobkov, zvaracské
prace, pomocné stavebné prace, dokoncovacie stavebné prace a iné.

1.1.9. Skolstvo, kultirno-spoloéensky zivot a $port

V Zavadke sa nachddza zdkladna Skola pre 1.-4. rocnik atiez materskd Skola, ktoré sidlia
v zrekondtruovanej budove v centrélnej ¢asti obce pri gréckokatolickom kostole. Ziaci 5. aZ 9. roénika
navstevuju zakladnu kolu v Nalepkove. Sportovu ¢innost v obci zabezpecuje futbalovy klub TJ Slovan
Zavadka.

Kulturny Zivot v obci nie je velmi bohaty, napriek tomu sa tu vSak niekolko kultirno-spolocenskych
podujati pocas roka kona. Druht nedelu v mdji sa konaju oslavy pri prileZitosti Dria matiek, v oktdbri
samosprava obce organizuje pre doéchodcov kultirny program a v obdobi pred Vianocami sa zvykne
konat Viano¢na akadémia. Z pohladu rozvoja kultdry a tradicii ma velky vyznam predovsetkym
ochotnicky fludovy spevacky subor Zavadcéan, ktory v obci posobi pod vedenim Alzbety Buckovej. Tento
folklérny subor sa pravidelne zucastriuje roznych folklérnych podujati. Vyznamnym podujatim su aj
,Spisské klapancie”, ¢o je sutaZz v prerozpravani vtipnej prihody, organizovana Spisskym osvetovym
strediskom (OMI, 2015, www.zavadkanaspisi.ocu.sk).

Tabulka 17 Infrastruktura kultury a sportu

Kultirny dom ano | Telocvicna nie

Kino nie Sportové ihrisko prirodné ano
KniZnica adno | Sportové ihrisko umelé nie

Ochotnicky divadelny stibor nie Sportovy klub ano
Folklorny subor ano

Zdroj: www.zavadkanaspisi.ocu.sk

Podobne ako je tomu v inych vidieckych obciach, aj v Zavadke ma vyznamné postavenie v Zivote obce
cirkev, ktord mala odjakZiva vyznamny vplyv na naboZenské, kultirne a spolocenské dianie.
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V obci sa nachadzaju dva kostoly. Gréckokatolicky kostol (cerkov) je zasvateny Archanjelovi
Michalovi. Tento kostol je vyhldaseny za kultirnu pamiatku. Povodne bol dreveny, postaveny bol
v rokoch 1775 — 1778. Neskér bol pévodny kostol prestavany na kamenny a v roku 1925 bol aj tento
zburany — obyvatelia obce sa ho rozhodli zvacsit. Z povodného kostola sa tak zachovala veza a krypta
(nachadzajuca sa pod kostolom). V gréckokatolickom kostole sa nachdadzaju tri zvony (OMI, 2015).
Druhym kostolom je pravoslavny Chram narodenia svdatého Jana Krstitela.

1.1.10. Administrativno-spravne sluzby

Na kvalitu Zivota obyvatelov obce vplyva aj dostupnost administrativno-spravnych sluzieb subjektov
verejnej spravy. Mozno konstatovat, ze ¢im viac sluZieb je v obci dostupnych, tym vacsi je komfort
obyvatelstva. Dostupnost (blizkost; nizka naro¢nost na dochadzku za danymi sluzbami, ¢i uz z hladiska
vzdialenosti alebo ¢asu) administrativno-spravnych sluZieb patri medzi délezité faktory ovplyviujuce
migracny pohyb obyvatelstva v obci.

Tabulka 18 Spddovost obce k vybranym poskytovatelom administrativno-sprdavnych sluzieb

Sidlo matri¢ného uradu Nalepkovo

Sidlo pracoviska darfiového uradu Gelnica

Sidlo pracoviska Obvodného oddelenia policajného zboru Nalepkovo

Sidlo Okresného sudu Spisska Nova Ves

Sidlo Okresného uradu Gelnica

Sidlo Uzemnej vojenskej spravy KoSice

Sidlo pobo¢ky Uradu prace, socialnych veci a rodiny Spisska Nova Ves, pracovisko Gelnica

Zdroj: vlastné spracovanie

Elektronické sluzby

Vramci elektronickych sluZieb obecného Uradu Zavadka, ktoré su poskytované obyvatelom, je
vslUcasnosti celd ponuka koncentrovand na internetovy strdanku obce  Zavadka

www.zavadkanaspisi.ocu.sk , kde je mozné néjst vietky potrebné informdacie.

NajblizSie Datové centrum obci a miest sa nachadza v okresnom meste Gelnica, ktorého cieflom je
spristupnit poskytovanie elektronickych sluzieb ob¢anom na Urovni regionalnej a miestnej samospravy

a zaroven zabezpelit vykon verejnej moci elektronicky vsulade so zak. ¢. 305/2013 Z.z. oe-
Governmente.
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1.1.11. Hospodarske pomery

Polohova atraktivita Uzemia

V Slovenskej republike sa v plnej miere uplatiuje zdpado-vychodny gradient rozvoja, ktory je
odzrkadlenim zapado-vychodného gradientu rozvoja v Eurépe (v suvislosti s ekonomickou
vykonnostou krajin sa v Eurdpe spomina taktiez severo-juzny gradient rozvoja).

Na Slovensku sa dana skuto€nost prejavuje tym spdsobom, Ze najvyspelejsie regidny sa nachadzaju
v jeho zapadnej a najzaostalejsie v jeho vychodnej ¢asti, pricom Uroven rozvoja smerom od zapadu na
vychod postupne klesd® (najméa ¢o sa tyka ukazovatelov ako tvorba HDP, miera nezamestnanosti,
ekonomicka aktivita obyvatelstva, prijmy obyvatelstva, tvorba novych pracovnych miest, ale aj
infrastruktirne vybavenie regidnov, kvalita domového a bytového fondu a pod). Makropolohova
atraktivita obce Zavadka, leZiacej v horskom prostredi vychodného Slovenska svelmi slabou
dopravnou infrastrukturou, je teda z aspektu jej potencidlu pre pritiahnutie investicii do priemyselnej
vyroby takmer nulova, kedZze ekonomicky najrozvinutejSie regiony krajiny sa nachddzaju najma na
zapade.

Mezopoloha obce vo vztahu kregiondlnym ekonomickym centrdm avo vztahu k dopravnej
infrastruktdre nadregiondlneho vyznamu je taktiez nevyhodnd. VyraznejSie ekonomické centrum
najblizsie k Zadvadke predstavuje mesto Spisskd Nova Ves (hoci obec leZi v okrese Gelnica). Aj ked obec
lezi od tohto mesta vo vzdialenosti len menej ako 30 km, cesta prostriedkami hromadnej dopravy trva
takmer 1 hodinu. Stéle vsak plati, Ze z hladiska dennej dochadzky do zamestnania je pre obyvatelov
Zavadky stale vyhodnejsie dochadzat do Sp. Novej Vsi ako do Gelnice.

Ak rozdelime ekonomické cinnosti na polnohospodarstvo, priemysel a sluzby, tak najvacsi potencial
pre pritiahnutie pripadnych investicii ma obec z dévodu svojej polohy v horskom prostredi najma do
nejakého zariadenia cestovného ruchu.

V priemyselnej vyrobe prichdadza do uUvahy podnik na spracovanie drevnej hmoty, prip. na vyrobu
vyrobkov z dreva.

Organizaéna struktura ekonomiky

K 31.12.2015 bolo v Zavadke v registri sStatistickych jednotiek vedenych celkom 30 pravnych subjektov.
Z tohto poctu bolo 97 % podnikatelskych subjektov. Spomedzi vSetkych pravnych subjektov bolo 10 %
pravnickych os6b (3 subjekty) a90 % (27 subjektov) sukromne podnikajucich fyzickych oséb
nezapisanych v obchodnom registri vratane fyzickych oséb podnikajlcich na zdklade iného ako
Zivnostenského opravnenia (slobodné povolania, samostatne hospodariaci rolnici).

V Strukture pravnickych os6b mali prevahu pravnické osoby ziskové nad neziskovymi. V kategérii
fyzickych os6b — podnikatefov dominuju, prirodzene, Zivnostnici (avsak ich celkovy pocet kazdorocne,
pravdepodobne aj z dévodu nepriaznivej politiky zo strany vlady voci nim v podobe neustdleho
zvySovania odvodového zatazenia az do roku 2015, klesal). V obci dlhodobo p6sobi 10 samostatne
hospodariacich rolnikov.

3 Presnejsie, v stvislosti s Groviiou rozvoja jednotlivych slovenskych regiénov sa v odbornej literatire spomina
rozdelenie Slovenska na bohaty (severo) zdpad a chudobny (juho) vychod, pricom regién Sarisa patri prave do
tej chudobnejsej Casti.
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Tabulka 19 Subjekty podla pravnej formy v obci Zdvadka

3110, Subjekty v tom: Pravnické osoby v tom: Fyzické osoby-podnikatelia
spolu spolu | ziskové! neziskové | spolu | Zivnostnici | SHR? | SP3
2010 42 5 0 5 37 27 10 0
2011 40 5 0 5 35 25 10 0
2012 38 5 0 5 33 23 10 0
2013 38 5 0 5 33 23 10 0
2014 37 7 3 4 30 20 10 0
2015 30 3 2 1 27 23 4 4

1Prdvnické osoby, vykondvajice sustavnu éinnost za t¢elom dosiahnutia zisku, podnikajice podla obchodného
zdkonnika, prispevkové organizdcie vytvdrajuce zisk, spolocenstvd vlastnikov pozemkov
2 Samostatne hospodadriaci rolnici
3 Slobodné povolania (lekdri, auditori, advokdti, komeréni pravnici...)
Zdroj: Statisticky urad SR databdza DATAcube, viastné spracovanie

Podnikatelské prostredie je zavislé od Zivnostnikov a podnikov, pricom tieto su hlavnym zdrojom
ekonomickej vykonnosti a tvorby novych pracovnych miest.

Podla pravnej formy v Strukture podnikatelskych subjektov v obci dominuju (prirodzene) Zivnostnici,
ktori v roku 2015 tvorili priblizne 79 % podiel spomedzi vSetkych podnikatelskych pravnych subjektov.

Zivnostnici su fyzické osoby podnikajiuce podla zékona ¢. 455/1991 Zb. o Zivnostenskom podnikani
v zneni neskorsich predpisov na zaklade Zivnostenského listu alebo koncesie. Vhodnym ukazovatelom,
vyjadrujucim ochotu obyvatelov k samozamestnavaniu, je miera podnikatelskej aktivity, vyjadrena
poctom Zivnostnikov na 1000 obyvatelov.

V Zavadke bola v roku 2015 zaznamenand miera podnikatelskej aktivity na Urovni 38 Zivnostnikov na
1000 obyvatelov. Pre porovnanie, pocet Zivnostnikov na 1000 obyvatelov sa v Slovenskej republike
pohybuje okolo Urovne 70, v Bratislavskom kraji 100 (najviac medzi krajmi), v Banskobystrickom kraji
60 (najmenej medzi krajmi).

V ramci okresov Slovenska sa hodnota tohto ukazovatela pohybuje vrozmedzi od priblizne 40
zivnostnikov na 1000 obyvatelov v najzaostalejsich okresoch ako Revuca a Rimavska Sobota po cca 140
zivnostnikov na 1000 obyvatelov v najrozvinutejsSich okresoch — teda v mestskych okresoch Bratislavy.
Mozno teda konstatovat, Ze ochota obyvatelov Zavadky k samozamestnavaniu (ochota podnikat) je na
velmi nizkej Urovni.

Pol'nohospodarstvo, lesné a pozemkové hospodarstvo, priemysel

Kataster obce Zavadka ma v porovnani s inymi obcami vyrazne vacsiu rozlohu, pricom najrozsiahlejsiu
Cast jeho Uzemia zaberaju lesné pozemky.

V Strukture polnohospodarskej pédy v katastri obce dominuju trvalé travne porasty (680,1 ha), malu
Cast plochy zabera aj orna poda (31,1 ha) .

30



PHSR obce Zavadka na roky 2017 — 2023

V polnhohospodarskej vyrobe ma teda vzhlfadom k rozsiahlym plocham trvalych travnych porastov
a horskému charakteru pozemkov priaznivejsie podmienky najma Zivocisna polnhohospodarska vyroba
(chov oviec).

V obci dlhodobo hospodari 10 samostatne hospodariacich rofnikov, nepdsobi tu Ziadny subjekt
polnohospodarskej velkovyroby.

Tabulka 20 Struktira pédneho fondu (k 31.12.2015; v ha)

Polnohospodarska poda

ornd poda chmelnice vinice zahrady o:g;:;e TTP spolu
31,1 0,0 0,0 0,9 0,0 680,1 712,1
Nepolnhohospodarska poda
. , zastavané plochy a ,
lesné pozemky vodné plochy nadvoria ostatné plochy spolu
1450,9 31 25,9 50,8 1530,6
Celkova vymera tzemia 2242,8

Zdroj: Statisticky trad SR databdza DATAcube, vlastné spracovanie

Velkd éast rozlohy katastralneho tUzemia obce (65 %; 1 451 ha) zaberaju lesné pozemky, takze tu
existuju vhodné podmienky pre vykon polovnictva. Polovny revir obhospodaruje miestne ZdruZenie
polovnikov pri zdruZeni urbdrnikov pozemkové spolocenstvo Zavadka. Toto polovnicke zdruzenie ma
sidlo v Nalepkove a jeho polovnym revirom su okrem Zavadky aj obce Rudfiany a Hnilcik. Lesné a
pozemkové hospodarstvo v katastri Zavadky realizuje urbariat Zavadka, pozemkové spolocenstvo.

Priemyselnd vyroba sa v obci nenachdadza.

Cestovny ruch

Cestovny ruch predstavuje interdisciplindrne odvetvie hospodarstva, na realizacii ktorého sa podiela
mnoho dalSich oblasti, ako su napr. pofnohospodarstvo (v ostathnom obdobi najma ekologické
polnhohospoddrstvo a agroturistika), priemysel, stavebnictvo, sluzby a pod.

Obec Zavadka lezi relativne daleko od najatraktivnejSieho turistického regiéonu v ramci Slovenska —
Tatier a tiez Slovenského raja (v zmysle — tazko ocakavat, Ze turista, ktory by chcel navstivit TANAP
alebo Slovensky raj, by sa ubytoval prave v Zavadke, kedZe priamo v tychto NP leZia obce s lepSou
ponukou ubytovacich a stravovacich kapacit ako aj lepSou dostupnostou turistickych chodnikov).

Obec teda z hladiska pritiahnutia turistov nema velmi vyhodnu polohu, kedZe vyznamné oblasti
cestovného ruchu v okoli — Tatransky narodny park a Narodny park Slovensky raj su od obce znacne
vzdialené.

BlizSie k obci su vsak niektoré vyznamné kulturnohistorické pamiatky, ako napr. subor kultdrnych
pamiatok UNESCO pod nazvom ,Levoca, Spissky hrad a pamiatky okolia“, do ktorého patri centrum
mesta Levoca s Chrdmom svatého Jakuba, dielom Majstra Pavla z Levoce, Radnicou, Thurzovym
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domom a dalSimi historickymi stavbami na levoéskom namesti, dalej Spissky hrad, Spisska Kapitula,
Spidské Podhradie a kostol sv. Ducha v Zehre.

V KeZmarku sa nachadza dalSia lokalita UNESCO - evanjelicky dreveny artikularny kostol Najsvatejsej
Trojice, patriaci do suboru Drevenych chramov v slovenskej ¢asti Karpatského obluka.

Okrem pamiatok UNESCO sa v blizkom okoli Zavadky nachddzaju pamiatkové rezervacie v Spisskej
Kapitule (komplex cirkevnych budov), v Levoci (ndmestie), Kezmarku (hrad, mestské hradby, unikatne
namestie, evanjelické lyceum a dalsie stavby) alebo v Spisskej Sobote (namestie).

Lokalizacné predpoklady rozvoja CR priamo v katastri obce Zavadka su na slabej Urovni. V obci je mala
ponuka stravovacich a ubytovacich sluzieb pre turistov ako aj ponuka moZnosti travenia volného ¢asu.

Katastrom obce vedie len zelena turisticka trasa — hreberiom Hnileckych vrchov. V blizkom okoli obce
je vsak viacero inych pesich i cyklistickych turistickych tras, ako aj moznosti trdvenia volného casu
(napr. zimna turistika — vleky v Nalepkove, Hnil¢iku, Poraci a pod., turistické zariadenia v Poracskej
doline, v neposlednom rade aj Slovensky raj a iné).

Z hladiska prirodnych predpokladov maju turisti v prirode v katastri obce Zavadka avjej
bezprostrednom okoli moznost najma polovania a hubarcenia.

1.1.12. Finanéna analyza

Finan¢né hospodarenie obce sa realizuje prostrednictvom rozpoctu obce, zostavovaného podla dikcie
§ 9 zékona ¢. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni na obdobie jedného kalendarneho roka. Pravidla
rozpoctového hospodarenia obce upravuje zékon €. 583/2004 Z. z. o rozpoétovych pravidlach zemnej
samospravy aozmene adoplneni niektorych zakonov. V § 5 uvedeného zakona su prijmy obce
definované nasledovne:

a) vynosy miestnych dani a poplatkov podla osobitného predpisu

b) nedarnové prijmy zvlastnictva a z prevodu vlastnictva majetku obce a z ¢innosti obce a jej
rozpoctovych organizacii podla tohto alebo osobitného zakona,

c) uroky ainé prijmy z finan¢nych prostriedkov obce,

d) sankcie za porusenie financ¢nej discipliny uloZzené obcou,

e) dary avynosy dobrovolnych zbierok v prospech obce,

f) podiely na daniach v sprave statu podla osobitného predpisu,

g) dotacie zo Statneho rozpoctu na Uhradu nakladov preneseného vykonu statnej spravy v sulade
so zakonom o statnom rozpocte na prislusny rozpoctovy rok a dotdcie zo statnych fondov,

h) dalSie dotacie zo Statneho rozpoctu v sulade so zakonom o Stdtnom rozpocte na prislusny
rozpoctovy rok,

i) Ucelové dotécie zrozpoctu VUC alebo zrozpoltu inej obce na realiziciu zmldv podla
osobitnych predpisov,

j) prostriedky z EU a iné prostriedky zo zahranicia poskytnuté na tento tcel,

k) iné prijmy ustanovené osobitnymi predpismi.

Obec mdzZe na plnenie svojich uloh pouZit aj prostriedky mimorozpoctovych periaznych fondov,

prostriedky ziskané zrozdielu medzi vynosmi a nakladmi z podnikatelskej Cinnosti po zdaneni,
navratné zdroje financovania a zdruzené prostriedky.
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v

Vsulade s § 9 zdkona ¢. 583/2004 Z. z. o rozpoctovych pravidlach Uzemnej samospravy zostavuje
viacro¢ny rozpocet. Tento viacro¢ny rozpocet predstavuje ekonomicky ndstroj financnej politiky obce,
v ktorom su v rdmci jej posobnosti vyjadrené zdmery rozvoja Uzemia a potrieb obyvatelov vratane
programov obce najmenej na tri rozpoctové roky.

Prehlad majetku a zdrojov

Hodnota dlhodobého majetku obce Zavadka k 31.12.2015 bola 1523 949,94 eur. V dlhodobom
majetku je teda viazanych 94 % zdrojov obce. Jeho vyrazne dominantnu zlozku (1 437 008,76 eur) tvori
dlhodoby hmotny majetok v podobe pozemkov a najma stavieb, pomerne vyznamné zdroje ma obec
aj vdlhodobom finanénom majetku (86 360,38 eur) — v realizovatelnych cennych papieroch a
podieloch. ObeZny majetok k 31.12.2015 predstavoval 100 323,33 eur.

Na konci roku 2015 obec evidovala pohladdvky v celkovej vyske 3 934,63 eur, pricom celd sumu
predstavovali pohladdvky kratkodobé. Celkové zavazky obce k uvedenému datumu boli vo vyske
36 630,40 eur. Kratkodobé zavazky (voci dodavatelom, zamestnancom, poistovniam, danovému Uradu
a pod.) boli k31.12.2015 vo vyske 20 278,60 eur, dlhodobé zavazky vo vyske 635,47 eur.

Tabulka 21 Bilancia aktiv a pasiv k 31.12.2015 (eur; netto)

AKTIVA 1624 982,12 PASIVA 1624 982,12
NeobeZny majetok spolu 1523 949,94 Vlastné imanie 711 913,35
Dlhodoby nehmotny majetok 580,80 Vysledok hospodarenia 711913,35
Dlhodoby hmotny majetok 1437 008,76 -minulé roky 653 432,56
Dlhodoby financny majetok 86 360,38 -Uctovné obdobie 58 480,79
ObeZny majetok spolu 100 323,33 Zavazky sucet 36 630,40
Zasoby 713,16 Rezervy 0,00
Zuctovanie medzi subjektmi VS 0,00 Zuctovanie medzi subjektmi VS 15 716,33
Pohladdavky 3934,63 Zavazky 20914,07
Finan¢né ucty 95 675,54 Bankové Uvery a ostatné 0,00
Casové rozlisenie 708,85 Casové rozlisenie 876 438,37

Zdroj: Stuvaha k 31.12.2015

Analyza prijmov a vydavkov

Celkové prijmy obce v roku 2015 boli 333 786,58 eur. Dominantnu zlozku tejto sumy predstavovali
vlastné prijmy obce vo forme podielovych dani vo vyske 181 745,87 eur, vynosy z poplatkov mala obec
v roku 2015 vo vyske 6 285,00 eur (spolu 188 030,87 eur).

Celkové vydavky obce v roku 2015 boli vo vySke 275 304,13 eur. NajvacsSiu Cast tejto sumy tvorili
osobné naklady (mzdy a odvody zamestnancov) vo vyske 173 866,98 eur. Prevadzkové vydavky obce
za spotrebované nakupy boli vo vyske 53 726,73 eur a za spotrebované sluzby vo vyske 26 605,91 eur.
Tieto vydavky predstavuju financné zdroje na bezny chod samospravy, su spotrebovavané bez toho,
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aby prinasali priamy efekt pre rozvoj obce. V roku 2015 dosiahla obec Zavadka kladny hospodarsky

vysledok vo vyske 58 480,79 eur po zdaneni.

Tabulka 22 Ndklady a vynosy v roku 2015

Naklady eur
Spotrebované nakupy 53 726,73
Sluzby 26 605,91
Osobné naklady 173 866,98
Dane a poplatky 631,68
Ostatné naklady na prevddzkovu ¢innost 1 883,04
Odpisy, rezervy a opravné polozky z prevadzkovej Cinnosti a financnej Cinnosti 11849 42
a zuctovanie ¢asového rozlisenia ’
Finanéné naklady 1740,37
Ndklady na transfery a néklady z odvodu prijmov 5 000,00

Spolu 275 304,13

Vynosy eur
Trzby za vlastné vykony a tovar 2 275,58
Danové a colné vynosy a vynosy z poplatkov 188 030,87
Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti 540,70
Zuctovanie rezerv a opravnych poloZiek z prevddzkovej cinnosti a financnej 000
¢innosti a zuétovanie asového rozlisenia ’
Finan¢né vynosy 9,12
Viynosy z transferov a rozpo&tovych prijmov v obciach, VUC a v rozpo&tovych
organizaciach a prispevkovych organizaciach zriadenych obcou alebo VUC 142930,31

Spolu 333 786,58

VYSLEDOK HOSPODARENIA po zdaneni 58 480,79

Zdroj: Vykaz ziskov a strat obce Zdvadka k 31.12.2015
1.1.13. Finan¢né zdravie obce Zavadka podla spolo¢nosti INEKO

Spolo¢nost INEKO hodnoti finanéné zdravie obci a VUC podla roznych ukazovatelov. Finanéné zdravie
obce vypoveda o tom, do akej miery je hospodarenie udrzatelné a hospodarenie spdsobuje, alebo
nespdsobuje obci problémy. Financné zdravie je vyjadrené cislom v intervale 0 (najhorsie) az 6
(najlepsie), nezavislé od roku, a pocita sa kombinaciou piatich vybranych indikatorov finanénej
stability: Zakladnej bilancie, DIhovej sluzby, Celkového dlhu, Zvdzkov neuhradenych 60 a viac dni po
lehote splatnosti a Okamzitej likvidity. Celkové financné zdravie obce sa pocita ako vazeny priemer zo

34



PHSR obce Zavadka na roky 2017 — 2023

skore, ktoré dosiahla kazda z piatich zloZiek - Celkovy dlh, Dlhova sluzba, Zavazky aspon 60 dni po
splatnosti, OkamZita likvidita a Zakladnd bilancia. VSetky zlozky okrem Celkového dlhu maju vahu 1,
Celkovy dlh - ma vahu 2.

Skére za "dlhovu sluzbu" v ramci finanéného zdravia sa pocita v dvoch krokoch. V prvom kroku sa
vypocita vazeny priemer hodnot dlhovej sluzby za najnovsi dostupny rok a tri roky, ktoré mu
predchdadzali, s vahami postupne 4, 3, 2 a 1. Ak nie je skdre za niektoré z tychto rokov dostupné,
prislusny rok sa neberie do Uvahy. V druhom kroku sa pre tuto priemernd hodnotu dlhovej sluzby
vypocita jej skdre v intervale 0 aZ 6, presne podla metodiky pre vypocet skére indikatora financnej
stability DIhova sluzba.

Zavadka

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2mz2 2013 2014 2015

HODNOTENIE FINANCNEHO ZDRAVIA (2012 - 2015)

****** Zakladna bilancia Yk i 42

Dlhov sluzba T ddkdk co

5,7 /6 Celkovy dih i Yok dkkk 60
V\"BORNE' Zaviizky aspofi 60 dni po splatnosti ****** 6,0
FINANCNE ZDRAVIE Okamiita likvidita Yok Ak Ak 60
priemer

samosprav SR

+ Zakladna bilancia 14,2 % drdriciniod 11%
+ Dlhova sluzba 0,0 % drdriciniok 77 %
+| Celkovy dlh 0,0 % deiricinink 20,8 %
+| Zaviazky aspon 60 dni po splatnosti 0,0 % deiricinink 0,5 %
+ Okamzita likvidita 4718 % drdricinink 1933 %

Zdroj udajov: www.hospodarenieobci.sk

1.1.14. Ex-post hodnotenie obdobia 2007-2013

Miestna samosprava obce Zdavadka v obdobi rokov 2007 aZz 2015 postupovala podla cielov
stanovenych v dokumente ,Podrobna stratégia ekonomického rozvoja Hnileckej doliny”, ktory bol
vypracovany Technickou univerzitou v Kosiciach za finanénej podpory Nadacie otvorenej spolo¢nosti
OSF pre skupinu obci a miest Gelnického okresu (mikroregion Dolny Spis). Zoznam projektovych
zamerov je uvedeny v nasledujucej tabulke, ktora predstavuje Ex-post hodnotenie predchadzajuceho
PHSR (Podrobnej stratégie ekonomického rozvoja Hnileckej doliny) vratane cerpania financnych
prostriedkov z EU fondov a $tatneho rozpoctu (SR).
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Tabulka 23 Projektové zamery obce Zavadka v ramci dokumentu ,,Podrobnd stratégia ekonomického rozvoja

Hnileckej doliny”
Obec Nazov projektového zameru Ziadatel a partneri Vyhodnotenie
. . , . obec Zavadka, vodarenska ,
Zriadenie vodohospoddarskeho diela . Vo vystavbe
spoloc¢nost
Vystavba multifunkéného objekt , . .
ystav L, ! IVUA " Jextu obec Zavadka, Zrealizované
(obecny urad, skolka, Skola 1-4)
Rekonstrukcia miestnych . -
. u .,I I ¥ obec Zavadka V realizacii
komunikacii
, . . obec Zavadka, obec
Cestné prepojenie miestnou v TR -
S . Y Markusovce, urbariat, cirkvi, V realizacii
komunikaciou Zavadka - Markusovce . .
podnikatelia
Z4vadka Ekofarmy obec 'Zévaqka, urbariat, cirkvi, (V?iast'oéne ’
podnikatelia zrealizované
. . obec Zavadka, urbariat, cirkvi, L
Rozvoj agroturistiky . . V realizécii
podnikatelia
Zmena energetickej koncepcie obec Zavadka, urbariat, cirkvi, , ,
, . . . . Planované
(veterné elektrarne, biomasa) podnikatelia

Kanalizacia, COV

Vodarenska spoloénost, obec
Zavadka, urbariat, cirkvi,
podnikatelia

Vo vystavbe

Rekonstrukcia cesty Zavadka -
Nalepkovo

Obec Zavadka, Nalepkovo, KSK

Zrealizované

Zdroj: ,Podrobnd stratégia ekonomického rozvoja Hnileckej doliny“

Tabulka 24 Projekty zrealizované v obdobi rokov 2007 - 2014 prostrednictvom vlastnych zdrojov obce

Nazov projektu Suma v EUR
Vystavb.a o.bvec.neho uradu, poZiarnej zbrojnice, 21 576,047
obecnej kniznice

Vystavba vodovodu — kananlizacie a COV 150 995,736

Zdroj: Obec Zdvadka

V radmci analyzy bolo vykonané aj Ex-ante hodnotenie - stav projektovej pripravenosti projektov

k terminu vypracovania PHSR, s cielom analyzovat sucasny stav pripravenosti investicnych zamerov

a moznosti ich financovania z réznych zdrojov. K terminu vypracovania PHSR neboli spracované Ziadne
projektové zamery.
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1.2. ANALYZA VONKAJSIEHO PROSTREDIA

Analyza vonkajSieho prostredia obsahuje identifikdciu hlavnych vonkajsich faktorov uzemia, analyzu
vplyvu vonkajSieho prostredia na vyvoj situdcie v Gzemi a analyzu prilezZitosti a ohrozeni pre rast
a rozvoj Uzemia.

1.2.1. Analyza vazieb uzemia obce Zavadka

Obec Zavadka z pohladu prirodnych danosti a CR md jedinecnu geografickd polohu v atraktivhom
vidieckom prostredi. Podla Regionalizacie CR Uzemie obce spadd do SpiSského regidonu cestovného
ruchu svynikajucimi prirodnymi podmienkami a perspektivou formovania sa na Urovni
medzinarodného vyznamu. Vdaka svojej polohe v tichom prostredi vidieckeho osidlenia a atraktivnej
prirody, je oblibenym relaxacnym zazemim pre chaluparov, turistov a navstevnikov najma zo Spisskej
Novej Vsi, Kosic a inych miest ¢i okolitych obci.

V ramci okresu Gelnica je obec Zavadka stuéastou KosSického samospravneho kraja. Susedi s okresmi
Spisskd Nova Ves, RoZnava, KoSice—okolie vramci KoSického samospravneho kraja a s okresom
PreSova v ramci PreSovského samospravneho kraja. Okres Gelnica zahriiuje 20 obci, z toho 1 mesto
a rozprestiera sa na 584,43 km?, kde Zije 31 772 obyvatelov.

Obec Zavadka sa nachadza cca 40 km od okresného centra Gelnica. Mesto je centrom regionalneho
vyznamu v ramci tretej skupiny a druhej podskupiny KURS 2001. Vzhladom na svoju velkost je obec
Uzko spatd a zavisld od svojho okolia. TaktieZ svoj regionalny rozvoj planuje v stilade s moZnostami
a obmedzeniami v ramci okresu, nie individualne.

Najvacsi vplyv z hladiska dochadzky do zamestnania na obec Zavadka maju mesta Spisska Nova Ves,
Gelnica a susedné obce, v ktorych pracuje podstatna cast obyvatelov obce.

Vychodiskovym dokumentom na rieSenie Uzemnej koncentracie pre rozhodovanie o umiestriovani
Eurdpskych Strukturdlnych a investiénych fondov je rozvoj Uzemia sidelnej Struktury definovanej
v Koncepcii Uzemného rozvoja Slovenska 2001 (KURS) v zneni zmien a doplnkov ¢.1 KURS 2011,
s definiciou centier a taZisk osidlenia. Zavazna ¢ast KURS v zneni KURS 2011 — zmeny a doplnky ¢.1
KURS 2001, vyhodnotila dodrzZiavanie zasad a regulativ, ktoré boli schvalené uznesenim vlady
Slovenskej republiky ¢. 1033 z 31. oktdbra 2001. V oblasti celostatnych a nadregiondlnych suvislosti
usporiadania Uzemia, osidlenia a rozvoja sidelnej Struktury tykajucich sa okresu Gelnica, sa jedna
o podporovanie rozvoja centier tretej skupiny, ktoré tvoria jej druhud podskupinu, medzi ktorymi je
zaradeny aj okres Gelnica. Vtomto zmysle ide o podporu gelnického taZiska osidlenia a podporu
rozvojovej osi druhého stupfia Hornadsku rozvojovi os: Spissky Stvrtok — Spisskd Nova Ves —
Krompachy — Kosice (v useku Gelnica — KoSice ako komunikacno-sidelnu os).

Okres Gelnica bol v zmysle KURS 2001 a v rdmci hospodarskej a socialnej infrastruktiry a Gzemného
rozvoja Slovenska, postihnuty recesiou v polnohospodarstve, kde pracovala znacna ¢ast obyvatelov.
Absencia vyrobnej zakladne, jej mald diverzifikdcia, nedostatocné infrasStruktirne napojenie
vidieckych priestorov, vyraznd miera nezamestnanosti a poloha mimo hlavnych dopravnych tras su
dosledkom podpriemernej rozvinutosti hospodarskej a socidlnej infrastruktury. V priebehu histdrie
bol okres Gelnica vidy okrajom zaujmu, nemal vyznamnu dopravnu polohu, ani vhodné prirodné
podmienky na rozvoj polnohospodarstva, nerozvinuli sa tu vyrobné aktivity, mal (a cCiastocne si
zachoval) nadpriemerni natalitu avyznacoval sa migraciou obyvatelov do vacsich miest mimo okres.
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Prave jeho ,periférna“ poloha v ramci inych Uzemnych celkov nevyvolavala potreby napojenia
jeho centier na hlavné ekonomické, dopravné, infrastruktirne ainé siete Slovenska. Okres dosahoval
podla ukazovatela poctu Ziakov strednych $kél na 1 000 obyvatelov v $k. r. 2005/2006 hodnotu
pod 40 Ziakov strednych skol na 1 000 obyvatelov. Podpriemerné hodnoty vykazuje i zdravotnictvo
okresu. Je tu nedostatok praktickych lekdrov pre dospelych, taktiez pre deti a dorast, gynekoldgov
a porodnikov, stomatolégov.

Okres Gelnica skoncil v Indexe regionalneho podnikatel'ského prostredia na poslednom 79. mieste.
Z mala konkurenénych vyhod precnieva iba dostupnost volnej pracovne;j sily. Vysoka nezamestnanost
v regidne negativne reaguje na ponuku pracovného trhu - chybaju hlavne kvalifikovani pracovnici, ktori
odchdadzaju za lepSimi podmienkami za hranice okresu. Okres Gelnica ma taktiez najhorsiu Uroven
technoldgii na Slovensku. Najmenej sa tu vyuZivaju motorové vozidla. Najslabsia je Uroven vzdelania
zlepsenie podnikatelského prostredia su tu najvacsie a okres ma najmenej perspektivny potencial
rozvoja. Najvacsim problémom je lokdlna izolovanost, lebo hoci leZi v blizkosti vyznamnych tras
(budtca dialnica zo Ziliny do Pre$ova; planovand rychlostnd spojka z madarskej po polskd hranicu
veducu cez KoSice a Presov), trpi hornatym profilom azanedbanymi miestnymi komunikaciami.
Problémom je idediéstvo z minulosti, nakolko okres bol strediskom Zeleznorudného banictva
a strojarskej vyroby. Dnes sa uZ netazi a obmedzené su ikapacity inych vyrob. Regiénu chybaju
impulzy na dalsi rozvoj. Okrem skuto¢nosti, Ze okres trpi vysokou mierou nezamestnanosti a vysokym
podielom MRK, je alarmujuce, ze velky podiel nezamestnanych dlhodobo nema pracu a
ani neprejavuje ochotu si ju najst. Pre potencidlnych zamestnavatelov je tu teda tazko dostupna
kvalifikovana i nekvalifikovana pracovna sila. Ani rekvalifika¢né kurzy tato situdciu nezlepsuju lebo
vedu k Skoleniam v malo Ziadanych profesiach. Riesenim by mohlo byt cielené sustredenie finanénych
prostriedkov na podporu malych a strednych podnikov. Budovanie cestnych — nosnych dopravnych
spojeni zasiahne regidn priamo alebo sprostredkovane, ¢o mézu obce vyuZit na pritiahnutie investorov
z rozvijajuceho sa PreSova, ¢i KoSic. DoleZité je zosuladit programy rekvalifikacii s potrebami
perspektivnych investorov. Samospravy mozu tiez hladat namety na rozvojové scenare v spolupraci
s okolitymi okresmi.

Obec Zavadka aktivne spolupracuje s ostatnymi obcami okresu Gelnica v ramci Miestnej akcnej
skupiny HNILEC, o.z., ktora predstavuje verejno-sukromné partnerstvo, v ktorom maju svoje
zastupenie miestne komunity, podnikatelia, verejnd sprava, pofnohospodarske a lesnicke subjekty,
mladi [udia a ini doleZiti aktéri na miestnej Urovni.

Clenstvo obce Zavadka v lokalnych, regiondlnych a celondrodnych zaujmovych zdruZeniach
a obcianskych zdruZeniach:

e ZMOS - ZdruZenie miest a obci Slovenska, Bezrucova 9, 811 09 Bratislava
e ZMOHR — ZdruZenie miest a obci Hnileckého regiénu, Obchodnd 7, 055 01 Margecany
e MAS HNILEC, o.z., Obchodna 7, 055 01 Margecany

1.2.2. Identifikacia hlavnych vonkajsich faktorov rozvoja uzemia

Medzi hlavné vonkajsie faktory regionédlneho rozvoja v tomto pripade, by sme mohli zaradit mobilitu
prace a kapitalu a zodpovedajicu vybavenost infrastruktirou. Regionalny rozvoj je teda spbsobeny
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predovsetkym vonkajsimi impulzmi, pricom velkd ulohu ma lokalizacia pobociek podnikov, prilev
kapitalu, know-how, ako aj existencia vhodnej infrastruktiry a financnd motivacia, ktoré sa
uskuto€nuju prostrednictvom nadregionalnej Grovne, ako je prislusny Stat alebo Eurdpska unia.

Slovensko ako ¢lensky $tat Eurdpskej Unie musi reSpektovat a prispdsobovat svoje rozvojové ciele
a zamery spolo¢nej eurdpskej stratégii Eurépa 2020, ktorda stanovuje 5 cielov pre EU do roku 2020:

1. Zamestnanost

- Zvysit mieru zamestnanosti obyvatelov vo veku 20 — 64 rokov na 75%.
2. Vyskum a vyvoj

- Zvysit droven investicii do vyskumu a vyvoja na 3% HDP.
3. Zmena klimy a energeticka udrzatelnost

e Znizit emisie sklenikovych plynov o 20% oproti Urovniam z roku 1990.
e Ziskavat 20% energie z obnovitelnych zdrojov.
e Dosiahnut 20% narast efektivnosti vo vyuZivani energie.

4. Vzdeldvanie

e Znizenie miery predéasného ukoncenia skolskej dochadzky pod 10%.
e Min. 40% podiel obyvatelov vo veku 30 — 34 rokov s ukon¢enym vysokoskolskym
vzdelanim.
5. Boj proti chudobe a socialnemu vyluceniu

- Min. 0 20 mil. znizit pocet 0s0b, ktorym hrozi chudoba a socidlne vylucenie.

Stratégia zaroven identifikovala nové mechanizmy na povzbudenie rastu a tvorby pracovnych miest.
BlizSie sa im venuje v 7 hlavnych iniciativach:

Inteligentny rast

e Digitdlna agenda pre Eurdpu

e Inovacia v Unii

e Mladez v pohybe
Udrzatelny rast

e Eurdpa efektivne vyuZivajlca zdroje
e Priemyselna politika vo veku globalizacie
Inkluzivny rast

e  Program pre nové zruc¢nosti a nové pracovné miesta
Eurdpska platforma na boj proti chudobe

Eurépska komisia zohladnila tieto priority pre dosiahnutie dlhodobého rastu pre celt EU a v sti¢asnosti
smeruje viac ako 30% rozpoc¢tu EU do Eurépskeho fondu regiondlneho rozvoja (EFRR), Eurépskeho
socidlneho fondu (ESF) a Kohézneho fondu (KF). Tieto nastroje, zname ako Strukturdlne fondy,
pomahaju zabezpelit efektivne investovanie finanénych prostriedkov scielom podporovat
inteligentny, udrzatelny a inkluzivny rast predovietkym v zaostavajucich ¢lenskych $tatoch EU.
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Financovanie z prostriedkov EU podporuje:

vytvdranie vacsieho poctu pracovnych miest a zvySovanie ich kvality,
rozvoj novych technoldgii,

Spickovy vyskum,

vysokorychlostny pristup na internet,

inteligentnu dopravnu a energetickd infrastruktuaru,

energeticku efektivnost a vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie (OZE),
rozvoj podnikania a

zruénosti a odbornu pripravu.

Na rozvoj vidieckych oblasti v ramci EU sa zameriava politika rozvoja vidieka EU, ktord je stcastou

spoloénej polnohospodarskej politiky EU (SPP). V stlade so stratégiou Eurépa 2020 a celkovymi cielmi

politiky SPP boli pre rozvoj vidieka stanovené 3 dlhodobé strategické ciele:

1. podporovat konkurencieschopnost polhohospodarstva,

2. zabezpecovat udrzatelné hospodarenie s prirodnymi zdrojmi a opatrenia v oblasti klimy a

3. dosiahnut vyvazeny Uzemny rozvoj vidieckych hospodarstiev a komunit vratane vytvarania

a udrZiavania pracovnych miest.

Rozvoj vidieckych oblasti v jednotlivych ¢Elenskych 3tatoch EU je realizovany prostrednictvom

narodnych programov rozvoja vidieka, ktoré by mali re§pektovat nasledovné spolo¢né priority EU:

podporovat prenos znalosti a inovacie v pofnohospodarstve, lesnom hospodarstve
a vidieckych oblastiach,

zvysSovat Zivotaschopnost a konkurencieschopnost vietkych typov
polnohospodarstva  a propagovat  inovacné  technoldgie  a udrzatelné
hospodarenie,

podporovat organizaciu potravinového retazca, dobré Zivotné podmienky zvierat
a riadenie rizik v polnohospodarstve,

obnovovat, zachovévat a posilfiovat ekosystémy suvisiace s polnohospodarstvom
a lesnictvom,

podporovat efektivne vyuzivanie zdrojov aprechod na nizkouhlikové
hospodarstvo odolné voci zmenam klimy a

podporovat socidlne zaclenenie, zniZzovanie chudoby a hospodarsky rozvoj vo
vidieckych oblastiach.

Finanéné prostriedky EU zamerané na rozvoj vidieka su zabezpecené z Eurépskeho

polnohospodarskeho fondu pre rozvoj vidieka (EPFRV). Spolu so $trukturalnymi fondmi EU (EFRR, ESF

a KF) a Eurépskym namornym arybarskym fondom (ENRF) spolocne predstavuju eurdpske
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strukturdlne a investi¢né fondy (ESIF). Z tychto fondov bude podpora EU na Slovensku financovana

prostrednictvom nasledovnych operacnych programov:

e OP Vyskum a inovacie

e OP Integrovana infrastruktura,
e  OP Ludské zdroje,

e  OP Kvalita Zivotného prostredia
e Integrovany regionalny OP,

e OP Efektivna verejnd sprdva,

e OP Technicka pomoc,

e Program rozvoja vidieka a

e OP Rybné hospodarstvo.

Medzi hlavné faktory rozvoja na ndrodnej Urovni patria odporucania a zavazky vyplyvajuce z ¢lenstva

SR v Eurdpskej unii, ktoré sa stavaju sucastou narodnej legislativy a prenasaju sa do programovych

dokumentov $tatu. V ramci aktualnej pripravy rozvoja Uzemia je potrebné respektovat nasledovné

odporucania Eurépskej komisie, ktoré boli Slovensku predlozené k programu stability SR.

Dodrziavat poziadavky Paktu stability a rastu a udrziavat HDP v stlade so stanovenymi cielmi
a zohladnovat  pripadné nepriaznivé hospodarske podmienky. Pokracovat v opatreniach
dlhodobe]j udrzatelnosti verejnych financii s dérazom na oblast zdravotnictva (racionalizacia
nemocniénej starostlivosti ariadenia a posiliovanie primarnej starostlivosti o zdravie
obyvatelstva).

Zlepsovat efektivnost danovej politiky so zameranim na posilfiovanie kapacit auditu a vyberu dani.
Zamerat sa na efektivitu zdafiovania nehnutelnosti a prepojit zdklad zdanenia nehnutelnosti na
skuto€nu trhovu hodnotou nehnutelnosti.

Zvysit nezavislost verejnej sluzby a zlepsit riadenie [udskych zdrojov vo verejnej sprave. Zamerat
sa na posiliiovanie analytickej kapacity verejnych institlcii, prijimat opatrenia na boj proti korupcii
a zvysit efektivnost a kvalitu sidneho systému a verejného obstaravania.

Zavadzat opatrenia pre zlepsenie podnikatelského prostredia s dérazom na malé a stredné
podniky. Zamerat sa na lepSie fungovanie trhu s energiou a preskimat faktory vplyvajlice na
vysoké sietové poplatky za elektrinu s dérazom pre priemyselnych odberatelov. Nadalej rozvijat
energetické prepojenia so susednymi krajinami.

Zamerat sa na rieSenie dlhodobej nezamestnanosti s dérazom na mladych fudi (preventivne
opatrenia) a Zzeny s rodinnymi povinnostami (zamerat sa na zariadenia starostlivosti o deti do
troch rokov). Vyuzivat nastroje podpory zamestnavania ako su aktivacné prace, druha $anca na
vzdelanie, individudlne prisp6sobovanie odborného vzdeldvania s dérazom na kvalitu. Zvysit
kapacitu verejnych sluzieb zamestnanosti so zameranim na spravu pripadov, personalizované
poradenstvo, aktivaciu nezamestnanych a posilnit prepojenie medzi aktivaciou a socidlnou
pomocou.
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e  Zvysovat kvalitu vyucovania na Skolach a zlepSovat uéebné vysledky Ziakov a Studentov. Odborné
vzdeldvanie a pripravu poskytovat priamo na pracoviskach. Prispésobit vytvaranie studijnych
programov priamo orientovanych na vykon povolania. Zamerat sa na zvySovanie kvality vedeckej
zékladne a prepajat ucinné odovzdavanie poznatkov z vedy a vyskumu pre akademicku obec.

e Vytvarat systémové opatrenia pre zlepSenie pristupu ku kvalitnému a inkluzivnemu
predskolskému a Skolskému vzdeldvaniu marginalizovanych skupin vratane rémskych komunit
a vytvarat podmienky pre ich Sirsiu Ucast na odbornej priprave a vy$som vzdelavani.

Zaroven pre SR vyplyva povinnost dodrziavat zavazky k stanovenym terminom, ktoré jej vyplynuli pri
vstupe do Eurdpskej Unie ato predovSetkym zamerané na zvySovanie dostupnosti miestneho
obyvatelstva ku kvalitnej pitnej vode prostrednictvom budovania verejnych vodovodov a zvySovanie
pocCtu obyvatelov napojenych na kanalizdciu prostrednictvom budovania verejnych kanalizacii
a Cistiarni odpadovych vod. Rozvoj vtychto oblastiach infrastruktiry bude preto patrit medzi
podporované priority v zavislosti od velkosti Uzemnych aglomerdcii a v zavislosti od planovacich
dokumentov na regionalnej drovni.

Daldiu oblast predstavuje spoloéné Usilie €lenskych $tatov EU znizovat emisie sklenikovych plynov
v zaujme dosiahnutia zavazku EU znizit emisie sklenikovych plynov do roku 2020 o 20%. Podporované
budud rozne ekologicky zamerané projekty spojené s vyuzivanim obnovitelnych zdrojov energii alebo
vyuzivanie alternativnych materialov a technolégii zameranych na zvySovanie energetickej efektivnosti
nielen v oblastiach ako doprava a priemysel ale tiez v polnohospodarstve a lesnictve.

Realizacia ndrodnych projektov elektronizdcie verejnej spravy a rozvoja elektronickych sluzieb bude
spolu so zavadzanim inovacii aIKT a postupnym zvySovanim pristupnosti k Sirokopasmovému
internetu aj vo vidieckych oblastiach vytvarat podmienky pre efektivny a kvalitny vykon sluzieb
verejnej spravy i samospravy.

Narodné projekty vystavby dialnic, rychlostnych ciest vratane postupnej modernizacie Zeleznicnej
dopravy otvoria dlho o¢akavané kvalitné dopravné prepojenie vychodu a zapadu Slovenska. Vychod
SR s blizkym prepojenim na Madarsko, Pol'sko a Ukrajinu tak kone¢ne bude moct ponudknut investi¢ne
zaujimavy potenciadl vhodny aj pre vyznamnych tzv. strategickych investorov, ktori vytvaraju nové
a dlhodobo stale pracovné prilezitosti. Spolu so zamerom preferovat planované investicné parky
zameriavat sa na inovacie a informacné a komunikacné technoldgie s vysokou pridanou hodnotou
moZu sa v okoli mesta KoSice vytvarat vysoko kvalifikované pracovné miesta, ktoré mozu zastavit
dlhodoby odliv kvalifikovanej pracovnej sily a mladych ludi z vychodu na zapad.

1.2.3. Vplyv vonkajSieho prostredia na vyvoj situacie v uzemi

Definovaniu ciefov avhodnej cesty kich naplneniu, predchadza strategickd analyza - identifikacia
a zhodnotenie vsetkych relevantnych faktorov ovplyviujlcich vyvoj Uzemia. Je teda potrebné
dokladne preskimat ¢i uz vnatorné alebo vonkajsie prostredie, kedZe na kazdy subjekt pdsobia priamo
alebo nepriamo aj vonkajsie vplyvy. NajcastejSou metddou, ktorad prezentuje vysledky v maticovej
schéme je matica STEEP. Ide o nastroj synteticky, ktory zhromaiduje vystupy a zavery
predchddzajucich analyz — analytickej Casti, auditu zdrojov. Vysledky su nasledne implementované do
danej matice.
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Tabulka 25 STEEP analyza obce Zdavadka

Socidlne Technologické Ekonomické Ekologické Politické
Zameranie
, P Posilfiovanie dotacnych
Informovanost Nové spdsoby v . s
, . vazieb medzi Existujuce programov EU, SR
obyvatel'stva prezentdcie . . . v |2 .
, oo akademickou environmental- a Kosického kraja na
avztah k a komunikacie s . , iy
s N . a podnikatel- ne zataze podporu
masmédiam obanmi , L
skou sférou regiondlneho
rozvoja
. MozZnosti Podpora spoluprace
Rozvoj L. . .,
- . . Ekonomicka obnovy v ramci verejného
Mobilita informacnych S
, - situacia a tvorby sektora
obyvatel'stva a telekomunikacn . , .. B . .
. . podnikatelov Zivotného a medzisektorovej
ych technoldgii . .
prostredia spoluprace
Prirodzeny .
s Ly , . Smerovanie
a mechanicky Rozvoj Setrnych Cena pracovnej Podpora S
demograficky foriem doprav sil ochrany ZP dopravnej politiky
crmograticty. pravy Y y SR a VUC KSK
vyvoj populacie
! Rozvoj masmédii Trendy Smerovanie
Vzdelanostna . - . .
. . a novych v lokaliza¢nom oy eurdpskej
Struktara , . , Politika ZP , .
] pasivnych foriem chovani a narodnej
obyvatel'stva . . S
zabavy investorov regionalnej politiky

Zdroj: vlastné spracovanie

1.2.4. Sulad PHSR s inymi rozvojovymi dokumentmi

Planovanie hospodarskeho a socidlneho rozvoja musi byt v stlade a nadvazovat na stbor narodnych,
regionalnych i miestnych rozvojovych dokumentov, ktoré v danom obdobi Specifikuju rozvojové
smerovanie nadradenych Uzemnych celkov. Priprava rozvojovej stratégie na miestnej drovni musi byt
preto v sulade s miestnymi planovacimi dokumentami, pretoZe spolu predstavuju zakladné rozvojové
piliere budiceho rozvoja Uzemia. Okrem toho miestny rozvoj musi byt v sulade s planovanym
rozvojom mikroregidonu pripadne Miestnej akénej skupiny (ak existuju resp. ak pripravuju spolo¢nu
rozvojovu stratégiu).

Na regiondlnej Urovni musi byt miestna stratégia zosuladend srozvojovou stratégiou a cielmi
samospravneho kraja vratane inych platnych regionalnych rozvojovych koncepcii, programov
alebo stratégii.

PHSR obce Zavadka je spracovany v sulade s réznymi rozvojovymi stratégiami a koncepciami na
miestnej, regionalnej, ndarodnej i nadnarodnej Urovni tak, aby nedochadzalo k Ziadnym rozporom ale
naopak, aby sa vzajomne dopifiali avo vzajomnom stlade prispievali k zndsobovaniu rozvojového
efektu obce.

Obec Zavadka nema spracovany aktudlne platny uzemnoplanovaci dokument.

Obec Zavadka je ¢lenom obcianskeho zdruzenia MAS HNILEC, ktoré ma spracovanu aktudlnu vlastnu
komunitou riadenu integrovanu rozvojovu stratégiu (stratégia CLLD). PHSR obce Zavadka je v sulade
s miestnou aktudlne platnou stratégiou CLLD.
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Pocas spracovavania PHSR bola nadviazand uzka spoluprdca so zastupcami jednotlivych sektorov

(verejny, sukromny, obciansky) vratane zapojenia partnerov, aktivistov miestnych zdujmovych

zdruZeni a marginalizovanych komunit. PHSR tak zohladnuje aje v sulade so vsetkymi miestnymi

rozvojovymi dokumentmi a to predovsetkym v nasledovnych oblastiach:

rozvoj miestnej ekonomiky a rast zamestnanosti v Uzemi,
rast konkurencieschopnosti miestnych podnikatelov,
rozvoj inovativnych a kreativnych napadov a projektov,
rozvoj malého podnikania a sluzieb v r6znych oblastiach,
rozvoj turizmu — infrastruktdra, sluzby, propagacia,
skvalitfiovanie informovania obyvatelov

rozvoj a skvalithovanie verejnej infrastruktury a sluZieb,

rozvoj komunitného dialégu a spoluprace, komunitnych a socidlnych sluzieb vratane zapajania
mladych [udi a marginalizovanych skupin obyvatelov,

rozvoj viac sektorovych partnerstiev a spoluprace,
skvalitfiovanie a ochrana zivotného prostredia,

vyuZivanie a zvelad'ovanie miestneho potencialu (priroda, ludia, tradicie, histdria a pod.).

PHSR obce je v sulade s nasledovnymi stratégiami alebo koncepciami na regiondlnej alebo narodnej

arovni, ktoré budu vplyvat na konkrétny rozvoj iUzemnej oblasti, ktorej sicastou je aj Uzemie obce:

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja Kosického kraja 2016 — 2022, ktory je zamerany
na ,intenzivnu podporu tvorby novych pracovnych miest a iniciativ veducich k rastu miezd
cestou budovania regionalnej identity v KoSickom kraji“ (zakladné poslanie — misia KSK).
Zakladné strategické ciele sa zameriavaji na posilnenie regiondlnej identity
prostrednictvom tvorby pracovnych miest, rozvoja vidieka, komunitného spdsobu Zivota,
rozvojom obcianskej spolocnosti, socidlnych [udskych prdv, dobrovolnictva, kulturneho
a prirodného dedicstva a kvality Zivota obyvatelov.

Regionalna integrovana Uzemna stratégia KoSického kraja na roky 2014 — 2020 sa vo svojich
prioritnych osiach zameriava na bezpecnu a ekologickd dopravu, lahsi pristup k efektivnym
a kvalitnejSim verejnym sluzbdm a zlep3Senie kvality Zivota s dorazom na Zivotné prostredie.

Stratégia pre rozvoj kreativnej ekonomiky KosSického kraja sltiZi na podporu rozvoja kreativnej
ekonomiky s pozitivnym dopadom na zamestnanost a kvalitu Zivota v regidne. Vo svojich
prioritnych oblastiach sa zameriava na budovanie partnerstiev a rozvoj vzdelavania.

Program budovania logistického centra pre agrokomodity v KSK je zamerany na podporu
zvySovania zamestnanosti a konkurencieschopnosti KoSického kraja podporou priamej
produkcie prvovyroby, tvorbu partnerstiev, dodavatelskych retazcov, registraciu miestnych
agroproduktov, vzdelavaci a Skoliaci proces, miestne znacky a pod.

Regionalna inovacna stratégia KoSického kraja 2013 — 2020 sa zameriava na rozvoj vzajomne;j
spoluprdce a partnerstiev pri vyuZivani vnatorného inovaéného potencidlu, podporu
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inovativneho podnikania, skvalitiovania [fudskych zdrojov abudovania regionalneho
inovacného ekosystému eurdpskeho vyznamu.

e Stratégia na zmiernenie socidlnej exkluzie v podmienkach KoSického kraja 2015 — 2020 sa
v ramci svojich prioritnych oblasti zameriava znevyhodnené skupiny na trhu prace, ich
motivaciu, aktivizdciu, odborné vzdeldvanie, inovativne formy podnikania, vyuZivanie
vnutorného potencidlu Uzemia a rozvoj informovanosti.

e Narodna stratégia regiondlneho rozvoja SR do roku 2020 stanovuje pre Kosicky kraj 3 zakladné
prioritné oblasti: 1.-vytvorenie hospodarstva zalozeného na znalostiach ainovacii, 2.-
podporovanie ekologickejSieho a konkurencieschopnejSieho hospodarstva efektivne
vyuzivajuceho zdroje a 3.-podporovanie hospodarstva svysokou mierou zamestnanosti
zabezpecujluceho socidlnu a tzemnu sudrznost.

e Stratégia rozvoja cestovného ruchu do roku 2020 sa zameriava na zvySovanie
konkurencieschopnosti cestovného ruchu pri lepSom vyuZivani jeho potencialu so zamerom
vyrovnavat regionalne disparity a vytvarat nové pracovné prileZitosti. Doraz bude kladeny na
kvalitu, inovacie, rozvoj podnikania v CR, $irSiu ucast znevyhodnenych obcanov, rozvoj
cykloturistiky, kipelnictva, rozvoj vzdelavania a partnerstiev, produktov a propagdcie CR.

e Miestna Agenda 21 — UdrZatelny rozvoj obci a mikroregionov na Slovensku sa zameriava na
tvorbu partnerstiev, enviroment, miestny rozvoj a kvalitu Zivota na vidieku, podporu
miestnych iniciativ a zapajanie miestneho obyvatelstva a komunit do trvalo udrZatelného
rozvoja regidnov.

1.3. ZHODNOTENIE SUCASNEHO STAVU UZEMIA

SWOT analyza bola spracovand na zaklade vystupov analyzy vnutorného prostredia obce a taktiez
nazorov a podnetov miestnych obcanov, ktori sa zUcastnili pracovnych stretnuti zameranych na
identifikaciu silnych a slabych stranok tzemia obce. Snahou bolo dosiahnut viac sektorovi spolupracu
zapojenim do pripravnych prac na PHSR aj miestnych zdruZeni, spolkov, zaujmovych organizacii
a podnikatelskych subjektov v zaujme ¢o najsirSej prezentacie miestnych nazorov a navrhov v kazde;j
z dotknutych oblasti. Vysledkom bolo Siroké spektrum tcastnikov, ktori prezentovali svoj uhol pohladu
na obec, dianie v nej, kvalitu Zivota a potrieb v Uzemi kde Ziju alebo p6sobia.

Vybrané boli Styri zakladné oblasti, v rdmci ktorych boli postupne zadefinované silné a slabé stranky
obce ajej Uzemia z pohladu vnutorného prostredia. Z pohladu vonkajsich vplyvov boli zadefinované
prileZitosti a ohrozenia, ktoré mozu pozitivne alebo negativne ovplyvriovat buduci rozvoj v obci.

Urcujuacim kritériom bolo stanovenie spolocnej nazorovej zhody medzi ucastnikmi stretnuti a ta bola
v niektorych pripadoch smerodajnou pri zapise do jednotlivych casti analyzy SWOT (zvlast pri
definovani vplyvu vnatorného alebo vonkajsieho prostredia). Analyza je vystupom konkrétnej prace
s fudmi a ich nazormi, ktoré boli v pripade spoloc¢nej zhody nadradené dodrZaniu presnych definicii
SWOT analyzy.
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Ako zakladné oblasti hodnotenia analyzy SWOT boli vybrané:

e prirodné zdroje
e [udské a spolocenské zdroje
e materidlne a fyzické zdroje a

e ekonomickeé zdroje.

Z kazdej z tychto oblasti boli zadefinované silné stranky a slabé stranky Uzemia z pohladu vnutorného

prostredia, ktoré si dokaze obec a jej obyvatelia ovplyvnit samostatne. Za kazdu oblast boli navrhnuté

tie silné alebo slabé stranky, ktoré sa Ucastnikom pracovnych stretnutijavili ako kl'icové. Tie boli neskor

zohladnené pri zadefinovani zakladnych problémov v Uzemi a naslednom vybere buducich prioritnych

rozvojovych oblasti a stanoveni strategickej casti PHSR.

1.4. SWOT ANALYZA

PRIRODNE ZDROJE

Silné stranky

Jedine¢na geograficka poloha s vysokohorskou klimou

Moznost zdravsieho Zivotného Stylu

Prirodny potencidl na rozvoj vidieckeho, zdravotného cestovného ruchu,
pesej turistiky a cykloturistiky

Bohaty lesny fond ako predpoklad rozvoja lesnictva

MozZnosti alternativnych zdrojov energie (biomasa, drevostiepka)
Existencia chranenych tzemi (CHVU Volovské vrchy)

Hydrické biocentrum s regionalnym vyznamom

Bohata fauna a fléra so zastupenim vzacnych druhov

Zvysujuca sa atraktivita byvania na vidieku

Cistota ovzdusia

Pozitivny pristup miestnej samospravy k zachovaniu prirodného dedi¢stva
pre nasledujice generacie

Triedenie odpadov

Slabé stranky

Nedokonéena kanalizacia a chybajica COV

Nedostatocné separovanie a zhodnocovanie odpadov

Nevhodné pbdy na rozvoj polnohospodarstva

Nedostatocné vyuZzivanie prirodného potencialu

Nedostatocné vyuzitie obnovitelnych zdrojov energie v prospech rozvoja
obce

nedostatocna motivacia obéanov triedit odpad

Znedistenie vodnych tokov zdbvodu nezodpovedného konania
obyvatelov

Nizke environmentdalne povedomie obcanov
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Prilezitosti

Efektivnejsie vyuzivanie prirodnych zdrojov v lesnictve

Zvysenie zhodnocovania odpadov

Likvidacia nelegalnych skladok odpadu

Vystavba kompostoviska

Predchddzanie vzniku odpadov

Zefektivnenie triedeného zberu odpadov

Vyuzivanie alternativnych zdrojov energie vo vacsej miere

Realizacia opatreni smerujucich k udrzaniu kvality Zivotného prostredia
Skvalitnenie environmentalnej vychovy a zodpovednosti obcanov
a navstevnikov voci zivotnému prostrediu

Plnenie zavizkov SR voéi normam a legislative EU (zdsobovanie pitnou
vodou, vystavba kanalizacii a COV, vyuzivanie OZE, nakladanie s odpadmi
a pod.)

Integrovand koncepcia v hospoddreni s odpadmi SR (minimalizacia vzniku
odpadov, maximalne vyuzivanie odpadov, zhodnocovanie a spravne
zneskodnovanie spdsobom neohrozujucim zdravie ludi a Zivotné
prostredie)

Politika eurdpskej Unie smerujuca k trvalo udrzatelnému rozvoju
Moznost vyuZivat $trukturalne fondy EU

Nové trendy vo vyuZzivani obnovitelnych zdrojov energie

Ndrodné programy podpory energetickej efektivnosti

Ohrozenia

Hydroklimatické zmeny (oteplovanie, extrémy pocasia, zaplavy, obdobia
sucha)

Lesné kalamity alebo pozZiare

Neriadené lesné hospoddrstvo (nadmerny vyrub bez obnovy lesnych
porastov)

Obmedzenie politiky sudrinosti a kratenie fondov EU zdévodu
ekonomickej alebo financnej krizy

Zanedbanie environmentalnej vychovy

Prehlbujuce sa znecistovanie Zivotného prostredia divokymi skladkami
ZniZenie biodiverzity v dosledku zniZovania ekologicke]j stability krajiny
v d6sledku zintenzivnenia sa stresovych faktorov

LUDSKE A SPOLOCENSKE ZDROJE

Silné stranky

Existencia ludovych tradicii a remesiel a snaha o ich uchovanie
Organizovanie kultdrnych podujati

Informovanost obyvatelov prostrednictvom modernych technoldgii
Vyuzivanie aktivacnych prac v obci

Dostatok volnej pracovnej sily

Zaujem obyvatelov miest o byvanie na vidieku

Vysoké kultirne povedomie obyvatelstva

Zaujem obyvatelov o vzdelavanie a zvysovanie kvalifikacie (rozne vekové
kategorie)

Zaujem obyvatelov a mladeze o Sport
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Slabé stranky

Narast kriminality a inej protispolocenskej ¢innosti

RozSirovanie vandalizmu, extrémizmu a réznych foriem zavislosti
Nepriaznivd demograficka Struktura, starnutie obyvatelstva

Pokles poctu obyvatelov, emigracia

Vysoka nezamestnanost v porovnani s inymi regiénmi SR

Vysoky podiel obyvatelov MRK

Separovand osada MRK v blizkosti obce

Nedostatok pracovnych prileZitosti

Nutnost dochadzania za pracou

Strata  pracovnych ndvykov amotivacie pracovat udlhodobo
nezamestnanych

NizSia vzdelanostnd Urover nezamestnanych

Prehlbovanie chudoby a socidlnych rozdielov

Nedostatocna vzajomna vdazba medzi vzdelavacou sustavou a trhom prace
Nizka informovanost a kvalifikacia obyvatelov Gzemia

Nedostato¢na obcianska angaZovanost vo veciach verejnych
Nedostatocna Uroven Sportového vyZitia a volnocasovych aktivit
Prehlbovanie medzigeneracnej priepasti seniori — mladez

Vznik konfliktov v spoluZiti majorita - minorita

Vytracanie rodinnej sidrznosti a tradiénych moralnych hodnot

Prilezitosti

Moznost vyuzivat Strukturalne fondy EU

Pokracujice narodné programy podporujlice zamestnanost — aktivacné
prace, absolventska prax ako aj moznost vyuzivat nové vyhodné narodné
projekty na podporu zamestndvania najviac ohrozenych skupin ako su
mladi [udia a ludia nad 50 rokov veku

Narodné dotacné a kompenzacné programy v réznych oblastiach (napr.
Vzdeldvanie, $port, socidlna pomoc a pod.)

Koncepcie a akéné plany zamestnanosti na narodnej a regionalnej Urovni
Realizacia opatreni na zvySenie bezpecnosti ako obcanov, tak aj
navstevnikov

ZlepSenie stavu demografickej Struktiry zatraktivnenim regionu pre
mladé rodiny s detmi

Realizacia opatreni na tvorbu novych pracovnych miest

Zvysenie vzdelanostnej Urovne obyvatelov

Ulahcovanie prechodu od vzdeldvania k zamestnanosti

Zvysovanie zodpovednosti ob¢anov za rozvoj Uzemia

ZvysSenie angaZovanosti ob¢anov na veciach verejnych

Podpora informacnych aktivit

Podpora volnocasovych a Sportovych aktivit

Organizovanie vacsieho poctu kulturnych podujati

Realizacia spolo¢nych regionalnych aktivit

Ohrozenia

Zvysenie podielu marginalizovanych skupin na Uzemi
Rast kriminality a vandalizmu
Starnutie obyvatelstva
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Nedostatok personalnych kapacit v samosprave na tvorbu projektov
Nedostatok financnych prostriedkov na rozvoj socidlnej infrastruktary
a skvalitnenie kultirno-spolocenskej infrastruktury obce

Vyludriovanie na vidieku - Ubytok obyvatelstva migraciou — zvlast
kvalifikovanych mladych ludi (za pracou, vzdelanim, sluzbami)
Nedostato¢né financné ndhrady presunu kompetencii zo S$tatu na
samospravu

Postupny zanik pracovnych prileZitosti pre obyvatelov s nizsim vzdelanim
Narodna legislativa bez ucinnych opatreni voci zneuZivaniu socialnych
vyhod

Pretrvavajuca zaostalost vychodu voci ostatnym regiénom SR

Pokracujuci nezaujem investorov o vychod Slovenska

Prehlbujuca sa kriza v ramci EU (finan¢nd, ekonomicka, nekontrolované
migraéné viny, ohrozenie politiky sudrinosti prip. rozpad EU)

MATERIALNE A FYZICKE ZDROJE

Silné stranky

Relativna blizkost vsetkych organov statnej averejnej spravy ako aj
vzdelavacej infrastruktury v Gelnici, Nalepkove a Spisskej Novej Vsi

Obec je pristupna pravidelnou autobusovou dopravou

Zvysujuca sa atraktivita byvania na vidieku

Dostatocna energeticka siet

Dostupnost telekomunikac¢nych sluzieb

Slabé stranky

Nizka atraktivita byvania pre mladé rodiny

Zly stav obecnych budov a chybajuci bezbariérovy pristup

Nedostatocna ponuka zariadeni na volnocasové aktivity

Nedostatocny kamerovy systém

Chybajuca kanalizacia, COV

Chybajlca obcianska vybavenost

Zly technicky stav miestnych komunikacii, parkovisk a absencia chodnikov
Zly technicky stav a vysoka energeticka naroc¢nost verejnych budov
Nedostatok znacenych cyklotras a turistickych chodnikov

Prilezitosti

Zvysenie atraktivity byvania pre mladé rodiny s detmi

Rekonstrukcia obecnych budov vratane investicie do energie z OZE
Vytvorenie podmienok pre kvalitnejsiu formu travenia volného ¢asu
Rozsirenie kamerového systému a obmedzovacov rychlosti
Rekonstrukcia miestnych komunikacii a parkovisk

Vybudovanie oddychovych zén pre verejnost

MozZnost vyuzivat Strukturdlne fondy EU zamerané na skvalitiovanie
infrastruktary a sluzieb

Rozsirenie kulturnej a Sportovej spoluprace v ramci Hnileckého regionu
Plnenie zavizkov SR vodi normam a legislative EU (vystavba vodovodov,
kanalizécii a COV, vyuzivanie OZE a pod.)

Narodna podpora obnovy verejnych budov vzaujme zvySovania
energeticke]j efektivnosti)
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Narodny program digitalizacie verejnych sluzieb

Narodné a regionalne programy rozvoja kultury a Sportu

Buduci rozvoj zamerany na Siroké vyuZzivanie IKT, inovacii, kreativity
a alternativnych technoldgii

Ohrozenia

Nedostatok financii a zanedbavanie technickej a dopravnej infrastruktary
v obci a v regidne

Stagnujuca vystavba nadradenej cestnej siete v KSK

NeriesSenie zlého technického stavu prijazdovych komunikacii a napojeni
na hlavné cestné tahy

Ohrozenie politiky sudrznosti v EU a kratenie fondov EU

Presivanie kompetencii Statu na samospravy bez finanénych kompenzacii
Finanéna aekonomickd kriza vEU aneistota na finanénych trhoch
vplyvajlica na stabilitu bank — ohrozenie Uverovych zdrojov pre financne
narocné projekty

EKONOMICKE

ZDROIJE

Silné stranky

Vyhodnd poloha obce pre rozvoj vidieckeho CR — vtichom a Cistom
prostredi, zaujimavy historicky, prirodny a kultirny potencial

Potencial pre rozvoj poznavacieho turizmu

Potencial pre rozvoj cykloturistiky a pesej turistiky

Clenstvo v MAS Hnilec, o.z.

Dostatok disponibilnej pracovne;j sily

Snaha miestnej samosprdvy zameranda na rozvoj priaznivého
podnikatelského prostredia, skvalitiovanie miestnej infrastruktary
a sluZieb

UdrZiavanie partnerskych vztahov na miestnej i regionalnej Grovni
Podpora medzisektorovej a komunitnej spoluprace

Vyborny potencial pre rozvoj aktivit CR a oddychového rekreacného
zazemia pre obyvatelov krajského mesta Kosice

Potencial pre rozvoj lesnictva a drevarstva

Slabé stranky

Nepostacujuce mnozstvo pracovnych prileZitosti v regione

Chybajlce pracovné prileZitosti pre mladych, matky ale aj pre starsie
osoby

Nedostatok pracovnych miest pre marginalizované skupiny obyvatelov so
zakladnym vzdelanim

Nizke mzdové ohodnotenie pracovnej sily

Odliv mladych ludi a kvalifikovanej pracovnej sily za pracou do inych
regionov Slovenska, resp. zahranicia

Vysoka miera nezamestnanosti v regidne

Znizovanie doterajSieho poctu zamestnancov, rusenie Zivnosti

Nizka podpora podnikatelov zo strany Statu

Nutnost dochadzky za pracou

Nedostato¢nd propagdcia Uzemia obce v oblasti cestovného ruchu z
hladiska kulturneho a prirodného potencialu
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Nedostatocna koordinacia aktivit v oblasti rozvoja CR (absencia
spoloc¢ného postupu propagacie v regiéne)

Nizka propagdcia kultdrnych a Sportovych podujati v okolitych obciach
Nedostatocna ponuka sluzieb cestovného ruchu

Nizka droven sluZieb cestovného ruchu

Nedostato¢né vyuZivanie fondov EU miestnymi podnikatelmi

Nizke vyuZivanie Statnych podpornych programov a EU fondov miestnymi
podnikatelmi a administrativne narocné cerpanie EU fondov
Nedostatocné pokrytie Sirokopasmového internetu

Prilezitosti

Diverzifikacia lesnickych Cinnosti, lepSie vyuZzitie a zhodnotenie dreva
Vyuzivanie programov podporujicich zamestnanost v obci

Rast priamych zahrani¢nych investicii v regione

Moznost vyuzivania fondov Eurdpskej Unie a dotécii pre polnohospodarov
a lesnikov

ZvysSovanie kupnej sily obyvatelstva

Vyuzivanie programov podporujicich zamestnanost

Vytvdranie priaznivych podmienok pre podnikanie atvorbu novych
pracovnych miest

Trvalo udrzatelnd integracia mladych ludi a obyvatelov MRK

Podpora mikro a malych podnikov z fondov EU

Rozvoj rodinnych podnikov v oblasti cestovného ruchu, tradi¢nych
remesiel ¢i ochrany Zivotného prostredia

Podpora podnikatelov prostrednictvom fondov EU, pritiahnutie mensich
podnikatelov

Vyutzitie prirodného a kulturneho potencialu na rozvoj cestovného ruchu
Budovanie drobnych obsluznych zariadeni pre turistov

Vytvorenie propagacnych materidlov obce, regionu

Lepsia propagacia kulturnych a Sportovych podujati v okolitych obciach
Posilnit spolupracu s miestnymi podnikatelmi

Rozvoj CR prostrednictvom MAS HNILEC (vytvorenie spolocnych
propagacnych materidlov a webstranky regidnu)

vytvaranie novych partnerstiev

Ohrozenia

Prehlbovanie chudoby u marginalizovanych skupin, nezamestnanych
Pokles pracovnych prileZitosti pre ob¢anov s nizsSim vzdelanim
Nedostatocné opatrenia zo strany narodnej legislativy voci zneuZivaniu
socialnych vyhod

Neatraktivne stimuly pre potencialnych investorov na vychode Slovenska
Pretrvdvajuci nezaujem investorov o Vychodné Slovensko

Vysokd odvodovd zatazenost a byrokracia obmedzujlica rozvoj
existujucich a zakladanie novych podnikatelskych prevadzok

Financné a ekonomické turbulencie ovplyviujuce stabilitu bank
a priemyselnej vyroby

Zanedbavanie podpory $tatu v oblasti malého a stredného podnikania
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- Narast odlevu kvalifikovanej pracovne;j sily
- Narast konkurencie vplyvom viac dotovanych a lacnejsich vyrobkov z EU
- Celosvetovo klesajluca ekonomicka aktivita

1.4.1. Silné a slabé stranky uzemia

Analyza silnych aslabych stranok monitoruje sicasny stav z hfadiska vnatornych faktorov a odhaluje,

¢o je v obci pozitivne a negativne. Silné stranky obce su obyc¢ajne zakotvené v prirodzenych dispoziciach

a v konkurenénej vyhode. Slabou strdnkou je to, ¢o obci chyba, alebo ¢o sa robi nedostatoéne v

porovnani s inymi.

Prirodné zdroje

Za urcujuce silné stranky boli stanovené:

bohaty prirodny potencial, ktory vyplyva z vhodnych klimatickych podmienok a vyhodnej
polohy obce v podhorskom prostredi so Sirokym zastipenim lesov, luk, pasienkov a potokov
s mnoZstvom réznorodej fauny i fléry (lesnd zver, chranené druhy a pod.);

zaujimavy historicky potencial Uzemia spojeny zo zachovavanim miestnych tradicii, narecovej
osobitosti, tradicnych prvkov v obliekani, kulindrstve, tradovani miestnych povesti
a pamatihodnosti;

pomerna blizkost mesta Spisska Nova Ves, ktoré svoje okolie vyuziva na rekrea¢no -oddychové
aktivity, vikendovu turistiku, agroturistiku, zaujmové aktivity, poznavacie vylety a pod.

Za urcujuce slabé stranky boli stanovené:

Znecistenie vodného toku z dévodu nezodpovedného konania obyvatelov
Nizke environmentdlne povedomie obcanov
Nedostatocné vyuZzivanie prirodného potencialu

velmi nizke vyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie, alternativnych a energeticky Setrnych
postupov a technoldgii, ktoré su Setrné k zivotnému prostrediu.

Ludské a spolocenské zdroje

Za urcujuce silné stranky boli stanovené:

vysoké kultirne povedomie obyvatelstva, ktoré nielen zachovava tradi¢nu osobitost svojho
kultdrneho i narodného povedomia, ale Uspesne odovzdava tieto osobitosti aj mladym fudom,
ktori prejavuju zaujem o kultdrne podujatia, sutaze a prehliadky, osvojuju si tradi¢ny folklor
predovsetkym spev a tanec;

52




PHSR obce Zavadka na roky 2017 — 2023

zaujem miestnych obyvatelov ordzne spolkové, komunitné a klubové cinnosti, Sport,
zaujmové zdruZenia, miestne remesla a prejavuju tieZz zaujem o rozvoj obce i celého regionu,
rozne spolocenské a Sportové podujatia;

zvySeny zaujem o vzdeldvacie aktivity v roznych oblastiach, vypoctova technika, celoZivotné
vzdelavanie.

Za urcujuce slabé stranky boli stanovené:

stidle pretrvavajuca pomerne vysokd nezamestnanost, ktora ovplyviiuje kvalitu Zivota
miestnych obyvatelov, nutnost dochadzania za pracou, malo miestnych pracovnych prilezitosti
a ztoho vyplyvajlci nizsi Zivotny Standard, chudoba alebo strata pracovnych ndavykov
a socialna vylucenost;

zvysSena potreba sluzieb a aktivit prispésobenych pre vzrastajuci pocet seniorov a obyvatelov
MRK napr.: socidlne zabezpecenie, vzdelavacie aktivity, prispdsobené Sportové a spolocenské
podujatia s cielom zabranenia vzniku medzigeneracnej priepasti seniori — mladez, podpory
rodinnej sudrznosti a tradicnych moralnych hodnét, zlepSenia spoluzitia minorita - majorita;

vysokd potreba motivacie, aktivizacie a aktivit prisp6sobenych modernym potrebam mladych
ludi a mladeze za ucelom zvySovania atraktivity byvania na vidieku a zamedzeniu ich odchodu
do mestskych oblasti nielen za pracou ale aj za kvalitnejSimi sluzbami a volnocasovymi
aktivitami podla svojich predstav.

Materidlne a fyzické zdroje

Za urcujuce silné stranky boli stanovené:

Poloha obce v blizkosti okresného mesta SpiSskd Nova Ves
Zvysujuca sa atraktivita byvania na vidieku a pretrvavajuci zaujem o byvanie v obci

obec je pomerne dobre vybavend miestnou zdkladnou dopravnou a technickou
infrastrukturou, obyvatelia maju pristup k pitnej vode, energetickej sieti, mdzu vyuZivat sluzby
telekomunikaénych a mobilnych operatorov, televizie, rozhlasu a internetu.

Za urcujuce slabé stranky boli stanovené:

zastarany a casto nevyhovujuci technicko energeticky stav miestnych zariadeni verejnych
sluzieb, nizka Groveri ich vybavenosti, ktora nespifia si¢asné naroky na kvalitu ich vyuZivania
¢o ovplyviuje kvalitu verejnych sluzieb, vzdeldvania a socidlnych sluZieb, volnocasovych,
Sportovych a kultdrnych sluzieb;

chybajuce Casti a zastarany pripadne nevyhovujuci stav existujucej dopravnej a dalSej miestnej
technickej zakladnej infrastruktiry (napr. kamerovy systém, miestne komunikdcie, chybajuce
chodniky, parkovacie miesta, cyklotrasy, prvky bezpecnosti a pod.) avysokad financna
naroénost ich realizacie;

Ekonomické zdroje

Za urcujuce silné stranky boli stanovené:
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vyborny potencidl pre rozvoj vidieckeho cestovného ruchu (vyhodnd poloha obce a jej
zaujimavy prirodny, historicky a kultdrny potencial pre rozvoj miestnej rekreacnej
a oddychove;j turistiky, zaujmovej a poznavace;j turistiky);

snaha miestnej samospravy zamerana na rozvoj priaznivého podnikatelského prostredia,
skvalitfovanie infrastruktury a sluzieb, priprava rozvojovych dokumentov, udrZiavanie
partnerskych vztahov na miestnej i regionalnej Grovni, podpora medzisektorovej a komunitne;j
spoluprace;

Za urcujuce slabé stranky boli stanovené:

nizky pocet pracovnych prilezitosti vytvaranych v obci ajej okoli, prevazuje skor stav
zniZzovania doterajSieho poctu zamestnancov, ruSenie Zivnosti, pracovné prileZitosti pre
mladych su velmi obmedzené a tieZ aj pre osoby starsie (po 50-tke), MRK, matky s rodinnymi
povinnostami a pod.

chybajuca alebo nevyhovujlca infrastruktura potrebnd pre rozvoj CR, chybaju poskytovatelia
sluzieb CR a tiez roznych doplnkovych sluzieb pre turistov;

odchod kvalifikovanej pracovnej sily a zvlast mladych ludi po ukonceni $tudia za pracou alebo
vysSimi zdrobkami do inych regidnov pripadne do zahranicia.

1.4.2. Prilezitosti a ohrozenia

Analyza prilezZitosti a ohrozeni sa zameriava na buduci rozvoj obce z hladiska vonkajsich faktorov,

urCuje moznosti a rizika, s ktorymi treba vtomto procese rétat.

PrileZitostou obce je pozitivny trend, ktory méze byt impulzom pre jej dalsi rozvoj za predpokladu, Ze

obec ziska zdroje na jeho realizaciu a bude on zaujem. Ohrozenim obce su akékolvek nevyhodné

trendy alebo smery vyvoja ato na Urovni miestnej, ale aj regiondlnej a narodnej, ktoré juv
negativnom smere ovplyvnuju.

Ako prilezitosti s rozhodujucim pozitivnym vplyvom na rozvoj Uzemia obce boli stanovené:

podpora z fondov EU na realizaciu investi¢nych i neinvestiénych rozvojovych projektov pre
verejny, sukromny i neziskovy sektor smerujuce k trvalo udrZatelnému rozvoju;

plnenie zavizkov SR vodi legislative a normam EU (zdsobovanie obyvatelstva pitnou vodou,
postupné budovanie kanalizécii a COV, vyuzivania OZE a pod.);

$pecializované Gcelové dotaéné programy EU (napr. zamestndvanie mladych ludi);

narodné dotacné akompenzacné programy vrbéznych oblastiach ( Zivotné prostredie,
bezpeénost, kultura, socidlna pomoc, zamestnanost, vzdelavanie, $port, polnohospodarstvo,
investicie a pod.);

postupujica vystavba dialnic smerom na vychod SR a postupny prichod vyznamnych
investorov vytvarajlcich pracovné prileZitosti aj blizsie k vychodu republiky, rozvoj
priemyselnych a technologicky vyspelych parkov s vysSou pridanou hodnotou;

rozvoj zamerany na Siroké vyuzivanie IKT, inovacii, kreativity, alternativnych technoldgii
Setrnych k Zivotnému prostrediu;
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rozvoj vidieka zamerany na skvalitiovanie infrastruktury, sluzieb, vidiecky CR, agroturistiku
a zvySovanie zamestnanosti na vidieku, komunitou riadeny integrovany Uzemny rozvoj na
principoch LEADER;

obec Zavadka ma predpoklady pre rozvoj atraktivit a sluzieb cestovného ruchu pre obyvatelov
a navstevnikov z blizkych miest a obci;

podpora Statu pri vyrobe a predaji miestnych a regionalnych vyrobkov, potravin a produktov
s dérazom na rozvoj zamestnanosti na vidieku.

zlepSenie stavu demografickej struktdry zatraktivnenim obce pre mladé rodiny s detmi
ulahcovanie prechodu od vzdelavania k zamestnanosti (aktivacné prace, absolventska prax
a pod.)

zvysenie angazovanosti ob¢anov na veciach verejnych a ich zodpovednosti za rozvoj vlastného
Uzemia

realizacia opatreni smerujucich k udrzaniu kvality Zivotného prostredia.

Ako ohrozenia s vyznamnym rizikovym vplyvom na rozvoj Uzemia obce boli stanovené:

hydroklimatické zmeny spojené s oteplovanim, extrémy pocasia, zdplavy, suché obdobia
ovplyviujuce stav lesov, vysychanie povrchovych ipodzemnych vodnych zdrojov , lesné
poziare a pod.;

prehlbujuca sa kriza v ramci Eurépskej Unie — financnd, ekonomickd, nekontrolované migracné
viny, obmedzovanie volného pohybu osob alebo tovarov, ohrozenie politiky sidrznosti prip.
rozpad EU;

finan¢éné a ekonomické turbulencie ovplyviujuce stabilitu bank a priemyselnej vyroby spojené
s poklesom vyroby u dominantnych zamestnavatelov v regidne a s tym spojeny pokles prijmov
obyvatelov alebo hromadné prepustania;

nepriaznivy demograficky vyvoj, starnutie obyvatelstva a odchod mladych a kvalifikovanych
[udi za pracou, vzdelanim, kvalitnejSimi sluzbami do miest, inych regiénov alebo do zahranicia;
pretrvévajuca zaostalost vychodu voci ostatnym regidnom SR spojena s nezaujmom
investorov o vychod Slovenska, malo novovytvéranych pracovnych prileZitosti zvlast vo
vidieckych oblastiach;

nizka podpora Stdtu pre malych a strednych podnikatelov, vysokd odvodovd zataZenost
a byrokracia obmedzujuca rozvoj existujucich a zakladanie novych podnikatelskych prevadzok;
prehlbujica sa chudoba asocidlna vylucenost marginalizovanych skupin obyvatelstva,
neprispésobivych obfanov, narast socidlnej ohrozenosti mladeze, prehlbovanie radikalizmu
a extrémizmu;

nekontrolované zasahy do prirody azivotného prostredia — znecistovanie pdody
nekontrolovanym uzZivanim pesticidov, herbicidov, chemickych hnojiv a pod., neriadené
hospodarenie v lesoch — rozsiahle vyruby bez obnovy lesnych porastov; zanedbdvanie
environmentalnych zatazi, skladok a pod.

pretrvavajuce problémy s nevysporiadanymi vlastnickymi vztahmi, rozdrobenost vlastnickych
podielov a presivanie kompetencii statu na samospravy bez financnej podpory.

Nedostatok finan¢nych prostriedkov na dobudovanie a udrZiavanie technickej a obcianskej
infrastruktary
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1.4.3. Identifikacia potrieb a odhad budiuceho mozného vyvoja

Pri identifikacii klfu¢ovych potrieb Uzemia obce sa vychddzalo z analyzy vnutorného ivonkajsieho
prostredia a zo SWOT analyzy. Vyber klti¢ovych potrieb predstavuje najdolezitejsi krok v strategickom
pldnovani azostaveni samotnej stratégie PHSR. Prioritné oblasti stratégie PHSR vychadzaju z
kliCovych problémov — potrieb a predstavuju tie oblasti rozvoja, v ktorych by sa mali koncentrovat
planované financie, persondlne i materialne zdroje. Klu¢ové nedostatky (problémy) sucasnej situacie
Uzemia boli identifikované pomocou problémovej analyzy, ktorda bola zostavena na pracovnych
stretnutiach.

Prvym krokom bolo zostavenie zoznamu kltcovych problémov. Pri definovani klti¢ovych problémov
bola vyvinutd snaha vziat do Uvahy nazory vsetkych cielovych skupin obyvatelstva. Miestni obyvatelia
dostali prilezitost wvyjadrit svoje nazory formou dotaznikového prieskumu prostrednictvom
elektronického formuldra na webovej stranke obce ako aj v tlacenej verzii dostupnej na obecnom
Urade a taktiez sa mohli zi¢astnit na organizovanych pracovnych stretnutiach. Na zaklade vysledkov
dotaznikového prieskumu, neformalnych i pracovnych stretnuti s obyvatelmi i zdstupcami miestnej
samospravy, ako aj na zaklade SWOT analyzy (slabé stranky + ohrozenia) ¢lenovia pracovnych skupin
pomenovali nasledovné kltcové problémy obce a jej Uzemia:

e Madlo vyuZivané obnovitelné zdroje energii

e Nizka energeticka efektivnost verejnych budov

e Nizke environmentdlne povedomie u obyvatelov a podnikatelov

e Nakladanie s odpadmi

e Nedostatok pracovnych prilezitosti, stale vysoka nezamestnanost

e Nutnost dochadzania za pracou

e Odchod mladych a kvalifikovanych ludi za pracou

e Prehlbovanie socialnych rozdielov a chudoby

e Pokles poctu obyvatelov, starnutie obyvatelstva

e Vysoky podiel neprispésobivych obyvatelov MRK

e Chyba osobitny pristup k potrebdm mladych ludi a mladeze

e Nedostato¢na uroven poskytovania komunitnych sluZieb

e Narast radikalizmu, extrémizmu, réznych foriem zavislosti.

e Ohrozenie rodinnej sudrznosti a tradi¢nych moralnych hodnét.

e Verejné budovy su v zlom technickom stave.

e Vybavenie verejnych zariadeni nezodpovedd su¢asnym poZiadavkam.

e Znizena kvalita poskytovanych verejnych sluzieb.

e Dopravnd a technicka infrastruktira chyba, je nedokoncen3, resp. je zastarana.
e Pokles ekonomickej aktivity, malo novovytvaranych pracovnych prileZitosti.
e Dlhodobd nezamestnanost u mladych ludi, oséb po 50-tke a Zien s malymi detmi.
e Chybaju podporné nastroje pre rozvoj cestovného ruchu.

e Chyba podpora pre miestnych podnikatelov a Zivnostnikov.

e Potreba motivécie k ekologickym formam hospodarenia.

Vyssie uvedené klicové problémy Gzemia obce spomaluju jej rozvoj, znizuju jej konkurencieschopnost
a zaroven su dovodom nizsej kvality Zivota miestnych obyvatelov.
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Ucastnici pracovnych stretnuti v dalsom kroku pristupili k vytvoreniu oblasti, ktorych sa uréené klti¢ové
problémy tykaju. Po zohladneni ich spoloéného vplyvu bolo identifikovanych pat zakladnych
problémovych oblasti Gzemia obce.

1. Nevyhovujuca, resp. chybajuca verejna infrastruktira a nedostatok, pripadne nizka kvalita
poskytovanych verejnych sluzieb ¢o ma za nasledok nedostato¢nu kvalitu Zivota v obci.

2. Nedostatok prilezitosti pre aktivne spolocenské, kultirne a Sportové vyzitie obyvatelstva.

3. Malo pracovnych prilezitosti v Uzemi z coho vyplyva potreba cestovania, resp. odchodu
obyvatelstva za pracou.

4. Nizka droven informovanosti, vzdelavania obyvatelov, komunitnej spoluprace, komunitného
dialégu a potreba podpory a pomoci marginalizovanym skupindm obyvatelstva.

5. Nedostato¢na ochrana prirody a Zivotného prostredia.

Po zohladneni pozitivhych vplyvov mozinych prileZitosti pre rozvoj obce i negativnych rizikovych
ohrozeni z pohladu vonkajSieho prostredia, taktiez vonkajsSich faktorov rozvoja Uzemia obce
a samotnych financnych, materialnych i personalnych kapacit obce s dérazom na aktudlne potreby
a zaujmy miestnych obyvatelov boli jednotlivé klucové problémy prehodnotené ana zaklade
spolo¢nych znakov zli¢ené do zadkladnych problémovych oblasti. Stanovené boli tie oblasti, ktoré
nielen treba riesit, ale su v moci samospravy a schopnostiach miestnych obyvatelov ich skutoéne aj
zrealizovat.

Vyuzitim bodovacej metddy boli Ucastnikmi pracovnych stretnuti identifikované nasledujuce 3
najdolezitejSie potreby:

1. Efektivny a plnohodnotny hospodarsky rozvoj zamerany na rozvoj a skvalithovanie miestnej
verejnej infrastruktury, sluZieb, podnikatelskych aktivit s dorazom na rast zamestnanosti
a rozvoj cestovného ruchu.

2. Rozvijat a skvalitiovat miestny ludsky potencidl so zameranim na vzdeldvanie miestnych
obyvatelov, ochranu ich zdravia, zabezpecenia socidlnych sluZieb vratane rozvoja komunitnej
spoluprace a komunitného dialdgu v zaujme pomoci marginalizovanym skupinam pri lepSom
uplatneni sa na trhu prace.

3. Chrénit prirodu v Uzemi a skvalitiovat miestne Zivotné prostredie obyvatelov, zvySovat
energeticku efektivnost, vyuZivat obnovitelné zdroje energie, zmierfiovat nepriaznivé dopady
zmeny klimy a efektivne hospodarit s odpadmi.

Viziou obce je vyuzit atraktivnu polohu sidla s vysokohorskou klimou na pesi turizmus, poznéavaci
turizmus a cykloturistiku; sakralne pamiatky na rozvoj putnického turizmu. Zo strany obce je potrebné
zabezpedit marketing Gzemia a v ramci neho lepsiu propagéciu kulturneho, prirodného a geologického
potencialu.

Hospodarsky potencidl obce je viazany na ekonomiku, ktoru tvoria malé podniky a Zivnostnici v oblasti
lesnej vyroby acestovného ruchu. Prilezitostou na rozvoj ekonomiky sa v pripade obce javi
v efektivnejsom zhodnoteni jestvujucich kapacit, pricom najvacsi potencial je v oblasti lesnictva a tazby
dreva, ako aj voblasti CR — skvalitnenim sluzieb azabezpefenim marketingu Uzemia. Rozvoj
ekonomického potencidlu v obci by podporila idloha aktivneho koordinatora medzi jednotlivymi
subjektami.
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Zakladnou funkciou samospravy je zabezpelenie dostupnosti a kvality verejnych sluzieb, ato
rekonstrukciou obecnych budov, dobudovanim technickej a obcianskej infrastruktury.

Vyznamnym faktorom rozvoja obce je nepochybne integrovany pristup rozvoja, ktory je uplatiovany
prostrednictvom Miestnej akénej skupiny HNILEC, o.z., ktorého je obec ¢lenom. Vrdamci tohto
zdruZenia obec spolupracuje s verejnym, sukromnym a obc¢ianskym sektorom ostatnych ¢lenskych obci
gelnického okresu. Participacia verejnosti na veciach verejnych je dolezitym faktorom atraktivnosti
obce na Zivot obyvatelov.

Realizacia PHSR zavisi od pripravenosti obce Zavadka, aod toho, ako zvladne spolupracovat

s partnermi ale iod vonkajSieho prostredia. V nasledujucej tabulke su uvedené mozné rizika,

pochadzajlce z vnatorného/vonkajsieho prostredia obce.

Tabulka 26 Kontrolny zoznam pre hodnotenie moznych rizik

Druh rizika Zdroj rizika Objekt rizika Nf’ ACLITE Pravdepodobnost
dosledky
Individualne Nezaujem partnerov
(podnikatelov) o spolupracu
s Obcou pri realizacii PHSR
Realizacia PHSR S*Lagnaua 10%
Neddkladny pristup Obce obce
k ziskavaniu vonkajsich
zdrojov a k celkovej realizacii
PHSR
Technické Neuspesnost v ziskani
flnanc.nyc.h zdrojov na.rOZVOJ Realizacia opatrent Stagnacia 30%
technickej a dopravnej obce
infrastruktdry
Ekologické Opatrenia na
adaptaciu N
klimatickych zmien Nepriaznive
Necakané klimatické zmeny . . Zivotné 10%
realizované .
v nedostatocnej podmienky
miere
Socidlne Migracia produktivnych
obyvatelov za pracou do Opatrenia Narast
zahranicia ainych regionova | vsocidlnej oblasti | socidlno-
. R . . 30%
miest v désledku nedostatku s nedostato¢nym patologickych
pracovnych prilezitosti, ndrast | vplyvom javov
chudoby
Ekonomické Realizacia Stagnécia
Vplyv statu na ekonomiku rozvojovych obce 40%
projektov

Zdroj: vlastné spracovanie
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2. STRATEGICKA CAST

Strategicka Cast PHSR obsahuje stratégiu rozvoja obce pri zohladneni jej vnutornych Specifik
i vonkajsich vplyvov a uréuje hlavné ciele a priority rozvoja obce pri reSpektovani principov regiondlnej
politiky v zaujme dosiahnutia vyvaZzeného a udrzatelného rozvoja Uzemia.

V spolupraci s miestnymi obyvatelmi boli na pracovnych stretnutiach identifikované silné a slabé
stranky dotknutého Gzemia. Zaroven boli stanovené aktualne prileZitosti, ktoré mézu vplyvat ako
hybna sila na rozvoj atiez rizikd alebo ohrozenia, ktoré by rozvoj spomalovat alebo
v uréitych kritickych situaciach znaéne obmedzit. Na pracovnych stretnutiach boli stanovené zakladné
problémové oblasti, ktoré boli premietnuté do identifikacie zakladnych potrieb Gzemia.

Pri zohladneni tychto skuto¢nosti bola nasledne na pracovnom stretnuti navrhnutd strategicka vizia
Uzemia, ktora definuje predstavu miestnych obyvatelov o budicom Zelanom stave svojho Uzemia.

2.1. VizIA UZEMIA

Obec Zavadka definovala viziu svojho Uzemia nasledovne:

- zabezpecit svojim obyvatelom kvalitné Zivotné prostredie prejavujice sa Cistym ovzdusim,
kvalitnou vodou, odpadmi a chemikaliami nezataZzenou p6dou a zachovanymi prirodzenym
biotopmi,

- ponuknut kvalitni technickd infrastrukturu, kvalitné sluzby obcianskej vybavenosti, socialne

zazemie na vysokej Urovni a mnozstvo prileZitosti na prijemné Sportové a kulturne vyzitie,

Na zaklade definovanej vizie izemia si obec do roku 2023 stanovila nasledovny

strategicky ciel:

,Dobudovanim zakladnej infrastruktury, rozvijanim prirodného, kultirneho a ekonomického
potencialu uzemia a zabezpeéenim permanentného vSestranného rozvoja obce, zlepsit Zivotné
podmienky miestnych obyvatelov, vybavenost a atraktivitu obce”.

Uvedeny strategicky ciel predstavuje suhrn Ciastkovych Specifickych ciefov definovanych
v nasledovnych politikdch — oblastiach rozvoja:

e hospodarska oblast: zlepsit vzhlad, vybavenost a celkovu atraktivitu obce, a tym zabezpedit
vhodné podmienky pre Zivot pre miestnych obyvatelov, rozvoj investicii, podnikania
a cestovného ruchu;
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e socidlna oblast: podporovat rozvoj komunitnej spoluprace, socidlnej inklizie a vzdeldvania
v obci;

e environmentalna oblast: realizovat aktivity prispievajice k ochrane a zlepSovaniu stavu
Zivotného prostredia, vyuzivaniu obnovitelnych zdrojov energie, zmierfiovaniu nepriaznivych
dopadov zmeny klimy a efektivhemu systému odpadového hospodarstva.

2.2. FORMULACIA STRATEGIE

Hlavnym cielom definovania rozvojovej stratégie je uréenie zdkladnej hierarchickej Struktiry pre dané
programovacie obdobie. Programovu Strukturu vo vSeobecnosti tvoria:

e ciele,
e priority,
e oOpatreniaa

e aktivity.

Pri definovani stratégie vo vsetkych typoch programovych dokumentov je délezité dbat, aby jednotlivé
ciele na seba nadvazovali a aby opatrenia a aktivity boli koherentné (neprekryvali sa). Pre kazdy
programovy dokument musi byt definovany jeden globalny resp. strategicky ciel.

Specifické ciele predstavuju jasnd, vystiznt a hutni charakteristiku cielového stavu. Dosiahnutie tohto
stavu je zdmerom rozvojovej stratégie na detailnejSej urovni ako je globdlny ciel. Opatrenia
predstavuju suhrn aktivit pomahajicich realizovat priority. Aktivity predstavuju typy cinnosti —
projektov, ktoré sa obec bude snaZit v rdmci vymedzenych opatreni realizovat.

Rozvojova stratégia obce Zavadka pozostava z jedného strategického ciela a troch Specifickych cielov,
ktoré vychddzaju z identifikovanych potrieb Uzemia a vymedzuju tri zakladné prioritné rozvojové celky
(osi) stratégie:

A. Hospodarska oblast
B. Sociélna oblast

C. Environmentdalna oblast

Pre kazdu z tychto prioritnych osi bol navrhnuty samostatny $pecificky ciel. Napitianie $pecifickych
cielov bude priamym spdsobom prispievat k naplneniu dlhodobého strategického ciela rozvojovej
stratégie Uzemia.
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Tabulka 27 Ciele a priority pre jednotlivé rozvojové oblasti PHSR
A. HOSPODARSKA OBLAST

Zlepsit vzhlad, vybavenost a celkovu atraktivitu obce, a tym
Specificky ciel zabezpedit vhodné podmienky na Zivot pre miestnych obyvatelov,
rozvoj investicii, podnikania a cestovného ruchu.

1. Rozvoj dopravnej infrastruktury obce

2. Obnova a dobudovanie zakladnej a obcianskej infrastruktury
Priority

3. Rozvoj a vyuzitie potencidlu cestovného ruchu

4. Rozvoj ekonomického potencidlu obce

B. SOCIALNA OBLAST

. Podporovat rozvoj komunitnej spoluprace, socialnej inklazie a
Specificky ciel L. ;
vzdelavania v obci.

5. Systémové znizovanie nezamestnanych obyvatelov obce Zavadka
Priority rozvojom aktivnej politiky trhu prace

6. Komunitna spoluprdca a prevencia diskriminacie

C. ENVIRONMENTALNA OBLAST

Realizovat aktivity prispievajuce k ochrane a zlepSovaniu stavu
L Zivotného prostredia, vyuZivaniu obnovitelnych zdrojov energie,
Specificky ciel - . L, , .
zmierfiovaniu nepriaznivych dopadov zmeny klimy a efektivhemu
systému odpadového hospodarstva.

Priorita 7. Rozvoj enviromentalnej infrastruktury obce

Zdroj: vlastné spracovanie

Kazdy Specificky ciel vymedzuju jednotlivé priority - oblasti strategického planovania obce, ktoré
nadvazuju na $pecifické ciele. Rozvojova stratégia obce Zavadka bude napliianad prostrednictvom
siedmich prioritnych oblasti.

Navrhovana rozvojova stratégia zohladnuje rieSenie najdolezZitejSich problémov uUzemia, ktoré
spomaluju vsestranny rozvoj obce, znizuju jej konkurencieschopnost a zarover si dévodom nizkej
kvality Zivota miestnych obyvatelov. Pri definovani rozvojovej stratégie sa prihliadalo na nazory
vietkych cielovych skupin obyvatelstva, miestnych podnikatelov, predstavitefov samospravy a tiez
miestnych zaujmovych zdruZeni a organizacii. Pracovna skupina pre pripravu PHSR obce bola
starostlivo vybrata z aktivnych obyvatelov obce s pomernym zastupenim podla veku, pohlavia,
ekonomickej aktivity a hlavne zaujmu prispiet vlastnou aktivitou a ¢asom k vytvoreniu buduicej
rozvojovej stratégie. VSetci obyvatelia obce dostali prileZitost vyjadrit svoj nazor v dotaznikovom
prieskume, v ktorom dostali prilezitost pre ur¢enie zakladnych prioritnych oblasti rozvoja a oznacenie
konkrétnych aktivit, ktoré je potrebné ¢o najskor riesit.
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2.3. VYBER A POPIS CIELOV STRATEGIE

Z hladiska uskutocnitelnosti, monitorovania a hodnotenia bol vybraty mensi pocet Specifickych cielov
a rovnako aj mensi pocet priorit. Prostrednictvom definovania priorit boli uréené hlavné oblasti, ktoré
je potrebné vobci podporit arozvijat. Je délezité, aby miestne rozvojové ciele boli zosuladené
s nadradenymi programovymi dokumentmi na narodnej a tiez regionalnej Urovni (najma s programom
hospodarskeho a socidlneho rozvoja samospravneho kraja). Okrem toho ak obec je sic¢astou miestnej
akénej skupiny (MAS) jej rozvojové ciele musia reSpektovat ciele stanovené v spoloc¢nej stratégii CLLD
(stratégia miestneho rozvoja vedena komunitou) prislusnej MAS.

2.3.1. Ciele stanovené na narodnej urovni

Zakladnym vychodiskovym koncepénym dokumentom pre planovanie regionalneho rozvoja na
Slovensku je Narodna stratégia regionalneho rozvoja Slovenskej republiky, ktora definuje dlhodobu
viziu, vytyCuje ciele a urcuje prioritné oblasti regiondlneho rozvoja a vytvdra zdkladny rdmec pre
realizdciu regiondlnej politiky SR. Vizia regiondlneho rozvoja predstavuje stav, ku ktorému ma
Slovensko za niekolko rokov (do roku 2020 s vyhladom do roku 2030) dospiet a je definovana takto:

»Slovensko sa ma stat krajinou s vysokou kvalitou Zivota vsetkych obc¢anov. Kazdy regién bude vyuZivat
svoje danosti v prospech svojho udrzatelného hospodarskeho, socidlneho, environmentdlneho a
uzemného rozvoja, a tym aj Slovenskej republiky, ako vyspelého, hospoddrsky, politicky a socidlne
sudrzného clenského Statu Eurdpskej unie.”

Pre naplnenie dlhodobej vizie regionalneho rozvoja Slovenskej republiky je stanoveny strategicky
ciel:

»lntegrovanym a vysledkovo orientovanym pristupom k regiondlnemu rozvoju a na zaklade vyuZitia
vnutorného potencidlu regiénov zvysit do roku 2030 ich adaptabilitu, konkurencieschopnost a
vykonnost pri si¢asnom zvySovani kvality Zivota obyvatelov a pri reSpektovani principov udrzatefného
rozvoja.”

Politika regionalneho rozvoja na celostatnej, regionalnej a miestnej Grovni ma byt v najblizsich rokoch
koncentrovana na realizaciu opatreni v oblasti zamestnanosti, vzdelavania, vedy, vyskumu a inovacii,
zvySovania energetickej efektivnosti, vyuZivania obnovitelnych prirodnych zdrojov, podpory
podnikania, zlepSenia kvality Zivotného prostredia a na zvySenie efektivnosti fungovania a kvality
vykonu verejnej spravy. Presadzuje uplatiovanie principov udrZatefného rozvoja vyuzivajuc cely
pozitivny rozvojovy potencidl dotknutého Uzemia. Za udrZatelny sa povaZuje rozvoj zaloZeny na
ekonomickom raste, prednostne na efektivnom vyuZivani obnovitelnych zdrojov a rozvdinom
vyuzivani neobnovitelnych prirodnych zdrojov so zniZzovanim ich nadmernej spotreby, na reSpektovani
kultdrnych a socidlnych potrieb obyvatelstva a na ochrane Zivotného prostredia.
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Zakladnym programovym dokumentom pre riadenie pomoci zo Strukturalnych a investicnych fondov
EU (ESIF) je Partnerska dohoda SR na roky 2014 — 2020, ktora stanovuje pre Slovensko 5 zakladnych
narodnych priorit:

1. Podnikatelské prostredie priaznivé pre inovacie.

2. Infrastruktura pre hospodarsky rast a tvorbu pracovnych miest.
3. Rozvoj ludského kapitdlu a zlepsenie Ucasti na trhu prace.

4. Udrzatelné a efektivne vyuZivanie prirodnych zdrojov.

5. Modernd a profesionalna verejna sprava.

Nadvizuje na zakladné koncepéné dokumenty EU - Eurdpa 2020 a Spoloény strategicky ramec (SSR),
ktory stanovuje na obdobie rokov 2014 — 2020 nasledovnych 11 tematickych cielov:

1. Posilnenie vyskumu, technologického rozvoja a inovacii.

2. Zlepsenie pristupu k informacnym a komunikaénym technolégiam (IKT), zlepsenie ich
vyuzivania a kvality.

3. Zvysenie konkurencieschopnosti malych a strednych podnikov (MSP).

4. Podpora prechodu na nizkouhlikové hospodarstvo vo vSetkych sektoroch.

5. Podpora prispésobovania sa zmene klimy, predchddzanie a riadenie rizika.

6. Zachovanie a ochrana zivotného prostredia a podpora efektivneho vyuZivania zdrojov.

7. Podpora udrzatelnej dopravy a odstrafiovanie prekdzok v klicovych sietovych
infrastruktarach.

8. Podpora udrzatelnej a kvalitnej zamestnanosti a mobility pracovnej sily.
9. Podpora socidlneho zaclenenia a boj proti chudobe a akejkolvek diskrimindcii.
10. Investovanie do vzdelania, Skoleni a odbornej pripravy pre zru¢nosti a celozZivotné vzdelavanie.

11. Posilnenie institucionadlnych kapacit organov verejnej spravy a zainteresovanych stran a
efektivity verejnej spravy.

2.3.2. Ciele stanovené na regionalnej urovni

Zakladnym regionalnym rozvojovym dokumentom je Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja
Kosického samospravneho kraja na roky 2016 a# 2022, ktory spolu s Uzemnym planom velkého
uzemného celku KoSicky kraj, su zdkladnymi a kli¢ovymi dokumentmi pre riadenie samospravy v
oblasti regionalneho rozvoja. Regiondlny rozvoj na miestnej Urovni musi byt zosuladeny a vychadzat
nielen zprincipov narodného ale iregiondlneho planovaného rozvoja. Viziou KoSického
samospravneho kraja je vzajomna spolupraca jednotlivych aktérov z akademickej, podnikatel'skej a
verejnej obce s cielom mobilizacie socidlneho kapitalu obyvatelov Kosického kraja pri hladani
rieSeni aktualnych problémov v oblasti regiondlneho rozvoja. Zakladné poslanie (misia) KoSického
samospravneho kraja je intenzivna podpora tvorby novych pracovnych miest a iniciativ veducich k
rastu miezd cestou budovania regiondlnej identity v KoSickom kraji.
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Tabulka 28 Prehlad cielov v PHSR KSK

Prehlad cielov stanovenych v PHSR KSK

Hospodarska oblast

Strategicky ciel

1. Posiliovanie regiondlnej identity zastavenim vytlacania pracovnej
sily z trhu prace

Specifické ciele

1.1 Tvorba novych pracovnych miest v IT sektore

1.2 Tvorba novych pracovnych miest v oblasti znalostnej ekonomiky
1.3 Tvorba novych pracovnych miest v oblasti kreativneho priemyslu
1.4 Tvorba novych pracovnych miest v oblasti logistického priemyslu
1.5 Tvorba novych pracovnych miest v oblasti cestovného ruchu

Strategicky ciel

2. Posilfovanie regionalnej identity cestou rozvoja vidieka

Specificky ciel

2.1 Tvorba novych pracovnych miest podporou vzniku miestnych
distribu¢nych a spracovatelskych sieti

Strategicky ciel

3. Posilfovanie regiondlnej identity hladanim alternativ k trhu prace
pre pracovnu silu, ktora bola z trhu prace vytlacena

Specificky ciel

3.1 Podpora rozvoja komunitného sp6sobu Zivota

Socialna oblast

Strategicky ciel

4. Posilfiovanie regionalnej identity cestou podpory rozvoja obcianskej
spolocénosti

Specifické ciele

4.1 Podpora rozvoja spolocenskej zodpovednosti podnikania
4.2 Podpora zvySovania obcianskej participacie podporou zdruZovania
obyvatelov a vzniku zaujmovych skupin

Strategicky ciel

5. Posilfovanie regionalnej identity cestou podpory rozvoja socidlnych
[udskych prav

Specifické ciele

5.1 Skvalitiovanie poskytovania socialnych sluzieb
5.2 ZlepSenie zdravotného stavu obyvatelstva

5.3 Skvalitnenie systému vzdeldvania

5.4 Riadena migracia

Strategicky ciel

6. Posilfovanie regiondlnej identity cestou podpory rozvoja
dobrovolnictva

Specifické ciele

6.1 Podpora vzniku a ¢innosti Regionalneho centra
6.2 Podpora budovania infrastruktiry dobrovolnictva

Strategicky ciel

7. Posilfovanie regionalnej identity cestou rozvoja kulturneho
dedicstva

Specificky ciel

7.1 Zachovanie kultirneho dedicstva

Environmentalna oblast

Strategicky ciel

8. Posilfovanie regionalnej identity cestou ochrany prirodného
dedicstva a zvySovania kvality Zivota obyvatelov

Specifické ciele

8.1 Budovanie technickej a socialnej infrastruktury

8.2 Zlepsenie kvality povrchovych a podzemnych vod

8.3 Zvysenie kvality ovzdusia, vratane vyuZivania obnovitefnych zdrojov
energie

8.4 Zvysenie objemu materidlového zhodnocovania odpadov

8.5 Uchovanie, ochrana a zveladovanie prirodného dedicstva

Zdroj: vlastné spracovanie
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2.3.3. Ciele stanovené na urovni MAS

Obec Zavadka je sucastou MAS HNILEC, o.z., ktord ma vypracovanu spolo¢nu rozvojovu stratégiu
riadend komunitou. V ramci svojej stratégie si obyvatelia dotknutého Uzemia MAS stanovili spolo¢nu
viziu:

Zmena Hnileckej ,hladovej“ doliny na konkurencieschopny Hnilecky regién s rozvinutym

podnikatelskym  prostredim predovSetkym v oblasti lesnictva, polnohospodarstva, vidieckeho
cestovného ruchu a s pritazlivymi podmienkami pre zZivot vsetkych obyvatelov.

Tabulka 29 Prehlad cielov Stratégie CLLD tzemia MAS HNILEC

Prehlad cielov Stratégie CLLD Uzemia MAS HNILEC

Rast kvality a atraktivity uzemia Hnileckého regiénu prostrednictvom
vyuzitia prirodného, kultirneho aludského potencidlu Uzemia,
Strategicky ciel dobudovanim infrastruktiry, podporou zamestnanosti, rozvojom
podnikatelského prostredia a informovanosti obyvatelov na tzemi MAS
HNILEC.

Priorita 1: Infrastruktura obci a ochrana Zivotného prostredia

Do roku 2023 rozsirit a skvalitnit obciansku vybavenost, technicku,
Specificky ciel 1.1 rekreacnu a dopravnu infrastruktdru a zlepsit stav zivotného prostredia
s pozitivnym dopadom na tvorbu novych pracovnych miest.

Priorita 2: Zamestnanost a inovativny rozvoj podnikatelského prostredia

Do roku 2023 vytvorit minimalne 23 novych pracovnych miest a
podporit zachovanie jestvujlucich pracovnych miest prostrednictvom
Specificky ciel 2.1 investicii do podnikania a inovacii, predovsetkym v oblasti
polnohospodarstva, lesného hospoddrstva a vidieckeho cestovného
ruchu

Priorita 3: Ludské zdroje a socidlna infrastruktura

Do roku 2023 podporit vytvorenie novych a skvalitnenie jestvujucich
o sluZieb v oblasti budovania ludskych zdrojov, vzdeldavania, socidlnej
Specificky ciel 3.1 o . ) ] . o
inklazie, informovanosti  obyvatelfov,  prevencie  kriminality
a poskytovania komunitnych a socidlnych sluzieb.

Priorita 4: Efektivna ¢innost MAS a projekty spoluprace

o Efektivna implementdcia stratégie CLLD, animacie a projekty
Specificky ciel 4.1 ]
spoluprace.

Zdroj: vlastné spracovanie, MAS HNILEC
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2.3.4. Popis cielov PHSR obce Zavadka

Tabulka 30 Popis jednotlivych cielov stratégie PHSR obce Zdvadka

A. HOSPODARSKA OBLAST

Zlepsit vzhlad, vybavenost a celkovu atraktivitu obce, a tym zabezpedit
Specificky ciel vhodné podmienky pre Zivot miestnych obyvatelov, rozvoj investicii,
podnikania a cestovného ruchu.

Vyber tohto ciela suvisi so stanovenim kltcovych potrieb miestnych
obyvatelov a zastupcov obce. Na zaklade vysledkov dotaznikového
prieskumu, neformalnych i pracovnych stretnuti s obyvatelmi i
zastupcami miestnej samospravy, ako aj na zaklade SWOT analyzy
vyplynuli ako kfi¢ové nasledovné problémy:

e Verejné budovy su v zlom technickom stave.

e Vybavenie verejnych zariadeni nezodpoveda si¢asnym
poziadavkam.

e Chybajuca kanalizacia a COV

e ZniZena kvalita poskytovanych verejnych sluZieb.

e Dopravna a technickd infrastruktdra chyba alebo je zastarana.

e Pokles ekonomickej aktivity, malo novovytvaranych pracovnych
prileZitosti.

. . . e Chybaju podporné nastroje pre rozvoj cestovného ruchu.
Zdbévodnenie a popis ) ] _ ] B )
wchodiskovej situicie e Chyba podpora pre miestnych podnikatelov a Zivnostnikov.

e Potreba motivacie k ekologickym formam hospoddrenia.

e Nedostatok pracovnych prilezitosti, stale vysoka
nezamestnanost.

e Dlhodoba nezamestnanost u mladych ludi, os6b po 50-tke a
Zien s malymi detmi.

e Nutnost dochadzania za pracou.

Na zaklade tychto problémov bola stanovena jedna zo zakladnych
potrieb obce, ktort bude potrebné riesit v najblizsich rokoch a to:

e Efektivny a plnohodnotny hospodarsky rozvoj zamerany na
rozvoj a skvalithovanie miestnej verejnej infrastruktury, sluzieb,
podnikatelskych aktivit s dérazom na rast zamestnanosti
a rozvoj cestovného ruchu.

Tato potreba sa stala zakladom pre stanovenie hore uvedeného
Specifického ciela.

Sucastou vizie SR je skvalitiiovat Zivot vsetkych jej obcanov aj
prostrednictvom udrzatelného hospodarskeho tzemného rozvoja co je
Zosuladenie so v stlade aj s predmetnym Specifickym cielom obce.

zakladnym strategickym | Skvalitfiovanim Zivota miestnych obyvatelov, miestnej infrastruktury a
ciefom SR rozvojom investicii, podnikania a cestovného ruchu obec prispeje aj

k naplfianiu zakladného strategického ciela SR, pretoze tento ciel

podporuje integrovany a na vysledky orientovany miestny rozvoj, ktory
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sa opiera na vnutorny potencidl obce a prispieva k zvySovaniu
konkurencieschopnosti obce.

Zosuladenie s cielmi
narodnych dokumentov

Zakladnym programovym dokumentom pre riadenie pomoci zo
Strukturalnych a investi¢nych fondov EU (ESIF) je Partnerska dohoda
SR na roky 2014 - 2020. Predmetny Specificky ciel je v silade
s nasledovnymi narodnymi prioritami:
Podnikatelské prostredie priaznivé pre inovacie.
e Infrastruktura pre hospodarsky rast a tvorbu pracovnych miest.
e Modernd a profesiondlna verejna sprava.
Okrem toho nadvizuje na zakladné koncepéné dokumenty EU - Eurépa
2020 a Spolocny strategicky ramec (SSR), a je v sulade s nasledovnymi
tematickymi cielmi:
e Posilnenie vyskumu, technologického rozvoja a inovacii.
e Zlepsenie pristupu k informacnym a komunika¢nym
technoldgiam, zlepsSenie ich vyuZivania a kvality.
e Zvysenie konkurencieschopnosti malych a strednych podnikov.
e Podpora udrzatelnej dopravy.
e Podpora udrzatelnej a kvalitnej zamestnanosti a mobility
pracovne;j sily.
e Posilnenie institucionalnych kapacit organov verejnej spravy a
zainteresovanych stran a efektivity verejnej spravy.

Zosuladenie s cielmi
samospravneho kraja

Predmetny Specificky ciel je v sulade aj cielmi PHSR KoSického
samospravneho kraja predovsetkym nasledovnymi strategickymi cielmi

e Posilnovanie regionalnej identity zastavenim vytlacania
pracovne;j sily z trhu prace.

e Posilnovanie regionalnej identity cestou rozvoja vidieka.

e Posilnovanie regionalnej identity hladanim alternativ k trhu
prace pre pracovnu silu, ktord bola z trhu prace vytlacena.

e Posilnovanie regionalnej identity cestou rozvoja kultirneho
dedicstva.

Zosuladenie s cielmi
MAS

Predmetny Specificky ciel je v stulade so stratégiou CLLD MAS HNILEC,
0.z. predovsetkym s nasledovnymi prioritnymi oblastami :

Priorita 1: Infrastruktura obci a ochrana Zivotného prostredia.
Priorita 2: Zamestnanost a inovativny rozvoj podnikatelského
prostredia

V rdmci tychto prioritnych oblasti je v sdlade s nasledovnymi
Specifickymi cielmi:

e Do roku 2023 rozsirit a skvalitnit ob¢iansku vybavenost,
technicku, rekreacnu a dopravnu infrastruktiru a zlepsit stav
Zivotného prostredia s pozitivnym dopadom na tvorbu novych
pracovnych miest.

e Do roku 2023 vytvorit minimalne 23 novych pracovnych miest a
podporit zachovanie jestvujucich pracovnych miest
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prostrednictvom investicii do podnikania a inovacii,
predovsetkym v oblasti polnohospodarstva, lesného
hospodarstva a vidieckeho cestovného ruchu

B. SOCIALNA OB

LAST

Specificky ciel

Podporovat rozvoj sluZieb starostlivosti o zdravie miestnych obyvatelov,
socialnych sluzieb, komunitnej spoluprdce, socialnej inkltzie a
vzdeldvania v obci.

Zdbévodnenie a popis
vychodiskovej situdcie

Vyber tohto ciela suvisi so stanovenim kltcovych potrieb miestnych
obyvatelov a zastupcov obce. Na zaklade vysledkov dotaznikového
prieskumu, neformalnych i pracovnych stretnuti s obyvatelmi i
zastupcami miestnej samospravy, ako aj na zaklade SWOT analyzy
vyplynuli ako kfi¢ové nasledovné problémy:

e Odchod mladych a kvalifikovanych ludi za pracou.

e Prehlbovanie sociadlnych rozdielov a chudoby.

e Postupné starnutie obyvatelstva, zvySena potreba sociadlnych

sluZieb.

e Vysoky podiel neprisposobivych obyvatelov MRK

e Chyba osobitny pristup k potrebam mladych ludi a mladeze.

e Narast radikalizmu, extrémizmu, réznych foriem zavislosti.

e NizSia vzdelanostnd Uroven nezamestnanych.

e Ohrozenie rodinnej sudrznosti a tradicnych moralnych hodn6ot.
Na zaklade tychto problémov bola stanovena jedna zo zédkladnych

potrieb obce, ktoru bude potrebné riesit v najblizSich rokoch a to:

e Rozvijat a skvalitriovat miestny fudsky potencial so zameranim
na vzdeldavanie miestnych obyvatelov, ochranu ich zdravia,
zabezpeclenia socidlnych sluZieb vratane rozvoja komunitnej
spoluprace a komunitného dialdgu v zdujme pomoci
marginalizovanym skupinam pri lepSom uplatneni sa na trhu
prace.

Tato potreba sa stala zakladom pre stanovenie hore uvedeného
Specifického ciela.

Zosuladenie so
zakladnym strategickym
ciefom SR

Sucastou vizie SR je skvalitiiovat Zivot vsetkych jej obcanov aj
prostrednictvom udrzatelného socidlneho izemného rozvoja co je

v stlade aj s predmetnym Specifickym cielom obce.

Rozvoj sluZieb starostlivosti o zdravie miestnych obyvatelov, socidlnych
sluzieb, komunitnej spoluprace, socialnej inkluzie a vzdelavania prispeje
aj k napifianiu zakladného strategického ciela SR, pretoze tento ciel
podporuje zvySovanie kvality Zivota miestnych obyvatelov a tak sa
opiera o vlastny vnutorny ludsky potencial obce.

Zosuladenie s cielmi
narodnych dokumentov

Zakladnym programovym dokumentom pre riadenie pomoci zo
Strukturalnych a investi¢nych fondov EU (ESIF) je Partnerska dohoda
SR na roky 2014 - 2020. Predmetny Specificky ciel je v silade

s nasledovnymi ndrodnymi prioritami:

e Rozvoj ludského kapitdlu a zlepSenie Ucasti na trhu prace.
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Okrem toho nadvéizuje na zakladné koncepéné dokumenty EU - Eurdpa
2020 a Spolocny strategicky ramec (SSR), a je v sulade s nasledovnymi
tematickymi ciemi:

Podpora socidlneho zaclenenia a boj proti chudobe a akejkolvek
diskrimindcii.

Investovanie do vzdelania, Skoleni a odbornej pripravy pre
zruénosti a celoZivotné vzdelavanie.

Zosuladenie s cielmi
samospravneho kraja

Predmetny Specificky ciel je v sdlade aj ciefmi PHSR KoSického
samospravneho kraja predovsetkym strategickymi cielmi :

Posilfiovanie regionalnej identity cestou podpory rozvoja
obcianskej spolocnosti.

Posilfiovanie regionalnej identity cestou podpory rozvoja
socidlnych fudskych prav.

Posiliovanie regionalnej identity cestou podpory rozvoja
dobrovolnictva.

Zosuladenie s cielmi
MAS

Predmetny Specificky ciel je v sulade so Stratégiou CLLD MAS HNILEC
predovsetkym s prioritnou oblastou 3 — Ludské zdroje a sociadlna
infrastruktura a Specifickym cielom 3.1:

Do roku 2023 podporit vytvorenie novych a skvalitnenie jestvujucich
sluzieb v oblasti budovania ludskych zdrojov, vzdeldvania, socidlnej
inkluzie, informovanosti obyvatelov, prevencie kriminality

a poskytovania komunitnych a sociadlnych sluzieb

C. ENVIRONMENTALNA OBLAST

Specificky ciel

Realizovat aktivity prispievajuce k ochrane a zlepSovaniu stavu
Zivotného prostredia, vyuzivaniu obnovitelnych zdrojov energie,
zmierfnovaniu nepriaznivych dopadov zmeny klimy a efektivnemu
systému odpadového hospodarstva.

Zdbévodnenie a popis
vychodiskovej situdcie

Vyber tohto ciela suvisi so stanovenim klt¢ovych potrieb miestnych
obyvatelov a zastupcov obce. Na zaklade vysledkov dotaznikového
prieskumu, neformalnych i pracovnych stretnuti s obyvatelmi i
zastupcami miestnej samospravy, ako aj na zaklade SWOT analyzy
vyplynuli ako klti¢ové nasledovné problémy:

Na zaklade tychto problémov bola stanovena jedna zo zédkladnych
potrieb obce, ktort bude potrebné riesit v najblizsich rokoch a to:

Chybajuca kanalizacia a COV

Milo vyuZivané obnovitelné zdroje energii.

Energeticka efektivnost verejnych budov je nizka.
Environmentalne povedomie u obyvatelov i podnikatelov je
nizke.

Chranit prirodu v Uzemi a skvalitiovat miestne Zivotné
prostredie obyvatelov, zvySovat energeticku

efektivnost, vyuzivat obnovitelné zdroje energie, zmierrfiovat
nepriaznivé dopady zmeny klimy a efektivhe hospodarit

s odpadmi.
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Tato potreba sa stala zakladom pre stanovenie hore uvedeného
Specifického ciela.

Zosuladenie so
zakladnym strategickym
ciefom SR

Sucastou vizie SR je skvalitiiovat Zivot vsetkych jej obcanov aj
prostrednictvom udrzatelného environmentalneho Uzemného rozvoja
¢o je v sulade aj s predmetnym Specifickym cielom obce.

Aktivity prispievajuce k ochrane a zlepSovaniu stavu miestneho
Zivotného prostredia, vyuzivanie obnovitelnych zdrojov energie,
zmierfiovanie nepriaznivych dopadov zmeny klimy a efektivny systém
odpadového hospodarstva prispeje aj k naplfianiu zakladného
strategického ciela SR, pretoZe tento ciel podporuje integrovany a na
vysledky orientovany miestny rozvoj pri respektovani principov trvalej
udrzatelnosti.

Zosuladenie s cielmi
narodnych dokumentov

Zakladnym programovym dokumentom pre riadenie pomoci zo
Strukturalnych a investi¢nych fondov EU (ESIF) je Partnerska dohoda
SR na roky 2014 - 2020. Predmetny Specificky ciel je v sulade
s nasledovnymi narodnymi prioritami:
e Udrzatelné a efektivne vyuZivanie prirodnych zdrojov.
Okrem toho nadvéizuje na zakladné koncepéné dokumenty EU - Eurépa
2020 a Spolocny strategicky ramec (SSR), a je v sulade s nasledovnymi
tematickymi cielmi:
e Podpora prechodu na nizkouhlikové hospodarstvo vo vietkych
sektoroch.
e Podpora prispdsobovania sa zmene klimy, predchddzanie a
riadenie rizika.
e Zachovanie a ochrana Zivotného prostredia a podpora
efektivneho vyuzivania zdrojov.

Zosuladenie s cielmi
samospravneho kraja

Predmetny Specificky ciel je v stlade aj ciefmi PHSR KoSického
samospravneho kraja a je v sulade s nasledovnymi jeho Specifickymi
cielmi:

e Budovanie technickej a sociadlnej infrastruktury.

e ZlepSenie kvality povrchovych a podzemnych véd.

e ZvySenie kvality ovzdusia, vratane vyuZivania obnovitelnych

zdrojov energie.
e ZvySenie objemu materidlového zhodnocovania odpadov.
e Uchovanie, ochrana a zveladovanie prirodného dedicstva.

Zosuladenie s cielmi
MAS

Predmetny Specificky ciel je v stlade so stratégiou CLLD MAS HNILEC,
0.z. predovsetkym s prioritnou oblastou 1 - Infrastruktira obci

a ochrana Zivotného prostredia a Specifickym cieflom 1.1:

Do roku 2023 rozsirit a skvalitnit obc¢iansku vybavenost, technickq,
rekreacnl a dopravnu infrastruktdru a zlepsit stav Zivotného prostredia
s pozitivnym dopadom na tvorbu novych pracovnych miest

Zdroj: vlastné spracovanie
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3. PROGRAMOVA CAST

Programova (planovacia) ¢ast PHSR obsahuje najm& zoznam opatreni a aktivit na zabezpedenie
realizdcie programu rozvoja obce, t.j. obsahuje podrobnejsSie rozpracovanie strategickych cielov
v hospodarskej, socidlnej a environmentdlnej politike minimalne na Uroven opatreni a aktivit, ktoré su
tvorené vecne pribuznymi skupinami projektov.

Pri definovani stratégie vo vSetkych typoch programovych dokumentov je délezité dbat na to, aby
jednotlivé ciele na seba nadvazovali aaby opatrenia a aktivity boli koherentné, teda aby sa
neprekryvali.

3.1. KONKRETNE OPATRENIA A AKTIVITY

PHSR obce Zavadka pozostava z hospodarskej, socidlnej a environmentalnej oblasti. Kazda z oblasti je
¢lenena na priority, opatrenia a aktivity (konkrétne projekty). V hospodarskej oblasti sa nachadzaju
4 priority, v socidlnej oblasti su 3 priority a v environmentalnej oblasti je 1 priorita. Na zadklade analyzy
stcasného stavu zakladnej infrastruktury v obci Zavadka sa daju definovat nedostatky, ktoré zle
vplyvaji na moiny rozvoj aktoré je potrebné odstranit. Odstranenie nedostatkov patri
k najdolezitejsSim faktorom pre zvySenie kvality Zivota v obci. Rozvoj a skvalitnenie zakladnej
infrastruktiry obce napomdze nastartovat a rozbehnut jej buduci rozvoj a vyrazne prispeje k zvyseniu
kvality Zivota obyvatelov obce.

Po zohladneni klticovych potrieb obyvatelov obce a r6znych moznosti obce (vratane finanénych) boli
stanovené nasledovné klucové aktivity, ktoré sa bude obec snaZit vo forme projektov v najblizsich
rokoch, zvlast do roku 2023, zrealizovat a tak dosahovat postupny rozvoj obce s naslednym postupnym
skvalitiiovanim Zivota jej obyvatelov. Pri vybere aktivit (projektov) boli zohladnené si¢asné moznosti
a podmienky pre podavanie projektov z fondov EU, réznych narodnych zdrojov a taktie? moZnosti
vlastného spolufinancovania atiez vyuZivania sukromnych zdrojov pre financné zabezpeclenie
jednotlivych projektov.

Jednotlivé aktivity predstavuju konkrétne projekty, ktoré obec planuje realizovat v najblizSom
obdobi. Popis jednotlivych aktivit, ich charakteristika i harmonogram realizacie je sucastou akéného
planu PHSR, ktory sa bude pravidelne prehodnocovat a aktualizovat. Dalsie nové aktivity budu
postupne dopisované po ich odsuhlaseni obecnym zastupitelstvom. Zapracované budd v ¢ase
pravidelnej aktualizacie akéného planu PHSR.
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Tabulka 31 Prehlad priorit, opatreni a aktivit podla oblasti

Priorita 1.

Rozvoj dopravnej infrastruktury obce

Opatrenie 1.1

Rozvoj a skvalitfiovanie vnutornej dopravnej infrastruktary

1.1.1. RekonS$trukcia miestnych komunikacii

1.1.2. Rekonstrukcia a vystavba parkovacich ploch
o 1.1.3. Rekonstrukcia pléch na namesti
Aktivita y T p <
1.1.4. Dopravné znacenie (dopravné znacky)
1.1.5. Vysporiadanie vlastnickych vztahov k pozemkom nachadzajuci sa pod
obecnymi komunikaciami
Priorita 2. Obnova a dobudovanie zakladnej a obcianskej infrastruktury

Opatrenie 2.1.

Rozvoj socidlnej infrastruktury

aktivita

2.1.1. Rozvoj a skvalitiovanie opatrovatelskej sluzby

Opatrenie 2.2.

Kultura

aktivita

2.2.1. Podpora kulturnych a spolocenskych akcii

2.2.2. Vybavenie kultdrneho domu

2.2.3. Rekonstrukcia a vybavenie kuchyne v KD

2.2.4. Vlybavenie kniznice

Opatrenie 2.3.

Rozvoj Sportovej infrastruktury

aktivita

2.3.1. Podpora organizovania Sportovych podujati a Sportovych klubov

2.3.2. Rekonstrukcia a futbalového ihriska a Satni

2.3.3. Vystavba detského ihriska

Opatrenie 2.4.

Rozvoj technickej infrastruktury

aktivita

2.4.1.Rozsirenie a rekonstrukcia obecného rozhlasu

2.4.2. Instalacia prvkov drobnej architektury v obci (odpadkové kose, lavicky
ai.

2.4.3. Rekonstrukcia verejného osvetlenia

Opatrenie 2.5.

Prevencia kriminality a inej protispolocenskej ¢innosti

Aktivita

2.5.1. Spoluprdca s prislusnymi institiciami v regidone Gelnického okresu pri
zabezpeceni bezpecnosti a ochrany Zivota, zdravia a majetku
obyvatelov a ndvstevnikov obce Zavadka

2.5.2. Aktivna podpora besied a prednasok s obyvatelmi v obci

2.5.3. Zvysovanie bezpecnosti miestnych obyvatelov — dobudovanie
kamerového systému

Opatrenie 2.6.

Rozvoj obcianskej infrastruktury

aktivita

2.6.1. Rekonstrukcia budovy OcU

2.6.2. Rekonstrukcia poZiarnej zbrojnice

2.6.3. Technické vybavenie poZiarnej zbrojnice
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2.6.4. Revitalizacia priestranstva cintorina

Opatrenie 2.7.

Rozvoj a skvalitfiovanie byvania v obci

2.8.1. Podpora upravy a revitalizacie okolia rodinnych a bytovych domov

aktivita a ostatnych budov na Uzemi obce s dbérazom na zvySovanie kvality
Zivota a bezpecnosti obyvatelov obce
Priorita 3. Rozvoj a vyuzitie potencidlu cestovného ruchu

Opatrenie 3.1.

RozSirovanie infrastruktury cestovného ruchu a kvality ponuikanych sluzieb

aktivita

3.1.1. Podpora aktivit podnikatelov v cestovnom ruchu pri vyuZivani
silnych stranok Gzemia

3.1.2. Vystavba cyklotrasy

3.1.3. Indtalacia prvkov drobnej architektdry pozdi? cyklotrasy, turistickych
chodnikov a pri vstupe do obce (odpodivadl3, info tabule a pod.)

Opatrenie 3.2.

Rozvoj vidieckeho cestovného ruchu

aktivita

3.2.1. Propagacia CR, obce a jej historickych korernov

3.2.2 Rozvoj vlastnych produktov cestovného ruchu

Priorita 4.

Rozvoj ekonomického potencidlu obce Zavadka

Opatrenie 4.1.

Vytvdranie kvalitnych podmienok pre rozvoj malého a stredného podnikania

aktivita

4.1.1. Podpora vytvarania partnerstiev medzi verejnym a sikromnym
sektorom

4.1.2. Podpora posilnenia sluzieb pre investorov

Opatrenie 4.2.

Skvalitfhiovanie miestnych sluzieb

aktivita

Priorita 5.

4.2.1. Obstaranie projektovej dokumentacie, studii a VO k pripravovanym
investicnym projektom

4.2.2. Elektronizacia verejnych sluzieb

4.2.3. Pravidelna aktualizacia PHSR

Systémové znizovanie nezamestnanych obyvatelov obce Zavadka rozvojom
aktivnej politiky trhu prace

Opatrenie 5.1.

Rozvoj spolupriace vsetkych zainteresovanych institdcii za Gdcelom

systémového zniZovania nezamestnanosti rozvojom aktivnej politiky trhu
prace

5.1.1.  Aktivna spolupraca s VUC KSK a regiénom Gelnického okresu pri
aktivitdch podporujicich zniZovanie nezamestnanosti, rovnost prilezitosti
a zaclenovanie znevyhodnenych skupin do pracovného procesu

aktivita 5.1.2. Spolupraca s Uradom prace socidlnych veci a rodiny pri aktivitdch
podporujucich zniZzovanie nezamestnanosti, rovnost prilezitosti (pre Zeny)
a zaclenovanie znevyhodnenych skupin do pracovného procesu

Priorita 6. Komunitna spolupraca

Opatrenie 6.1.

Aktivizacia obyvatelstva

aktivita

6.1.1. Informacné kampane (enviromentdlna vychova, zvySovanie

povedomia o nutnosti separacie odpadov a pod.)

73



PHSR obce Zavadka na roky 2017 — 2023

Priorita 7.

6.1.2. Rozvoj miestnej spolkovej ¢innosti a klubovej ¢innosti

6.1.3. Rozvoj spoluprdce na miestnej, regionalnej a narodnej Urovni

Rozvoj environmentdlnej infrastruktury obce

Opatrenie 7.1.

Ochrana kvality podzemnych a povrchovych véd

aktivita

7.1.1. Podpora prevencie pred nelegdlnym znecistovanim vod réznym
druhom odpadov

7.1.2. Dobudovanie verejnej kanalizacie a COV

Opatrenie 7.2.

Obnova a ochrana krajiny, prirody, obecnych parkov a zelene

aktivita

7.2.1. Revitalizacia parku a verejnych priestranstiev v obci

Opatrenie 7.3.

Zlepsenie hospodarenia s odpadmi

7.3.1. Odstranfiovanie odpadov v extravilane obce

7.3.2. Zavedenie systému nakladania sodpadmi azlepSenie systému

aktivita prevencie a postihovania nelegalneho nakladania s odpadmi
7.3.3. Podpora zavadzania environmentalnych kritérii do verejnych zékaziek
obce
Opatrenie 7.4. Obnovitelné zdroje a Uspora energii
o 7.4.1. Zvydenie energetickej hospodarnosti budovy OcU
aktivita

7.4.2. Investicie do vyuZivania OZE pri prevadzke obecnych budov a zariadeni

Opatrenie 7.5.

Ochrana pred povodnami vytvaranim vhodnych podmienok a podporou
realizacie protipovodnovych

aktivita

7.5.1. Protipovodniové opatrenia v obci

Zdroj: vlastné spracovanie, obec Zdvadka

74



3.2. ANALYZA UKAZOVATELOV STRATEGIE

PHSR obce Zavadka na roky 2017 — 2023

Tabulka 32 Zoznam ukazovatelov dopadu podla oblasti

A. HOS

Dopad

Nazov ukazovatela

PODARSKA OBLAST

Vyssia spokojnost s obéianskou vybavenostou
v obci

Zdroj

prieskum

Merna

jednot.

%

Rok
2017

Rok
2023

Vyssia spokojnost s rozvojom a napredovanim
obce

B. SOCIALNA OBLAST

Narast spokojnosti miestnych obyvatelov

prieskum

%

Dopad

s poskytovanymi socidlnymi sluzbami pre | prieskum | % 33 40
seniorov v obci

Narast spokojnosti miestnych obyvatelov

s poskytovanymi socidlnymi sluzbami pre | prieskum | % 16,7 20

obyvatelov socidlne vylucenych komunit

ZvySeny pocet energeticky efektivnejsich budov

obec

pocet

C. ENVIROMENTALNA OBLAST

0

Dopad

Zvyseny pocet opatreni zameranych na ochranu
prirody a Zivotného prostredia

obec

pocet

Zdroj: Metodika na vypracovanie PHSR, verzia 2.0; obec Zdvadka



Tabulka 33 Zoznam ukazovatelov vysledku podla aktivit

Priorita/opatrenie/aktivita

Ukazovatel vysledku

Informacny
zdroj

Merna
jednotka

Vychodiskova
hodnota

r. 2017

Cielova
hodnota

r.2023

Opatrenie 1.1. Rozvoj a skvalitiovanie vnutornej dopravnej infrastruktury

nachadzajuci sa pod obecnymi
komunikaciami

1.1.1 Rekonstrukcia miestnych v 2
o y polet miestnych komunikaci obec pocet 0
komunikacii
1.1.2  Rekonstrukcia a vystavba v 10
. . y Polet parkovacich pléch obec pocet 0
parkovacich ploch
1.1.3  Rekonstrukcia pléch na ndmesti rekonstruované parkovacie miesta obec pocet 0 1
1.1.4 Dopravné znacenie Pocet osadenych dopravnych obec Potet 0 3
(dopravné znacky) znaceni
1.1.5 Vysporiadanie vlastnickych 2
vztahov k pozemkom Y
P Pocet pozemkov obec pocet 0

Opatrenie 2.1. Rozvoj socialnej infrastruktury

2.2.1.

Rozvoj a skvalitfiovanie
opatrovatelskej sluzby

Pocet novych/skvalitnenych
socidlnych sluzieb

obec

pocet

Opatrenie 2.2 Kultura
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2.2.1. Podpora kulturnych

Pocet podporenych kultirnych

Y . iy obec pocet 14
a spolocenskych akcii akeii
2.2.2. Vybavenie kulturneho domu Pocet vybavenych kulturnych obec potet 1
domov
2.2.3. Rekonstrukcia a vybavenie .
kuchyne v KD Poclet rekonstruovanych kuchy# obec pocet 1
2.2.4. Vybavenie kniznice Poget vybavenych kniznic obec pocet 1
Opatrenie 2.3. Rozvoj Sportovej infrastruktury
2.4.1. Podpora organizovania . . ,
. ] L. , Pocet podporenych Sportovych .
Sportovych podujati a Sportovych L, obec pocet 14
podujati
klubov
2.4.2. Rekonstrukcia a futbalového Pocet rekonstruovanych .
. v . L obec pocet 1
ihriska a sSatni futbalovych ihrisk
2.4.3. Vystavba detského ihriska Pocet detskych ihrisk obec pocet 1
Opatrenie 2.4. Rozvoj technickej infrastruktury
2.4.1. Rozsirenie a rekonStrukcia Poet rekongtruovanych obecnych obec kpl 1
obecného rozhlasu rozhlasov
2.4.2. Instalacia prvkov drobnej
architektury v obci ( odpadkové Pocet |r.15talo.vanych prvkov obec pocet 10
koe, lavicky a i.) drobnej architektury
2.4.3. Doplnenie verejného osvetlenia Pocet rekonstruovanych obec pocet 50

svetelnych bodov

Opatrenie 2.5. Prevencia kriminality a inej protispoloc¢enskej innosti
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2.5.1. Spolupraca s prislusnymi
inStitdciami v regiéne Gelnického
okresu pri zabezpeceni

. . . Pocet stretnuti obec pocet 7
bezpecnosti a ochrany Zivota,
zdravia a majetku obyvatelov
a navstevnikov obce Zavadka
2.5.2. Aktivna podpora besied
P P o . Pocet podporenych podujati obec pocet 7
a prednasok s obyvatelmi v obci
2.5.3. ZvySovanie bezpecnosti
miestnych obyvatelov —
y . v ) Pocet novych kamier obec pocet 2
dobudovanie kamerového
systému
Opatrenie 2.6. Rozvoj obcianskej infrastruktury
2.6.1. Rekonstrukcia budovy OcU Pocet rekonstruovanych budov obec pocet 1
2.6.2. Rekonstrukcia poziarnej zbrojnice | Pocet rekonstruovanych budov obec pocet 1
2.6.3. Technické vybavenie poziarnej . .. ) L
. Vybavenie poZiarnej zbrojnice obec kpl 1
zbrojnice
2.6.4. Revitalizacia priestranstva Pocet revitalizovanych .
, , . . obec pocet 1
cintorina priestranstiev
Opatrenie 2.7. Rozvoj a skvalitfiovanie byvania v obci
2.7.1. Podpora upravy a revitalizacie
okolia rodinnych abytovych domov
a ostatnych budov na Uzemi obce | Pocet podporenych opatreni obec pocet 14

s dérazom na zvySovanie kvality Zivota
a bezpecnosti obyvatelov obce
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Priorita 3. Rozvoj a vyuzitie potencialu cestovného ruchu

Opatrenie 3.1. RozSirovanie infrastruktury cestovného ruchu a kvality ponukanych sluzieb

3.1.1. Podpora aktivit podnikatelov
v cestovnom ruchu pri vyuZivani Pocet podporenych aktivit obec pocet
silnych stranok Uzemia
3.1.2. Vystavba cyklotrasy Pocet aktivit zameranych na .
N obec pocet
udrzbu
3.1.3. Instaldcia prvkov drobnej
architektury pozdiz
cyklotrasy, turistickych chodnikov | Pocet prvkov drobnej architektury obec pocet
a pri vstupe do obce (odpocivadl3,
info tabule a pod.)
Opatrenie 3.2. Rozvoj vidieckeho cestovného ruchu
3.2.1. Propagacia CR, obce a jej . ) , . Y
. o, . Pocet opatreni na propagaciu CR obec pocet
historickych korenov
3.2.2 Rozvoj vlastnych produktov . . .
) Pocet vlastnych produktov CR obec pocet
cestovného ruchu
Priorita 4. Rozvoj ekonomického potencialu obce Zavadka
Opatrenie 4.1. Vytvaranie kvalitnych podmienok pre rozvoj malého a stredného podnikania
4.1.1. Podpora vytvarania partnerstiev
medzi verejnym a sukromnym Pocet partnerstiev obec pocet
sektorom
4.1.2. Podpora posilnenia sluZieb pre . i . .
Pocet podporenych sluzieb obec pocet

investorov
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Opatrenie 4.2.Skvalitnovanie miestnych sluzieb

4.2.1. Obstaranie projektovej
dokumentdcie, studii a VO

. o . Pocet dokumentacii obec pocet
k pripravovanym investi¢cnym
projektom
4.2.2. Elektronizacia verejnych sluzieb Pocet novych/kvalitnejsich sluzieb obec pocet
4.2.3. Pravidelna aktualizacia PHSR Pocet aktualizacii PHRS obec pocet

Priorita 5. Systémové zniZzovanie nezamestnanych obyvatelov obce Zavadka rozvojom aktivnej politiky trhu prace

Opatrenie 5.1. Rozvoj spoluprace vsetkych zainteresovanych institlcii za icelom systémového zniZovania nezamestnanosti rozvojom aktivnej

politiky trhu prace

5.1.1. Aktivna spoluprdca sVUC KSK
aregionom Gelnického okresu pri
aktivitach podporujucich zniZovanie
nezamestnanosti, rovnost  prileZitosti
a zaclenovanie znevyhodnenych skupin do
pracovného procesu

Pocet stretnuti

obec

pocet

5.1.2. Spolupraca s Uradom prace
socidlnych veci arodiny pri aktivitach
podporujucich zniZovanie
nezamestnanosti, rovnost prilezitosti (pre
Zeny) azaclefiovanie znevyhodnenych
skupin do pracovného procesu

Pocet podporenych aktivit

obec

pocet

Priorita 6.Komunitna spolupraca
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Opatrenie 6.1. Aktivizacia obyvatelstva

regionalnej a narodnej Urovni

6.1.1. Informacné kampane
(enviromentdlna vychova, . . . ¥
. . . . | Pocet informacnych aktivit obec pocet 6
zvySovanie povedomia o nutnosti
separacie odpadov a pod.)
6.1.2. Rozvoj miestnej spolkovej ¢innosti | Podet podporenych spolkov a .
oy . obec pocet 3
a klubovej ¢innosti klubov
6.1.3. Rozvoj spoluprace na miestnej, . . . .
Pocet podporenych aktivit obec pocet 7

Priorita 7. Rozvoj environmentalnej infrastruktiry obce

Opatrenie 7.1. Ochrana kvality podzemnych a povrchovych vod

v extravilane obce

7.1.1.  Podpora prevencie pred
nelegdlnym znecistovanim vod | Pocet podporenych aktivit obec pocet 14
réznym druhom odpadov
7.1.2.  Dobudovanie verejnej Pocet dobudovanych COV vratane .
o . obec pocet 1
kanalizacie a COV kanalizacie
Opatrenie 7.2. Obnova a ochrana krajiny, prirody, obecnych parkov a zelene
7.2.1. Revitalizdcia parku a verejnych . , i .
. . . Pocet podporenych opatreni obec pocet 1
priestranstiev v obci
Opatrenie 7.3. Zlepsenie hospodarenia s odpadmi
7.3.1. Odstrafiovanie odpadov . , , .
Pocet podporenych opatreni obec pocet 7
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7.3.2. Zavedenie systému nakladania
s odpadmi a zlepSenie systému
P ) p. y Pocet zavedenych opatreni/ .
prevencie a postihovania ] obec pocet
, . systemov
nelegdlneho nakladania s
odpadmi
7.3.3. Podpora zavadzania
environmentalnych kritérii do Pocet podporenych opatreni obec pocet
verejnych zakaziek obce
Opatrenie 7.4. Obnovitelné zdroje a Uspora energii
7.4.1. Zvysenie energetickej hospodarnosti
Y ,g ) P Pocet zateplenych budov obec pocet
budovy OcU
7.4.2. Investicie do vyuzivania OZE pri
prevadzke obecnych budov a | Pocet budov vyuZivajicich OZE obec pocet
zariadeni
Opatrenie 7.5. Ochrana pred povodriiami vytvaranim vhodnych podmienok a podporou realizacie protipovodiovych
7.5.1. Protipovodriové opatrenia v obci Pocet zavedenych .
. L , obec pocet
protipovodnovych opatreni

Zdroj: Metodika na vypracovanie PHSR, verzia 2.0; obec Zdvadka
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4. REALIZACNA CAST

Realiza¢na ¢ast PHSR je zamerana na popis postupov institucionalneho a organizacného zabezpedenia
realizdcie programu rozvoja obce, systém monitorovania a hodnotenia plnenia programu rozvoja obce
na zdklade stanovenych meratelnych ukazovatelov, vecny a ¢asovy harmonogram realizacie programu
rozvoja obce formou akénych planov.

4.1 POSTUP REALIZACIE PHSR

Realiza¢nd Cast PHSR je zamerana na popis postupov institucionalneho a organizaéného zabezpecenia
realizdcie programu rozvoja obce. Stanovuje rozdelenie zodpovednosti za realizciu jednotlivych Casti
PHSR a popis samotnych priebeznych postupov, ktoré budu nevyhnutné pre uUspesnu realizaciu
rozvojovej stratégie obce. DéleZitou sucastou realizacie PHSR bude zabezpecenie komunikacnych
a informacnych aktivit vzhlfadom k jednotlivym cielovym skupindm obyvatelstva obce. Celkovu
Uspesnost realizacie PHSR a postupné naplfianie stanovenych ciefov spojené s pripadnymi zmenami
v stratégii alebo aktualizdciami bude zabezpecovat systém monitorovania a hodnotenia. Vecny
a ¢asovy harmonogram realizacie konkrétnych rozvojovych projektov bude stcéastou akénych planov
stratégie. U projektov financovanych zo zdrojov Eurdpskej Unie je fixne predpisany systém ich
monitorovania. Ostatné opatrenia a projekty, ktoré nebudu financované z eurépskej pomoci budu
monitorované cestou vyhodnotenia plnenia akéného planu za prislusny kalendarny rok.

4.1.1. Postup realizacie PHSR

Realizacia rozvojovej stratégie obce bude postupne pocas obdobia jej platnosti do roku 2023,
zabezpecovana v niekolkych zakladnych oblastiach:

e Dopliianie PHSR (v zmysle platnej metodiky PHSR a jej aktualizacii),

e Priprava rozvojovych projektov (v zmysle platnej legislativy a metodiky PHSR),
e Realizacia rozvojovych projektov (v stlade so stratégiou a akénymi planmi),

e Monitorovanie a hodnotenie plnenia PHSR,

e Aktualizacia planov a stratégie PHSR.
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Tabulka 34 Popis realizdcie jednotlivych oblasti PHSR

Oblast

Popis/Zdbévodnenie

Dopltianie
PHSR

V zmysle platnej metodiky su predpisané Casti, ktoré ma rozvojova stratégia obce
povinne obsahovat. Pocas spracovania PHSR neboli k dispozicii vSetky metodikou
pozadované udaje a preto niektoré vybrané ¢asti PHSR bude potrebné dopliiiat
v priebehu realizadcie PHSR priebezne alebo hned ako budl pozadované
informacie alebo Udaje k dispozicii.

Priprava
projektov

V zmysle platnej metodiky je doleZité realizdciu predovsetkym vacsich

investicnych projektov starostlivo naplanovat a pripravit. DélezZity je vyber
konkrétnych projektov, ktoré sa budi realizovat, prehodnotenie ich prinosu
adopadu na plnenie cielov stratégie, ekonomickej efektivnosti a stavu
pripravenosti na konkrétnu realizaciu (technickd pripravenost, povolenia,

financovanie, partneri a pod.).

Realizacia
projektov

Jednd sa o zdkladnu a nosnu Cast plnenia rozvojovej stratégie obce. Predstavuje
konkrétnu realizaciu investicnych alebo neinvesti¢nych projektov v zmysle
s akénymi planmi avsulade so stratégiou PHSR. V pripade viaczdrojového
financovania s vyuZitim dotécii je dblezité zabezpedit plnenie platnej legislativy,
zmluvnych podmienok poskytovatela dotacie, zaznamenania a archivovania
priebehu realizacie (foto, video, dokumenty a pod.), propagdcie projektu a pod.

Monitorovanie
a hodnotenie

Postupné plnenie PHSR bude potrebné priebezne monitorovat a vyhodnocovat .
V pripade neplnenia nastavenych ukazovatelov, ciefov alebo v pripade vyraznych
zmien vonkajsich alebo vnutornych vplyvov na obec bude potrebné prehodnotit
nové Upravy, zmeny alebo aktualizacie vybranych ¢asti prip. celého PHSR.

Aktualizacia
planov
a stratégie

Pocas jednotlivych rokov realizacie PHSR bude samosprava kaZzdorocne
prehodnocovat a aktualizovat vybrané plany — akény plan, komunikaény plan,
pldan hodnotenia a monitorovania, finanény plan, zoznam ukazovatelov a pod.
Samosprava kazdoroéne do leta spracuje pripomienky udradu, poslancov,
verejnosti a partnerov anavrhne aktualizdcie akéného ainych planov pred
zaCiatkom pripravy rozpoctu na nasledujuci rok. Aktualizaciu PHSR ako celku
samosprava uskutocni kazdé 3 — 4 roky. K terminu aktualizacie PHSR je potrebné

vypracovat hodnotenie stavu projektovej pripravenosti (ex-ante).

Zdroj: vlastné spracovanie
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Jednotlivé zakladné oblasti realizacie PHSR budu realizované prostrednictvom nasledovnych aktivit:

Tabulka 35 Popis aktivit pre jednotlivé oblasti PHSR

Dopliianie PHSR

Nazov aktivity

Popis realizacie

Formular

Evidencia a karty
mimovladnych
organizacii

Postupny zber udajov, evidencia a zakladanie
kariet miestnych mimovladnych organizacii
(MVO) — spolky, zvazy, zdruzenia a pod.
(formdlneho i neformalneho charakteru).

Predpisany metodikou na
vypracovanie PHSR:
- karta MVO

- evidencia MVO

Evidencia a karty

Postupny zber udajov, evidencia a zakladanie

Predpisany metodikou PHSR:

o partnerstvach

a podnikatelov s ponukou na vytvorenie
partnerstva pri realizacii PHSR.

podnikatelskych kariet miestnych podnikatelskych oséb alebo - karta pravnickej
subjektov subjektov, ktoré maju sidlo, prevadzku alebo osoby
vykondvaju ¢innost na Uzemi obce. - evidencia
podnikatelov
Dohody Oslovenie miestnych organizacii Metodikou PHSR odporucany

vzor dohody o partnerstve

Doplnenie chybajucich
Casti resp. tabuliek

Zber Udajov a ich doplnenie do tabuliek prip.
doplnenie novych informacii, ktoré boli
zistené resp. schvalené uz po termine
spracovania hlavného dokumentu PHSR.

s metodikou na
PHSR  prip.
Uprava alebo zjednodusenie

V sulade
vypracovanie

v zaujme zrozumitelnosti.

Kritéria hodnotenia
PHSR

Navrh hodnotiacich kritérii pre hodnotenie
plnenia PHSR pre kaZzdoro¢né posudzovanie
a monitorovanie plnenia akéného planu,
opatreni a cielov stratégie PHSR.

Navrh a doplnenie formularu
predpisaného metodikou:

- kritérid hodnotenia
PHSR

Hodnotiace tabulky
pre vyber projektov

Vyber hodnotenych oblasti a priprava
hodnotiacich tabuliek pre kazdu vybranu
oblast v sulade s metodikou PHSR.

Predpisany metodikou PHSR:
- priklady
hodnotiacich
tabuliek

Priprava projektov PHSR

Hodnotenie a vyber
projektov

Postupné hodnotenie navrhovanych
projektov podla navrhnutych hodnotiacich
tabuliek (prioritny vyznamu a pripravenost).

Pridelovanie bodov za kazdy
projekt v rdmci hodnotiacich
tabuliek a vyhodnotenie.

Vynosovo nakladova
analyza projektu

Financné prehodnotenie navrhovanych
projektov — zhodnotenie nakladov
a prinosov/vynosov projektu.

Predpisany metodikou PHSR:
- vynosovo nakladova
analyza

Formular na pripravu

Kazdy déleZity alebo finan¢ne narocnejsi

Predpisany metodikou PHSR:

obstardvani, miestnymi vieobecne

projektov projekt zahrnuty v akénom plane by mal - formular na pripravu
mat vypracovany formular na pripravu projektov
projektu).

Vyberové konania Realizacia postupu vyberu dodavatela Vv sulade s platnymi
v stlade so zakonom o verejnom predpismi realizované

samostatne alebo odborne
sposobilymi osobami.
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zavaznymi nariadeniami alebo pokynmi
poskytovatela dotacie.

Technicka priprava Priprava technickej projektovej Realizované odborne

projektu dokumenticie — Studie, projekty, posudky, sposobilymi osobami
vyjadrenia, povolenia a pod. v stlade resp. prisluSnymi Utvarmi
s platnou legislativou SR a EU. alebo institGciami.

Priprava ziadosti o NFP | V pripade projektov uchadzajucich sa Predpisané formuldre
o dotacnul pomoc vypracovanie Ziadosti Ziadosti, projektov a priloh

o poskytnutie dotdcie vratane projektového

prislusnym poskytovatefom

spisu a prislusnych povinnych priloh. dotdcie.
Realizacia projektov PHSR
Realizacia aktivit Prakticka realizacia konkrétnych aktivit Vlastné spracovanie alebo

projektu

jednotlivych investi¢nych i neinvesti¢nych
projektov. Archivacia dokumentacie
spojenej s realizaciou projektu - stavebny
dennik, prezencné listiny, zapisy zo
stretnuti, foto, video a pod.

vyuzitie odborne spdsobilych
0s6b (napr. stavebny dozor),
alebo

partnerov  projektu

miestnych zamestnancov.

Propagdcia projektu

Propagadcia aktivit a vystupov projektu

v sulade s komunika¢nou stratégiou PHSR,
komunika¢nym planom alebo podmienkami
poskytovatela dotacie prip. partnerov
projektu — priprava a archivacia materialov
(€lanky, tabule, oznamy, foto, video,
plagaty, letdky a pod.).

Vlastné spracovanie alebo

vyuzitie odborne sposobilych

0s6b (napr. medialne
spoloc¢nosti), partnerov
projektu alebo miestnych
zamestnancov.

Administrativa projektu

Organizacia a pldnovanie realizacie aktivit
projektov, finan¢né vyuctovanie, monitoring
realizacie a dopadov projektu. Archivacia

a spracovanie sprievodnej dokumentacie
projektu — Ziadosti o platby, monitorovacie
spravy a pod.

Vlastné spracovanie alebo pri
dotaciach vyuzitie
odborného poradenstva pri
spracovani predpisanych
formularov a sprav vratane

priloh.

Monitorovanie a hodnotenie PHSR

Zaznam
Z monitorovania

Zaznam realizovany min. 1 x za rok tykajuci
sa spracovania komplexného prehladu
postupného plnenia jednotlivych opatreni
stratégie prostrednictvom realizacie
jednotlivych aktivit / projektov akéného
planu PHSR.

Predpisany metodikou PHSR:
- priklad zdznamu

Z monitorovania
Vlastné spracovanie, externi

poradcovia alebo partneri.

Monitorovacia sprava

Zber Udajov a vyplnenie monitorovace;j
spravy min. 1 x za rok, prehlad pripomienok
k akénému planu, komunikacia

s verejnostou, spracovanie pripomienok

a navrhov aktualizacii jednotlivych casti
PHSR.

Predpisany metodikou PHSR:
- monitorovacia
sprava
- +zoznam
pripomienok
-+ navrhy zmienv
PHSR
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Vlastné spracovanie, externi
poradcovia alebo partneri.

Hodnotenie stavu
plnenia ukazovatelov

Sucastou kazdoroéného procesu
monitorovania PHSR je aj hodnotenie stavu
plnenia meratelnych ukazovatelov PHSR
vratane navrhov na ich aktualizaciu.

Predpisany metodikou PHSR:
- zoznam
ukazovatelov
Vlastné spracovanie, externi
poradcovia alebo partneri.

Hodnotenie PHSR

Hodnotenie plnenia PHSR — obec
kazdorocne vyhodnoti dosiahnuté vysledky
a dopady realizovanych opatreni do 31.
marca za predchadzajuci rok.

Predpisané metodikou PHSR:

- kritérid hodnotenia
PHSR

Vlastné spracovanie, externi

poradcovia alebo partneri.

Sprdva o plneni PHSR

Obec ma povinnost kazdoro¢ne do 31. mdja
zaslat na samospravny kraj spravu o plneni
PHSR.

V sulade s metodikou PHSR
a pokynmi  samospravneho

kraja.

Aktualizacia planov a str.

atégie PHSR

Akény plan PHSR

Kazdorocna aktualizacia akéného planu na
dany rozpoctovy rok s vyhfadom na dalSie 2
roky s priamym prepojenim na rozpocet
obce. Aktualizacia akéného planu ma byt
realizovana pred pripravou rozpoctu obce
na dalsi rok.

Predpisany metodikou PHSR:
- akény plan PHSR

+ pripomienky uradu,

poslancov a verejnosti

Vlastné spracovanie, externi

poradcovia alebo partneri.

Plan hodnotenia
a monitorovania PHSR

Prehodnotenie a aktualizacia planu
hodnotenia a monitorovania PHSR v sulade
s aktualizaciou platnej legislativy, metodiky,
dokumentov obce, Statistickych udajov
alebo pripomienok a ndvrhov dradu.

Predpisany metodikou PHSR:
- pldan hodnotenia a
monitorovania
Vlastné spracovanie, externi
poradcovia alebo partneri.

Komunikacny plan
PHSR

KaZdoro¢na aktualizacia komunikaéného
planu v sulade s komunikacnou stratégiou
PHSR v zavislosti od potrieb a mozZnosti
obce.

Predpisany metodikou PHSR:

- komunikacny  plan
PHSR

Vlastné spracovanie, externi

poradcovia alebo partneri.

Aktualizacia
meratelnych
ukazovatelov PHSR

Prehodnotenie a aktualizdcia meratelnych
ukazovatelov opatreni alebo cielov na
zaklade predloZenia navrhov na ich
aktualizaciu vyplyvajucich z prehodnotenia
stavu plnenia ukazovatelov.

Predpisany metodikou PHSR:
- zoznam
ukazovatelov
+ navrhy na zmeny
Vlastné spracovanie, externi
poradcovia alebo partneri.

Hodnotenie stavu
projektovej
pripravenosti

V pripade celkovej aktualizacie PHSR
(obvykle kazdé 3 — 4 roky) je potrebné
vykonat ex-ante hodnotenie — stav
projektovej pripravenosti k terminu
aktualizacie PHSR.

Predpisany metodikou PHSR:

- ex-ante hodnotenie

- stav projektovej
pripravenosti

Vlastné spracovanie, externi

poradcovia alebo partneri.
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Vyhodnotenie
dotaznikovych

V pripade realizacie verejnych prieskumov
spojenych s aktualizaciou PHSR alebo len

Vlastné spracovanie, externi
poradcovia alebo partneri.

prieskumov ako zistovanie spatnej vazby od verejnosti - navrh dotaznika

v stlade s komunika¢nym planom. - vyhodnotenie

prieskumu

Zaznamy z verejnych V pripade celkovej aktualizacie PHSR

prerokovani spojenej s aktualizaciou cielov a opatreni poradcovia alebo partneri.

stratégie ich novy navrh bude verejne -

prerokovany. + prezencna listina, foto

Vlastné spracovanie, externi

zaznam zo stretnutia

Aktualizdcia PHSR Spracovanie aktualizovanej verzie celého

dokumentu PHSR vratane priloh a jeho poradcovia alebo partneri.
nasledné schvalenie obecnym - aktualizovany

zastupitelstvom. dokument PHSR

Vlastné spracovanie, externi

Zdroj: vlastné spracovanie

4.1.2. Spolupraca s partnermi

Obec Zavadka uz pocas pripravy PHSR vyuZivala rézne formy partnerskej spoluprace. V ramci pripravy
PHSR bolo vynaloZzené Uusilie na vytvorenie viacsektorovej spoluprdce v zaujme efektivnej
miestnych aktérov vobci. Partnerskd spolupridca bola vyuZivanad pri zbere udajov o obci, pri
analytickom hodnoteni stavu obce, SWOT analyze a problémovej analyze obce, pri stanoveni vizie
a cielov rozvojovej stratégie. Partnerska spolupraca pokracovala aj pri priprave programovej
a realizacnej Casti PHSR obce. Obec planuje pokracovat v partnerskej spolupraci aj v realizacnej faze
svojho rozvojového programu a to vo vsetkych zakladnych oblastiach realizacie PHSR. Konkrétne ulohy
jednotlivych partnerov a oblasti spoluprace budu sucastou podpisanych vzajomnych partnerskych
dohdd. Vzajomna spolupraca bude zamerana predovsetkym na:

- poznatkovu spolupracu — zber udajov, poznatkov a informdcii o problémoch a potrebach
partnera, moznostiach spolupréce, ¢o vie partner ponuiknut pre rozvoj obce, odborna pomoc
a poradenstvo pri realizacii PHSR, instituciondlne prip. organizacné zabezpecenie plnenia
niektorych aktivit realizacie PHSR, realizacia samostatnych aktivit / projektov v ramci akéného
planu PHSR a pod.;

- financnu spolupracu — spolufinancovanie spolo¢nych projektov realizovanych v rdmci akéného
planu PHSR, samostatna realizacia a financovanie rozvojovych projektov v sulade s rozvojovou
stratégiou obce, sponzorské a dotacné prispevky na realizaciu vybranych aktivit obce a pod.;

- materidlnu a pracovnu spolupracu — nefinancnd pomoc zamerand na materidlne alebo
technické zabezpedenie realizacie aktivit / projektov obce, odpracovany ¢as a dobrovolna
spolupraca, odborna vypomoc alebo poradenstvo, organizacia vzdeldvania, seminarov a inych
podujati v zaujme realizacie aktivit PHSR a pod.;

- mediadlnu spoluprdcu — spoluprdca pri zabezpecovani komunikacnych a informacnych aktivit
vsulade skomunikacnou stratégiou PHSR, zabezpeclovanie spatnej véazby v sulade
s vysledkami a dopadmi realizacie projektov a aktivit PHSR, propagacné a medidlne aktivity
alebo projekty a pod.
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4.1.3. Institucionalne a organizaéné zabezpecenie

Za realizdciu PHSR, jeho instituciondlne a organizaéné zabezpelenie je zodpovednd obec
predovsetkym prostrednictvom jej zakladnych orgdnov - osoby starostu obce a obecného
zastupitelstva. Starosta obce pdsobiaci ako Statutarny orgdn obce a zaroven ako najvyssi vykonny
organ prostrednictvom svojho vykonného organu — obecného uUradu bude zabezpecovat zakladné
inStitucionalne a organizacné zabezpecenie realizacie PHSR.

Jednotlivé konkrétne Ulohy mézu byt delegované na konkrétne osoby — zamestnanci uradu, voleni
zastupcovia obce pripadne zastupcovia organov zriadenych obecnym zastupitelstvom.

Poverenie k realizacii konkrétnej Ulohy bude realizované pisomnou formou starostom obce. V pripade
partnerskej spoluprace bude starostom povereny partner na zdklade partnerskej dohody.
Zodpovednost za realizaciu a spravnost spracovania pridelenej Glohy nesie konkrétna poverena osoba,
alebo zastupca partnera podpisujlci partnerski dohodu. Celkovi zodpovednost za vsetky rozdelené
ulohy v3ak nesie starosta obce.

Pridelovanie uloh a zodpovednosti zabezpecuje predovsetkym starosta obce a zaroven zabezpecluje
priebeznu kontrolu plnenia interného harmonogramu Uloh. Starosta priebezine informuje obecné
zastupitelstvo o instituciondlnom a organizacnom zabezpeceni plnenia Uloh realizacie PHSR, plneni
a dodrziavani predpisanych terminov a harmonogramu realizacie PHSR.

Pri realizacii konkrétnych projektov obec bude vyuZivat aj sluzby odborne spésobilych alebo
poverenych os6b — odbornikov, v zavislosti od zamerania jednotlivych projektov. Podla potreby bude
obec pri realizécii projektov spolupracovat s externymi spolo¢nostami (verejné obstaravanie, externy
manazment, projektové prace, stavebné préce, stavebny dozor a pod.).

4.2 MONITOROVANIE A HODNOTENIE PHSR

PHSR je koncipovany ako otvoreny dokument, ktory budd moct obcania priebezne pripomienkovat.
Pripomienky ob¢anov sa budu zhromazdovat priebezne a vyhodnocovat raz roc¢ne. V pripade potreby
sa pripomienky obc¢anov zapracuju do revizie PHSR, ktord sa bude robit raz do roka pred zaciatkom
pripravy rozpoctu obce na nasledujuci rok.

Systém monitorovania a hodnotenia PHSR je rozpracovany do jednotlivych aktivit a podrobne
popisany v Casti ,Postup realizacie PHSR” . Pozostavat bude z nasledovnych krokov:

- priebeZny zber, spracovanie avyhodnotenie (raz do roka) pripomienok uradu, poslancov,
partnerov a verejnosti k realizacii a plneniu PHSR obce (zvycajne do leta pred zacatim priprav
rozpoctu na dalsi rok);

- zhodnotenie plnenia akéného planu PHSR, samosprava vyhodnoti vystupy, vysledky a dopady
realizovanych aktivit za predchadzajuci rok (zvycajne kazdy rok do 31. marca );

- zhodnotenie stavu plnenia ukazovatelov, na zdklade zhodnotenia plnenia akéného planu
samosprava kazdoro¢ne (do 31. marca) vyhodnoti plnenie planovanych ukazovatelov
a v pripade potreby vypracuje navrh na ich Upravu;
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spracovanie monitorovacej spravy za predchdadzajuci rok v sulade s predpisanym formularom
a aktualne platnou metodikou pre spracovanie PHSR (zvycajne do 31. maja);

spracovanie zdznamu z monitorovania za predchdadzajuci rok vsllade s predpisanym
formuldrom a aktualne platnou metodikou pre spracovanie PHSR (zvycajne do 31. maja);

spracovanie a kompletizacia spravy o plneni PHSR, ktord ma samosprava povinne zaslat kazdy
rok do 31. maja na prislusny samospravny kraj.

Na zaklade zistenych a vyhodnotenych Udajov samosprava navrhne pravidelnu aktualizaciu vybranych

planov, formularov alebo priloh PHSR. Predovsetkym sa budu pravidelne kazdy rok aktualizovat
nasledovné ¢asti PHSR:

akény plan PHSR s vyhladom na dalSie 3 roky - samosprava vypracuje navrh akéného planu na
nasledujuci rok, ktory ma byt priamo prepojeny na buduicoroény rozpocet obce (aktualizacia
akéného planu ma byt realizovana pred pripravou rozpo¢tu obce na dalsi rok);

komunikacny plan PHSR — samosprava vypracuje navrh aktualizacie komunika¢ného planu
v stlade s komunikac¢nou stratégiou PHSR v zavislosti od potrieb a financnych moZnosti obce
(aktualizacia komunika¢ného planu ma byt realizovana pred pripravou rozpoc¢tu obce na dalsi
rok);

meratelné ukazovatele - v pripade vypracovania ndvrhu na aktualizdciu ukazovatelov
(vyplyvajucu z procesu monitorovania a hodnotenia) samosprava spracuje aktualizaciu
zakladného formuldru meratelnych ukazovatelov vratane ich Uprav aj v inych ¢astiach PHSR
(realizacna a finan¢na cast PHSR).

V pripade zdsadnych zmien v platnej legislative prip. zmien v metodike pre spracovanie PHSR alebo na

zaklade podstatnych zmien (napr. v Statistickych Gdajoch, strategickych dokumentoch obce a pod.)

alebo pripomienok zédsadného charakteru od miestnych aktérov v Gzemi samospravy by mala byt

realizovana celkova revizia a aktualizdcia PHSR obce. V tomto pripade bude potrebné realizovat

nasledovné kroky:

aktualizacia planu hodnotenia a monitorovania - samosprdva na zdklade aktualnych
skutocnosti prehodnoti a aktualizuje plan hodnotenia PHSR;

hodnotenie stavu projektovej pripravenosti - samosprava v pripade celkovej aktualizacie PHSR
vykond ex-ante hodnotenie stavu projektovej pripravenosti k terminu aktualizacie PHSR;

vyhodnotenie dotaznikovych prieskumov - samosprdva v pripade celkove] aktualizacie PHSR
oslovi verejnost (napr. dotaznikovym prieskumom) a vyhodnoti jeho vysledky, ktoré zapracuje
do aktualizacie stratégie PHSR;

zaznamy z verejnych prerokovani - samosprava v pripade celkovej aktualizacie PHSR spojenej
aj so zmenou cielov a stratégie PHSR vykona verejné prerokovanie nového navrhu stratégie
PHSR;

spracovanie aktualizovanej verzie PHSR - samosprava zabezpeci nové aktualizované
spracovanie dokumentu PHSR vratane priloh azabezpecli jeho schvédlenie miestnym
zastupitelstvom.
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4.2.1. Plan hodnotenia a monitorovania

Tabulka 36 Plan priebeZnych hodnoteni PHSR

Plan priebeznych hodnoteni PHSR do roku 2023
Forma Termin
. . Dovod hodnotenia
hodnotenia hodnotenia
Spracovanie a vyhodnotenie pripadnych pripomienok Uradu,
do leta 2017 . . N
poslancov, partnerov a verejnosti k realizacii PHSR.
Operativne
ol do 30. septembra Vypracovanie navrhu akéného planu PHSR a komunikacného
5017 planu PHSR na rok 2018 a vypracovanie navrhu poloZiek na
zapracovanie do rozpoctu obce na rok 2018.
do 31. marca KaZdoro¢né zhodnotenie plnenia akéného planu za minuly
2018 rok a stavu plnenia ukazovatelov.
. KaZdoro¢né spracovanie monitorovacej sprdavy, zaznamu
do 31. maja 2018 ) . , ,
z monitorovania a spravy o plneni PHSR.
Operativne
hodnotenie do leta 2018 Spracovanie a vyhodnotenie pripomienok uradu, poslancov,
partnerov a verejnosti k realizacii PHSR.
Vypracovanie navrhu akéného planu PHSR a komunikaéného
do 30. septembra , o ..
2018 planu PHSR na rok 2019 a vypracovanie navrhu poloZiek na
zapracovanie do rozpoctu obce na rok 2019.
Aktualizacia meratelnych ukazovatelov PHSR v pripade ak bol
vypracovany ndvrh na ich aktualizaciu.
Tematické do konca roka Ind tematickd potreba identifikovand ako problémova
hodnotenie 2018 s okamZitou nutnostou vykonania prislusnych zmien
v stratégii (napr. plan hodnotenia a monitorovania, prilohy
PHSR a pod.).
do 31. marca Kazdoroc¢né zhodnotenie plnenia akéného planu za minuly
2019 rok a stavu plnenia ukazovatelov.
L Kazdoro¢né spracovanie monitorovacej spravy, zdznamu
do 31. maja 2019 ) . ) i
z monitorovania a spravy o plneni PHSR.
Operativne
e e do leta 2019 Spracovanie a vyhodnotenie pripomienok uradu, poslancov,
partnerov a verejnosti k realizacii PHSR.
Vypracovanie navrhu akéného planu PHSR a komunikaéného
do 30. septembra ) L “:
2019 planu PHSR na rok 2020 a vypracovanie navrhu poloziek na
zapracovanie do rozpoctu obce na rok 2020
Tematické do konca roka Aktualizdcia meratelnych ukazovatelov PHSR v pripade ak bol
hodnotenie 2019 vypracovany navrh na ich aktualizaciu.
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Ind tematickd potreba identifikovand ako problémova

s okamZitou nutnostou wvykonania prislusnych zmien

v stratégii (napr. pldan hodnotenia a monitorovania, prilohy
PHSR a pod.).

Strategické

Najskor v roku

Prehodnotenie potreby alebo nutnosti hodnotenia

strategickej Casti PHSR ( napr. v pripade zdsadnych zmien

hodnotenie 2019 legislativy, spolocenskej potreby, neplnenia nastavenych
ukazovatelov alebo cielov stratégie a pod.).
do 31. marca KaZdoro¢né zhodnotenie plnenia akéného planu za minuly
2020 rok a stavu plnenia ukazovatelov.
B Kazdoro¢né spracovanie monitorovacej spravy, zdznamu
do 31. maja 2020 ) . , ,
Z monitorovania a spravy o plneni PHSR.
Operativne
reglREnERiE do leta 2020 Spracovanie a vyhodnotenie pripomienok uradu, poslancov,
partnerov a verejnosti k realizacii PHSR.
Vypracovanie navrhu akéného planu PHSR a komunikaéného
do 30. septembra , o .
5020 planu PHSR na rok 2021 a vypracovanie navrhu poloZiek na
zapracovanie do rozpoctu obce na rok 2021.
Aktualizdcia meratelnych ukazovatelov PHSR v pripade ak bol
vypracovany navrh na ich aktualizaciu.
Tematicke do konca roka Ind tematickd potreba identifikovand ako problémovd
hodnotenie 2020 s okamZitou nutnostou vykonania prislusnych zmien
v stratégii (napr. plan hodnotenia a monitorovania, prilohy
PHSR a pod.).
do 31. marca Kazdoroc¢né zhodnotenie plnenia akéného planu za minuly
2021 rok a stavu plnenia ukazovatelov.
L Kazdoro¢né spracovanie monitorovacej spravy, zdznamu
do 31. maja 2021 , . , ,
Z monitorovania a spravy o plneni PHSR.
Operativne
SR EEE do leta 2021 Spracovanie a vyhodnotenie pripomienok uradu, poslancov,
partnerov a verejnosti k realizacii PHSR.
Vypracovanie navrhu akéného planu PHSR a komunikaéného
do 30. septembra , L .
5021 planu PHSR na rok 2022 a vypracovanie navrhu poloZiek na
zapracovanie do rozpoctu obce na rok 2022.
Aktualizdcia meratelnych ukazovatelov PHSR v pripade ak bol
vypracovany navrh na ich aktualizaciu.
Tematicke do konca roka Ind tematickd potreba identifikovand ako problémovié
hodnotenie 2021

s okamZitou nutnostou vykonania prislusnych zmien

v stratégii (napr. plan hodnotenia a monitorovania, prilohy
PHSR a pod.).
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do 31. marca Kazdoro¢né zhodnotenie plnenia akéného planu za minuly
2022 rok a stavu plnenia ukazovatelov.

L. Kazdoroéné spracovanie monitorovacej spravy, zaznamu
do 31. maja 2022 ) . , 3
z monitorovania a spravy o plneni PHSR.

Operativne
hodnotenie do leta 2022

Spracovanie a vyhodnotenie pripomienok uradu, poslancov,
partnerov a verejnosti k realizacii PHSR.

Vypracovanie navrhu akéného planu PHSR a komunikaéného
do 30. septembra , L -
planu PHSR na rok 2022 a vypracovanie navrhu poloZiek na

2022
zapracovanie do rozpoctu obce na rok 2022.
Aktualizdcia meratelnych ukazovatelov PHSR v pripade ak bol
vypracovany navrh na ich aktualizaciu.
Tematicke do konca roka Ind tematickd potreba identifikovand ako problémova
hodnotenie 2022 sokamZitou nutnostou vykonania prislusnych zmien

v stratégii (napr. plan hodnotenia a monitorovania, prilohy
PHSR a pod.).

) Na zaklade rozhodnutia starostu, kontrolného organu,
K stanovenému i . i
; , podnetu poslancov, na zdklade protokolu NKU SR, spravy
erminu
auditu a pod.

Mimoriadne

hodnotenie K terminu Ex-ante hodnotenie stavu projektovej pripravenosti v pripade
aktualizacie PHSR | celkovej aktualizacie PHSR alebo zacatia priprav pre
alebo spracovania | vypracovanie nového PHSR pre nové programovacie obdobie.

nového PHSR

Zdroj: vlastné spracovanie

43 KOMUNIKACNA STRATEGIA PHSR

4.3.1. Vychodiskova situacia

Popis vychodiskovej situacie predstavuje zaklad efektivneho nastavenia miestnych informacnych
a komunikacnych aktivit pre PHSR obce. Na zdaklade analyzy aktudlneho stavu informovanosti
miestnych obyvatelov a doteraz vyuzivanych komunika¢nych nastrojov je mozné vyhodnotit sucasny
stav, zadefinovat potreby pre obdobie platnosti PHSR a navrhnut Géinné spdsoby buducej realizacie
komunikacnej stratégie.

Na zdklade dotaznikového prieskumu realizovaného v ramci pripravy PHSR boli osloveni miestni
obyvatelia aj v oblasti vyjadrenia spokojnosti s byvanim v obci, zhodnotenim miestneho rozvoja za
poslednych 5 rokov a najcastejSieho spdsobu cerpania informacii o obci. Doterajsi rozvoj obce
pozitivne vnima 50% miestnych obyvatelov a 50 % nevie posudit, resp. zaujat konkrétne stanovisko
k otazke. Tieto fakty je potrebné zohladnit pri navrhovani komunikacnej stratégie obce. Informacie
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o obci obyvatelia ziskavaju predovsetkym z www stranky obce (50 %), z miestneho rozhlasu (33,3 %),
a 16,7 % obyvatelstva ziskava informacie prostrednictvom dradnej tabule.

Zhodnotenie vychodiskovej situacie je mozné prehladne popisat prostrednictvom komunika¢nej SWOT
analyzy. Komunika¢nd SWOT analyza hodnoti silné a slabé stranky v ramci interného prostredia a
prileZitosti a hrozby z pohladu externého prostredia. Analyza SWOT je spracovana pre oblast
komunikacie a informovania o obci a jej rozvoji.

Tabulka 37 Komunikaénd SWOT analyza

UZito€né pre dosiahnutie cielov Skodlivé pre dosiahnutie cielov
Silné stranky Slabé stranky
e spokojnost s byvanim v obci, e obmedzené financné zdroje obce,
e pozitivny postoj obyvatelov, e obmedzené personalne zabezpecenie,
e aktivna WEB stranka obce, e obmedzeny dostup k internetu,
e funkény miestny rozhlas, e chybajlci systémovy pristup zamerany na
o . , . informovanost a komunikaciu
5 e z3aujem obyvatelstva o rozvoj,
(O]
o ’ e e s . . . "
+ . . . . e nizka aktivizdcia miestnych podnikatelov
3 e neformalne diskusie o obci, o ) yenp
5 — zaujem o spolupracu,
‘o e obec je clenom MAS HNILEC. ) ) o o
5 e slabd spolupraca s mladymi lud'mi
= ’ ’ . . .
2 a znevyhodnenymi skupinami.
>
Prilezitosti Ohrozenia
e spolupraca v regidne - e zhorSenie ekonomickej situacie v SR
komunitou riadeny  rozvoj alebo na vychode SR
v regidne Gelnického okresu i . e
e vynutené zmeny v politike EU (migracia
e implementacia stratégie CLLD obyvatelstva, ekonomickd a financna
pre MAS, kriza, obmedzenie fondov EU a pod.),
e komunikacné kampane e vysoka byrokracia a netransparentnost
k fondom EU, pri schvalovani a realizacii projektov,
e externé organizacie zamerané e zmeny verejnej mienky plynice zfdm a
na regiondlny rozvoj - dezinformacii
poradenstvo,
2 . . .,
5 e ndrodné resp. regiondlne
B informacné centrd - seminare,
o .
s dokumenty, letaky, ...
L
= e nové elektronické  formy
x . 7 .
S komunikdacie.
=>

Zdroje: vlastné spracovanie
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4.3.2. Ciele komunika€nej stratégie

Ciefom komunikacnej stratégie obce pre obdobie realizacie PHSR do roku 2023 je vytvorit systémovy
zaklad pre oslovenie, informovanie a vzajomnu vymenu informacii s miestnymi obyvatelmi. Zdmerom
je nadviazat na doteraz vyuZivané komunikaéné nastroje azaroven prehibit komunikaciu
s konkrétnymi vybranymi cielovymi skupinami v obci.

Na zaklade vychodiskovej situdcie a s ohfadom na strategicky ciel PHSR vyplyvaju pre obec nasledovné
ciele komunikacnej stratégie:

e Efektivna komunikacia o moznostiach ¢erpania dotdcii a podpory smerom k Specifickym cielovym
skupinam.

e Zaistenie publicity PHSR s dérazom na zrozumitelnost, kvalitu a dostupnost informdcii.
e Zvysit povedomie o vyhodach partnerskej spoluprace pri realizacii rozvojovych aktivit.
e Motivovat cielové skupiny k aktivnej komunikacii a podavania spatnej vazby k aktivitam obce.

e Vyuzivat moderné ainovativne formy cieleného oslovenia a komunikacie vybranych cielovych
skupin obyvatelstva (podnikatelia, mladi ludia, znevyhodneni obyvatelia, seniori a pod.).

4.3.3. Cielové skupiny

Cielové skupiny pre realizaciu rozvojovych aktivit PHSR je mozné rozdelit nasledovne:

e spolocné cielové skupiny — skupina vnimand a oslovena ako celok a

o S3pecifické cielové skupiny —skupiny obyvatelov so spolo¢nymi zaujmami, potrebami, problémami,
ktori si vyZaduju osobitné formy oslovenia a sposoby komunikacie.

Spolocné cielové skupiny:
- obyvatelia obce,
- subjekty zapojené do realizicie PHSR,
- verejné aregiondlne institucie,
- masmédia,
- potenciondlni prijimatelia dotdcii a podpory z fondov EU.

Specifické cielové skupiny:
- mladi ludia Zijuci v obci,
- miestni seniori,
- MRK
- znevyhodnené skupiny obyvatelov,
- podnikatelia,
- mimovladne organizacie, spolky a zdujmové zdruzZenia.
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4.3.4. Komunikacéna stratégia PHSR

Komunikacna stratégia vychadza z principu, Zze komunikacia je neoddelitefnou sucastou efektivheho
buduceho rozvoja obce realizovaného prostrednictvom PHSR. Prispeje k vytvdraniu partnerstiev za
uc¢elom dosahovania vseobecného prospechu zinvestovanych zdrojov prostrednictvom rdézne
orientovanych projektov. Prispeje k zvySovaniu poctu podavanych projektov nielen zo strany
samospravy ale aj zo strany zainteresovanych Specifickych skupin obyvatelstva. Podpori sa zlucovanie
réznych zdrojov za uUcelom dosiahnutia spolocného prospechu pre obec. Zvysi sa vSeobecnd
informovanost o diani v obci. Zvysi sa efektivita realizacie projektov v obci a napfﬁanie cielov PHSR.

Samotna komunika¢na stratégia by mala vychadzat z cielov PHSR a obsahovat konkrétne opatrenia
v oblasti informovania a komunikacie. Komunikacna stratégia PHSR vychadza z nasledovnych
vSeobecnych principov komunikacie:

o flexibilnost komunikacie — prisun aktualnych informdcii,
e kontinuélnost komunikacie — pravidelnost v informovani a
e dostupnost komunikécie — réznorodost vyuzivanych nastrojov.

Komunikacna stratégia je vyjadrenim spbsobu, akym bude obec zabezpedovat informovanost
a komunikdciu pocas obdobia realizacie PHSR do roku 2023.

4.3.5. Pripravna faza PHSR

Aby mala samosprava pri realizacii svojich rozvojovych projektov podporu miestnej verejnosti je
doleZité zapajat miestne obyvatelstvo uz do pripravy PHSR. Zaroven by mala byt verejnost priebezne
informovana o postupe pripravy a spracovania rozvojovej stratégie a mala by mat moznost aktivne
vstupovat do procesu pripravy dokumentu.

V prvej faze bolo potrebné zabezpedit zakladnu informovanost predstavitelov samospravy spojent so
zmenou platnej legislativy tykajlcej sa regionalneho rozvoja na ndrodnej Urovni. Zmeny sa tykali
novelizacie zdkona ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja v zneni zdkona ¢. 309/2014 Z. z.
platné od roku 2015. Okrem toho bola v roku 2015 vypracovana novd metodika na vypracovanie PHSR
obce/obci/VUC, ktord ma za ciel zjednotit proces spracovavania PHSR na miestnej i regiondlnej Grovni.
Nova metodika priniesla so sebou mnoZstvo novych analyz, prehladov, metdd a postupov spracovania,
ktoré si vyZzadovali samostatné odborné pristupy a vysvetlenia za ucelom nastavenia konkrétnych
postupov realizacie pripravy stratégie a spracovania samotného dokumentu PHSR. Predstavitelia
samospravy sa zucastnovali na dopliujucich seminaroch informujlcich o aktudlnych zmenach
v postupoch aich konkrétnom uplatneni. Nasledne bolo potrebné zabezpecit internd komunikaciu
a informovat miestnych poslancov a pracovnikov obecného Uradu. Za G¢elom odborného poradenstva
avymeny aktudlnych informacii boli realizované stretnutia zastupcov miestnej samospravy
s externymi poradenskymi organizaciami prip. institiciami poskytujucimi poradenstvo pri podpore
regiondlneho rozvoja. Stretnutia prebiehali pri partnerskej spolupraci obci regionalneho zdruzenia
miest a obci Hnileckého regiénu v zaujme zabezpeclenia jednotného pochopenia metodickych
postupov a nastavenia jednotného systému vypracovania PHSR konkrétnych obci.
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Na zéklade novej metodiky na vypracovanie PHSR bolo délezité prehibit medzisektorovu spolupracu
medzi miestnym verejnym a sukromnym sektorom vratane zapojenia verejnosti, miestnych
organizacii, zaujmovych zdruZeni a spolkov. To si vyZzadovalo osobitny pristup pri osloveni, aktivizacii,
informovani a zapojeni vsetkych dotknutych aktérov do spoluprdce. Vyuzité boli predovsetkym
nasledovné metddy informovania a zapdjania do spoluprace:

e stretnutia — formdlne, neformalne alebo pracovné stretnutia starosta — zamestnanci
Uradu, starosta — poslanci, starosta — miestne osobnosti (lidri) miestnych zdujmovych
skupin, starosta - starostovia okolitych obci, starosta — odborné poradenské skupiny,
stretnutia pracovnych skupin a riadiaceho timu pre pripravu PHSR;

o rozhovory aprieskumy — priprava arealizdcia dotaznikového prieskumu pre
verejnost,

e odborné poradenstvo — vyuzivanie odbornych poradenskych sluzieb, zriadenie
miestnej poradenskej a pracovnej skupiny pre pripravu PHSR;

o vyuzitie existujucich médii — informovanie prostrednictvom miestnych novin,
rozhlasu, informacnej Uradnej tabule, WEB stranky a r6znych sp6sobov elektronickej
komunikacie.

4.3.6. Realizacna faza PHSR

Jej ciefom je pocas jednotlivych rokov obdobia realizacie PHSR informovat o rozvojovej stratégii obce
verejnost, nadvazovat a udrZiavat partnerské vztahy v obci, informovat a motivovat Specializované
cielové skupiny k podavaniu projektov, podavat spravy o plneni PHSR, pravidelne vyhodnocovat
a aktualizovat vybrané cCasti PHSR.

Pocas realizacnej fazy PHSR bude informovanie a komunikacia zabezpecena na zaklade nasledovnych
opatreni:

Informovanost a medializacia;
Komunikacia s partnermi;
Komunikacia so Specializovanymi cielovymi skupinami;

i e

Hodnotenie a aktualizacia PHSR.

Jednotlivé opatrenia budu realizované prostrednictvom nasledovnych aktivit:

Tabulka 38 Popis aktivit realizacnej fdzy PHSR

Rok

Opatrenie Aktivity realizacie

- Informovanie o postupe prac spracovania PHSR

- Zverejnovanie pracovnych verzii PHSR
Pripravna faza - Verejné prerokovanie vybranych casti PHSR 2017

- Zverejnenie  findlnej verzie PHSR (po  zapracovani

pripomienok).
- Informacna kampan po schvaleni PHSR 2017
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Realizacna
faza

Informovanost
a medializacia

WEB stranka obce,

Uradna informacna tabula,

miestny rozhlas,

socidlne siete,

tlacené materidly,

informovanie na verejnych podujatiach.

Informovanie partnerov a verejnych institlcii o plathom
PHSR (zdruZenie obci, MAS, VUC a pod.)

listy,

tlacené materidly,

digitdlne média (CD, USB),

WEB stranka.

2017

Pravidelné  informovanie o aktivitdch, realizovanych
projektoch a aktualitdch ohfadom PHSR

WEB strdnka obce,

Uradna informacna tabula,

miestny rozhlas,

socidlne siete,

formalne a neformalne stretnutia s verejnostou,

tlacené materidly,

pracovné stretnutia,

informovanie na verejnych podujatiach.

2017 -2023

Pravidelnd propagdcia PHSR a realizovanych projektov v obci
digitdlne média (foto, video, DVD, CD, USB, aplikacie
PC/mobil/tablet),

propagacné materidly (letdky, brozury, plagaty, banery),
propagacné podujatia (vystavy a expozicie, konferencie,
seminare, exkurzie a pod.)

2017 -2023

Pravidelné prieskumy verejnej mienky, nazorov a celkového
vhimania rozvoja obce verejnostou

dotaznikové prieskumy pre Siroku verejnost,

prieskumy verejnej mienky,

verejné stretnutia.

2017 -2023

Zaverecna informacna a propagacna kampan
WEB stranka obce,

Uradnd informacna tabula,

miestny rozhlas,

socidlne siete,

tlacené materiadly,

informovanie na verejnych podujatiach.

2017 -2023

Realizacna
faza

Komunikacia
s partnermi

Oslovenie existujucich a novych partnerov
informacna tabula,

navstevy,

motivacné stretnutia.

2017 -2023
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- Spolupraca spartnermi (priprava a realizacia spolocnych
projektov, spolo¢nych aktivit a podujati)

- dohody o partnerstve a spolupraci,

- elektronicka komunikdacia,

- pracovné stretnutia,

- odborné poradné alebo pracovné skupiny,

- vzdelavacie odborné semindre, programy.

- Pravidelna komunikacia a informovanie partnerov

- Uradna informacna tabula,

- miestny rozhlas,

- elektronicka komunikacia,

- listy a tlaéené materialy,

- vystavy a exkurzie,

- osobné a verejné stretnutia.

- Vypracovanie aarchivdcia sprievodnej dokumentacie
priebezného monitorovania, hodnotenia a postupnej
realizacie PHSR

- priprava ro¢nej spravy o plneni PHSR,

- ro¢né komunikacné plany,

Realizac¢na - monitoring a aktualizacia akénych planov,
faza - nové dohody o partnerstvach,
- zdznamy z rokovani pracovnych a poradnych skupin, 2017 — 2023
Hodnotenie - planovacie formulare prieskumov,
a aktualizacia - evidencia a karty podnikatelskych subjektov,
PHSR - evidencia a karty MVO/zdruzZeni/spolkov,

- stav projektovej pripravenosti,

- hodnotiace tabulky pre vyber projektov,
- formuldre na pripravu projektov,

- nakladovo vynosové analyzy projektov a

- zdznamy z prerokovani aktualizacii PHSR

Zdroj: vlastné spracovanie

4.3.7. Komunikaéné plany PHSR

Miestna samosprdva si na zdklade komunikacnej stratégie na kazdy rok realizdcie PHSR navrhne
konkrétne komunikacné ainformacné aktivity (projekty), ktoré budu spracované do rocnych
komunikacnych planov.

Komunikacéné plany budu zahfnat:

e analyzu realizovanych informacnych a komunikaénych aktivit pre jednotlivé cielové skupiny na
zaklade stanovenych opatreni a vyhodnotenie ich Uspesnosti,

e navrh avyhodnotenie relevantnych ukazovatelov vystupov a vysledkov vratane stanovenia
cielovych ukazovatelov na dany rok,
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e Casovy harmonogram uskutoénenia pldnovanych aktivit,
e detailnejSie rozpracovanie konkrétnych aktivit na 12 mesiacov v danom roku,
e navrh finan¢ného zabezpecenia na jednotlivé aktivity pldanované v danom roku,
e predbezné finanéné alokacie na dalsie roky,
e o0soby zodpovedné za pripravu a realizaciu jednotlivych komunikaénych aktivit a
e osoby zodpovedné za vypracovanie zaznamov a archivaciu sprievodnej dokumentdacie
(prezencné listiny, zapisy, fotodokumentdcia a pod.) zjednotlivych komunikaénych alebo
informacnych aktivit.
Roc¢né komunikacné plany budu vypracované na zaklade vzorového formuldru, ktory je v sulade
s platnou metodikou na vypracovanie PHSR. Vzorovy formuldr komunika¢ného pldnu pre fazu
realizacie PHSR (v sulade s aktudlne platnou metodikou — verzia 2.0) tvori prilohu PHSR.

44 AKCNY PLAN OBCE ZAVADKA

Akény plan obsahuje zoznam projektov (aktivit), ktoré prispievaju k naplneniu cielov jednotlivych
priorit a opatreni, na najblizsi rok.

Aktivity budu zoradené podla obdobia kedy sa planuje ich realizacia, preto je potrebné jeho
kazdorocné monitorovanie, t.j. vyhodnocovanie a ndsledné aktualizovanie. V rdmci aktualizacie
akéného planu sa pridavaju aktivity (projekty) v sulade s programovou ¢astou PHSR. Akény plan je
podkladom (vstupom) do planovania rozpoctu obce.

Za realizaciu jednotlivych projektov je zodpovedny gestor projektu. V akénom plane vacsinou ako
gestor (realizator) vystupuje obec, t.j. priamo zodpovednym je starosta obce.

......

V pripade, Ze vramci projektu md obec partnera, je nevyhnutné stanovit z kazdej institlcie
zodpovedné osoby s cielom zabezpecenia potrebnej komunikacie a zodpovednosti.
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5. FINANCNA CAST

5.1 FINANCNY PLAN PHSR

Finan¢na ¢ast PHSR obsahuje finanéné zabezpedenie jednotlivych opatreni a aktivit, institucionalnu
a organizacnu stranku realizdcie programu rozvoja obce.

Financovanie PHSR a akéného planu bude viaczdrojové. Hlavné zdroje financovania predstavuju zdroje
EU (ESIF), rozpolet obce, $tatny rozpolet a dotdcie, sikromné zdroje a iné. Akény plan na trojro¢né
obdobie obsahuje vysku jednotlivych vydavkov v sulade srozpoétom obce avhodnymi zdrojmi
financovania, pricom vyska bola stanovana kvalifikovanym odhadom.

Finanéna Cast pre vSetky opatrenia PHSR obsahuje informacie o moZnostiach a zdrojoch finanéného
zabezpeéenia jednotlivych opatreni/aktivit a to hlavne zo $trukturalnych EU fondov.

Finan¢ny rdmec pre realizaciu PHSR je spracovany na roky 2017 — 2023 . Sumy pre jednotlivé opatrenia
s uvadzané kvalifikovanym odhadom, nakolko ich skuto¢né vyjadrenie bude stanovené po spracovani
projektovej dokumentacie a vybere zhotovitela projektu/stavby. Hodnoty finan¢nej narocnosti pre
tieto aktivity (projekty) budu doplfované kazdorocne, pri aktualizacii akéného planu na n+1 roky.

Finanény pldn PHSR je uvedeny vo Formulari F2 v rdmci prilohovej €asti.
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6. ZAVER

Spracovanim Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Zdvadka vznikol strategicky
strednodoby dokument v zaujme zabezpecenia trvalo udrzatelného rozvoja obce a regiénu, ktory je
zdkladnym vychodiskom pre spracovanie dalSich materidlov rozvoja obce v jej jednotlivych oblastiach.

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce Zavadka vychadza z prioritnych potrieb obce a z
moznosti ich realizacie s cieflom zlepSovat Zivotné podmienky jej obyvatelov a zvySovat konkurencie
schopnost regiénu.

Program hospoddrskeho a socidlneho rozvoja obce Zavadka je otvoreny dokument, ktory bude
pravidelne vyhodnocovany a aktualizovany podla skutoénej potreby na zasadnutiach obecného
zastupitelstva.

Zodpovednost za administrativne zabezpecCenie a za postupnu realizdciu jednotlivych aktivit
obsiahnutych v programe ma obecné zastupitelstvo, starosta obce a prislusné komisie zriadené pri
obecnom zastupitelstve.

Predpokladom pre Uspesnu realizaciu rozvojovych zamerov obce je aktivny pristup volenych zastupcov
v obecnom zastupitelstve pri vecnom schvalovani jednotlivych tloh a vyuzivani moznosti financovania
planovanych aktivit.

6.1 INFORMACIE O SCHVALENI PHSR

Program hospoddrskeho a socidlneho rozvoja obce Zavadka na roky 2017 - 2023 bol schvaleny na
zasadnuti obecného zastupitelstva dna 9.5.2017, Uznesenie ¢. 90-09/05-2017.

102



PHSR obce Zavadka na roky 2017 — 2023

PRILOHY
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Formular U4 - Zoznam élenov riadiaceho timu, pracovnych skupin a partnerov
zapojenych do spracovania PHSR

Zakladny riadiaci tim

Funkcia v riadiacom time

Meno ¢lena zakladného timu

Funkcia v pracovnom zaradeni

garant PHSR

Vladimir Kisak

Starosta obce

Clen Maria Drabova poslanec obecného zastupitelstva

Clen Agéata Mingéacova poslanec obecného zastupitelstva

« Jan Turcan—Predseda , , ,

clen » zéstupca sukromného sektora
Urbaridtu

Y , 3 zastupca externej firmy

clen Ing. Jana Téthova

spolupracujucej pri priprave PHSR

Zdroj: Metodika na vypracovanie PHSR, verzia 2.0; obec Zavadka

Pracovnad skupina ¢.1 — hospodarska

Funkcia v pracovnej skupine

Meno ¢lena pracovnej skupiny

Funkcia v pracovnom zaradeni

gestor skupiny

Jan Turcéan — Predseda

zastupca sukromného sektora

Urbariatu
Clen Viera Drabova pracovnitka OU
metodik Monika Drabova

pracovnicka OU

Zdroj: Metodika na vypracovanie PHSR, verzia 2.0; obec Zavadka

Pracovnad skupina ¢.2 — socidlna

Funkcia v pracovnej skupine

Meno clena pracovnej skupiny

Funkcia v pracovnom zaradeni

gestor skupiny

Anna Fabinyova

poslanec obecného zastupitelstva

koordinator

Monika Drabova

pracovnitka OcU

metodik

Alzbeta Buckova

socialna pracovnicka

Zdroj: Metodika na vypracovanie PHSR, verzia 2.0; obec Zavadka

Pracovna skupina ¢.3 — environmentdlna

Funkcia v pracovnej skupine

Meno clena pracovnej skupiny

Funkcia v pracovhom zaradeni

gestor skupiny

Mgr. Vierka Zakuciova

prac. OcU

koordinator

Jan Kisak

prac. OcU

metodik

Jan Zakucia

Zastupca starostu

Zdroj: Metodika na vypracovanie PHSR, verzia 2.0; obec Zavadka
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Formular U9 - Zoznam informaénych zdrojov pouzitych v PHSR

Nazov dokumentu, rok Platnost Uroven Zdroj
vydania/spracovania/schvalenia dokumentu/vy| dokumentu
hlad
Analyza rozvojového potencialu regidnov SR a ich 2020 narodna www.partnerskadohoda.g
uzemnych rozdielom s priemetom na tematicku ov.sk
koncentraciu ESIF v Partnerskej dohode SR na roky
2014-2020
Aktualizovand ndrodna stratégia ochrany biodiverzity 2020 narodna wWww.minzp.sk
do roku 2020, 2013
Atlas ROMSKYCH komunit na Slovensku 2013, 2014 neuréena narodna www.minv.sk
Dlhodoba koncepcia byvania pre marginalizované neuréena | narodna www.telekom.gov.sk
skupiny obyvatelstva a model jej financovania, 2004
Désledky klimatickej zmeny a mozné adaptacné neuréena | narodna www.shmu.sk
opatrenia v jednotlivych sektoroch, 2011
EU Framework for National Roma Integration 2020 medzinarodnd | www.ec.europa.eu/justice
Strategies up to 2020, 2011
Koncepcia vyuzitia hydroenergetického potencidlu 2030 narodna wWww.minzp.sk
vodnych tokov SR do roku 2030, 2011
Koncepcia rozvoja pédohospodarstva SR na roky 2013- 2020 narodna www.mpsr.sk
2020, 2013
Koncepcia Uzemného rozvoja Slovenska 2001 v zneni 2010/2025, | narodna www.telekom.gov.sk
zmien a doplnkov ¢. 1 KURS 2011 priebezna
aktualizacia
Koncepcia statnej bytovej politiky do roku 2020, 2015 2020 narodna www.telekom.gov.sk
Marketingova stratégia Slovenskej agentury pre 2020 narodna www.sacr.sk
cestovny ruch na roky 2014-2020, 2013
Metodika na vypracovanie PHSR (verzia 2.0, februar neuréena | narodna www.telekom.gov.sk
2015)
Narodnd stratégia trvalo udrzatelného rozvoja, 2001 neuréena | narodna WWW.minzp.sk
Narodnd stratégia regionalneho rozvoja Slovenskej 2020 narodna www.telekom.gov.sk
republiky 2020/30 /2030
Narodna stratégia rozvoja cyklistickej dopravy a 2020 narodna www.telekom.gov.sk
cykloturistiky v Slovenskej republike, 2013
Navrh energetickej politiky Slovenske] republiky, 2013 2035 narodna www.economy.gov.sk
/2050
Navrh orientacie, zasad a priorit vodohospodarskej 2027 narodna WWWw.minzp.sk
politiky Slovenskej republiky do roku 2027
Odporucanie Rady z 22. aprila 2013 o zavedeni zaruky 2020 medzindrodna | www.employment.gov.sk
pre mladych fudi (2013/C 120/01), 2013
Oznamenie Komisie EUROPA 2020 — Stratégia na 2020 medzindrodna | www.telekom.gov.sk
zabezpecenie  inteligentného, udrzatelného a
inkluzivneho rastu, 2010 www.eur-lex.europa.eu
Partnerska dohoda SR na roky 2014-2020, 2014 2020 narodna www.partnerskadohoda.g
ov.sk
Program rozvoja vidieka Slovenskej republiky na roky 2020 narodna www.mpsr.sk
2014-2020, 2014
Plan rozvoja a modernizacie ciest Il. a lll. triedy na neuréena regionalna www.vucke.sk

uzemi KosSického samospravneho kraja ,Regionalny
MASTER PLAN“, 2013

105



http://www.partnerskadohoda.gov.sk/
http://www.partnerskadohoda.gov.sk/
http://www.minzp.sk/
http://www.minv.sk/
http://www.telekom.gov.sk/
http://www.shmu.sk/
http://www.ec.europa.eu/justice
http://www.minzp.sk/
http://www.mpsr.sk/
http://www.telekom.gov.sk/
http://www.telekom.gov.sk/
http://www.sacr.sk/
http://www.telekom.gov.sk/
http://www.minzp.sk/
http://www.telekom.gov.sk/
http://www.telekom.gov.sk/
http://www.economy.gov.sk/
http://www.minzp.sk/
http://www.employment.gov.sk/
http://www.telekom.gov.sk/
http://www.eur-lex.europa.eu/
http://www.partnerskadohoda.gov.sk/
http://www.partnerskadohoda.gov.sk/
http://www.mpsr.sk/
http://www.vucke.sk/

PHSR obce Zavadka na roky 2017 — 2023

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja 2022 regionalna www.vucke.sk

KoSického samospravneho kraja pre roky 2016 — 2022

Program odpadového hospodarstva Slovenskej 2015 narodna www.minv.sk

republiky na roky 2011-2015, 2013

Rozvojovy plan Slovensko — Vychod, 2006 2013 regionalna www.vucke.sk

Stratégia rozvoja cestovného ruchu do roku 2020, 2013 2020 narodna www.telekom.gov.sk

Stratégia CLLD uzemia MAS HNILEC 2023 regionalna

Strategicky plan rozvoja dopravnej infrastruktiry SR do 2020 narodn3, www.telekom.gov.sk

roku 2020 regionalna

Strategicky plan rozvoja a udrzby ciest Il. a lll. triedy 2020 narodn3, www.telekom.gov.sk
regionalna

Stratégia protipovodnovej ochrany do roku 2020, 2013 2020 narodna WWW.minzp.sk

Internetové zdroje informacii:

census2011.statistics.sk

datacube.statistics.sk www.minv.sk

datacube.statistics.sk/SODB/ www.orsr.sk

http://cp.atlas.sk
http://uzemia.enviroportal.sk

statdat.statistics.sk

www.maps.google.com

www.pamiatky.sk
www.protipoziarne.sk

www.registeruz.sk

www.beiss.sk www.zavadkanaspisi.ocu.sk

www.cdb.sk www.zrsr.sk

Suvisiaca legislativa:

Zéakon ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja v zneni zakona ¢. 309/2014 Z. z.,

Zékon €. 309/2014 Z. z., ktorym sa dopltia zakon €. 539/2008 Z. z. o podpore regionalneho rozvoja,

3. Zakon €. 24/2006 o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie a o zmene a doplneni niektorych

zakonov,
. Zakon ¢.369/1990 Zb. o obecnom zriadeni,
5. Zakon ¢. 448/2008 Z. z. o socialnych sluzbach,

6. Zakon ¢.292/2014 o prispevku poskytovanom z eurdpskych Strukturalnych a investi¢nych fondov

a o zmene a doplneni niektorych zakonov.
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Zoznam skratiek pouzitych v PHSR

CR- Cestovny ruch

cov - Cistiareri odpadovych véd

EU - Eurdpska Unia

ESIF - Eurdpske 3trukturdlne investi¢né fondy
FO - Fyzicka osoba

CHVU - Chrénené vtacie Gzemie

IBV — individualna bytova vystavba

IT- informacné technoldgie

KO — komundlny odpad

MAS — Miestna akénd skupina

MRK - marginalizovana rémska komunita
MS - materska $kola

n.o. - neziskova organizacia

OcU - obecny urad

0.z.- obcianske zdruZenie

PHSR — program hospodarskeho a socidalneho rozvoja obce
PO - pravnicka osoba

SODB - Scitanie obyvatelov, domov a bytov
SR - Slovenska republika

s.r.o. - spolocnost s ru¢enim obmedzenym
SR- $tatny rozpocet

SU SR - Statisticky Grad Slovenskej republiky

UPSVaR SR—  Urad prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky

VUC KSK — Vyssi tzemny celok KoSického samospravneho kraja
ZD - Zberny dvor

ZMOHR — ZdruZenie miest a obci Hnileckého regionu

ZMOS - ZdruZenie miest a obci Slovenska

75 - Z4kladna $kola

Zz.- zbierka zakonov
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Formular F2 - Finanény ramec pre realizaciu PHSR obce Zavadka na roky 2017 - 2023

v EUR

Zdroj financovania

Oblast/priorita/opatrenie Hlavny ukazovatel | Realizacia RN Spolu o 5 Obec vuc/
Typ projektu cledk EU (ESIF) SR /vlastné iné Pozn.
- v u !
aktivity Y zdroje
a=b+ct+d+e | b c d e
A. Hospodarska oblast
Priorita 1. Rozvoj dopravnej infrastruktury obce
Opatrenie 1.1. Rozvoj a skvalitnovanie vnutornej dopravnej infrastruktiry
Llle Rsamsires Investiény EEESRE 5017 | 70000,00 | 52500,00 |17500,00 |0 0
miestnych komunikacii komunikacii
1.1.2. Rekonstrukcia Pocet parkovacich
a vystavba parkovacich [[REREEERES blach 2018 30000,00 | 24000,00 | 6000,00 |0 0
pléch
1.1.3.  RekonStrukcia ploch na Investi¢ny rekonStruované 5019 20 000,00 | 16 000,00 | 4 000,00 0 0
namesti parkovacie miesta
, . Pocet osadenych
dalés, DEpIEie ZREEsRie Investiény dopravnych 5017 2000,00 |0 0 2000,00 |0
(dopravné znacky) .
znaceni
1.1.5. Vysporiadanie
vlastnickych vztahov
A PO Investi¢ny Potet pozemkov 5020 | 20000,00 |0 0 20000,00 | 0

nachadzajuci sa pod
obecnymi
komunikaciami
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Priorita 2. Obnova a dobudovanie zakladnej a obcianskej infrastruktdry

Opatrenie 2.1. Rozvoj socidlnej infrastruktury

2.1.1. Rozvoj a skvalitnovanie

Pocet novych/

Investicny i ¢ 2020 50 000,00 42 500,00 5 000,00 2 500,00
opatrovatelskej sluzby U skvalitnenych
socialnych sluzieb
Opatrenie 2.2. Kultdra
2.2.1. Podpora kultdrnych - tiny Pocet podporenych 0 0 14 000.00 2 000,00
einvesticn X
a spolocenskych akcii v kultdrnych akcif 2017/2023 | 14 000,00 €/rok
2.2.2. Vybavenie kultdrneho - tiny Pocet vybavenych 4500000 | 1500000 | o
einvesticn , ,
domu i kultdrnych domov 2017/2018 | 60 000,00
2.2.3. Rekonstrukcia a Pocet
vybavenie kuchyne v kD | Neinvesticny | rekongtruovanych 2018 20 000,00 | 15000,00 | 500000 |0
kuchyn
2.2.4. Vybavenie kniznice Neinvesti¢ny Pocet vybavenych 2018 800000 | O 6 400,00 1 600,00
kniznic ’
Opatrenie 2.3. Rozvoj Sportovej infrastruktury
. . Pocet
2.3.1. Podpora organizovania 5
. , o . Y podpoOrenych 28 000,00 4 000,00
Sportovych podujati Neinvesticny . ) . .| 2017 -2023 b 0 0 28 000,00
. i Sportovych podujati €/rok
a Sportovych klubov
/klubov
2.3.2. Rekonstrukcia Pocet
futbalového ihriska a Investicny rekonstruovanych 2017 20000,00 | O 15 000,00 | 5000,00
satni futbalovych ihrisk
2.3.3. Vystavba detského . Pocet detskych
Investicny 2018 12 000,00 0 9 600,00 2 400,00

ihriska

ihrisk

Opatrenie 2.4. Rozvoj technickej infrastruktiry
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2.4.1.Rozsirenie a Pocet
rekonstrukcia obecného | Investicny rekonstruovanych 2017 3 000,00 0 3 000,00
rozhlasu obecnych rozhlasov
2.4.2. Instalacia prvkov drobnej Pocet instalovanych
architektury v obci . prvkov drobnej
L. Investicny : 5 2017 5 000,00 0 5 000,00
(odpadkové kose, architektury
lavicky a i.)
2.4.3. Rekonstrukcia verejného Pocet 50 ks
osvetlenia Investicny rekonstruovanych 2017 30 000,00 24 000,00 | 6000,00 svetelnych
svetelnych bodov bodov
Opatrenie 2.5. Prevencia kriminality a inej protispoloc¢enskej ¢innosti
2.5.1. Spolupraca s prislusnymi
insStituciami v regidone
Gelnického okresu pri
zabezpeceni
bezpecnosti a ochrany Neinvesticny Pocet stretnuti 2018-2023 | n n n
Zivota, zdravia
a majetku obyvatelov
a navstevnikov obce
Zavadka
2.5.2. Aktivna podpora besied . 5
. ) o Pocet podporenych
a prednasok Neinvesticny L 2018- 2023 n n n
" g . podujati
s obyvatelmi v obci
2.5.3. ZvySovanie bezpecnosti
miestnych obyvatelov — - Pocet novych 2 nové
. Investicny ) 2018 7 000,00 5 000,00 2 000,00
dobudovanie kamier kamery

kamerového systému

Opatrenie 2.6. Rozvoj obcianskej infrastruktiry
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Pocet
2.6.1. Rekonstrukcia budovy o . ,
ocll Investicny rekonstruovanych 2020 25 000,00 20 000,00 5 000,00
budov
. . . . Pocet
2.6.2. Rekonstrukcia poZiarnej - . 5
. Investicny rekonstruovanych 2020 10 000,00 8 000,00 2 000,00
zbrojnice
budov
2.6.3. Technické vybavenie . . Vybavenie poziarnej
.. . . Neinvesticny . 2018 10 000,00 8 000,00 2 000,00
poZziarnej zbrojnice zbrojnice
T Pocet
2.6.4. Revitalizacia e o ,
. L Investicny revitalizovanych 2018 15 000,00 11 250,00 | 3750,0
priestranstva cintorina . .
priestranstiev
Opatrenie 2.7. Rozvoj a skvalitfiovanie byvania v obci
2.7.1. Podpora Upravy
a revitalizacie okolia
rodinnych a bytovych
domov a ostatnych . , 1400,00
, , . ~ Pocet podporenych €/rok
budov na Uzemi obce Neinvesti¢ny I— 2017 - 2023 | 9800,00 0 9 800,00 ro
i
s dérazom na 2
zvySovanie kvality Zivota
a bezpecnosti
obyvatelov obce
Priorita 3. Rozvoj a vyufZitie potencialu cestovného ruchu
Opatrenie 3.1. RozSirovanie infrastruktiry cestovného ruchu a kvality ponukanych sluzieb
3.1.1. Podpora aktivit
podnikatelov . )
. . Y Pocet podporenych
v cestovnom ruchu pri Neinvesticny 2017-2023 n n n

vyuzivani silnych
stranok Uzemia

aktivit
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3.1.2. Vystavba cyklotrasy

Pocet aktivit

Investi¢ny zameranych na 2020 30000,00 | O 0 30 00,00
udrzbu
3.1.3. In$taldcia prvkov drobnej
architektury pozdf? y
s Pocet prvkov
cyklotrasy, turistickych . .
, . Investicny drobnej 2020 10 000,00 | O 0 10 00,00
chodnikov a pri vstupe hitekt
architektur
do obce (odpocivadla, ¥
info tabule a pod.)
Opatrenie 3.2. Rozvoj vidieckeho cestovného ruchu
3.2.1. Propagacia CR, obce a jej Pocet opatreni na
. s . Neinvesticny _ 2018 8 000,00 0 0 8 000,00
historickych korenov propagéciu CR
3.2.2 Rozvoj vlastnych . ,
) . Y Pocet vlastnych
produktov cestovného Neinvesticny 2018 8000,00 | O 0 8 000,00
produktov CR
ruchu
Priorita 4. Rozvoj ekonomického potencidlu obce Zavadka
Opatrenie 4.1. Vytvaranie kvalitnych podmienok pre rozvoj malého a stredného podnikania
4.1.1. Podpora vytvarania
partnerstiev medzi . o . .
L, i i Neinvesticny Pocet partnerstiev 2017-2023 n n n n
verejnym a sukromnym
sektorom
4.1.2. Podpora posilnenia Polet podporenych
. . Neinvesticny .. 2017-2023 n n n n
sluzieb pre investorov sluZieb
Opatrenie 4.2.Skvalitiovanie miestnych sluzieb
4.2.1 Obstaranie projektovej | Nainvestigny | Poget dokumentacii 2018 90 000,00 | 76 500,00 | 9000,00 | 4 500,00

dokumentacie, a i.

112




PHSR obce Zavadka na roky 2017 — 2023

k pripravovanym
investiénym projektom

Pocet

4.2.2. Elektronizacia verejnych . . i e, 2000,00
.. Neinvesticny novych/kvalitnejsich | 2017-2023 | 14 000,00 | O 0 14 000,00
sluzieb . €/rok
sluZieb
4.2.3 Pravidelna aktualizacia . Pocet aktualizacii
Neinvesticny 2020 n n n n

PHSR

Celkom za hospodarsku oblast

B. Socidlna oblast

PHRS

628 800,00 271 500,00

168 750,00 86 000,00

Priorita 5. Systémové zniZovanie nezamestnanych obyvatelov obce Zavadka rozvojom aktivnej politiky trhu prace

Opatrenie 5.1. Rozvoj spoluprdce vsetkych zainteresovanych institucii za U¢elom systémového zniZzovania nezamestnanosti rozvojom aktivnej politiky trhu prace

5.1.1. Aktivna spolupraca
s VUC KSK a regiénom
Gelnického okresu pri
aktivitach
podporujucich
zniZovanie
nezamestnanosti,
rovnost prileZitosti
a zacleriovanie
znevyhodnenych skupin
do pracovného procesu

Neinvesticny

Pocet stretnuti

2017 - 2023

5.1.2. Spolupraca s Uradom
prdce socialnych veci
a rodiny pri aktivitach
podporujucich
zniZovanie

Neinvesticny

Pocet podporenych
aktivit

2017 - 2023
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nezamestnanosti,
rovnost prilezitosti (pre
Zeny) a zaclenovanie
znevyhodnenych skupin
do pracovného procesu

Priorita 6.Komunitnd spolupraca

Opatrenie 6.1. Aktivizacia obyvatelstva

6.1.1. Informacné kampane
(enviromentalna

vychova, zvySovanie . o Pocet informacnych 1000,00
. . | Neinvesticny L, 2017 - 2023 7 000,00 0 0 7 000,00 0
povedomia o nutnosti aktivit €/rok
separacie odpadov
a pod.)
6.1.2. Rozvoj miestnej . )
. . . . Pocet podporenych 200,00
spolkovej ¢innosti Neinvesticny 2017 -2023 | 1400,00 0 0 1 400,00 0
. . spolkov a klubov €/rok
a klubovej ¢innosti
6.1.3. Rozvoj spoluprace na . ’
. ) L . Y Pocet podporenych 200,00
miestnej, regionalnej Neinvesticny L, 2017 - 2023 2 100,00 0 0 2 100,00 0
aktivit €/rok

a narodnej Urovni

Celkom za socidlnu oblast 10 500,00 10 500,00

Priorita 7. Rozvoj environmentalnej infrastruktiry obce

Opatrenie 7.1. Ochrana kvality podzemnych a povrchovych vod

74 Podpora prevencie pred Neinvesticny | | Ccet Pedporenyeh | o o 2023 | 1400000 |0 0 14000,00 | 0 2000,00
. investi - ; )
nelegalnym Yol aktivit €/rok

znetistovanim véd
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roznym druhom
odpadov

Pocet

7.1.2 Dobudovanie verejnej Y ) v
L Investi¢ny dobudovanych COV | 2018-2020 | 130000 0 80 000,00 | 50 000,00
kanalizacie a COV , .
vratane kanalizacie
Opatrenie 7.2. Obnova a ochrana krajiny, prirody, obecnych parkov a zelene
7.2.1. Revitalizdcia parku a . ,
L, . . - Pocet podporenych
verejnych priestranstiev | Investicny , 2018 15 000,00 12 000,00 3 000,00 0
. opatreni
v obci
Opatrenie 7.3. ZlepSenie hospodarenia s odpadmi
7.3.1.  Odstrafiovanie Pocet podporenych 200.00
odpadov v extravilane | Neinvesticny opatreni 2017 -2023 | 1400,00 0 0 1 400,00 ¢/ ’k
ro
obce
7.3.2. Zavedenie systému
nakladania s odpadmi
a zlepSenie  systému
prevencie . Y Pocet zavedenych 700,00
. . Neinvesticny , ’ 2017 - 2023 4 900,00 0 0 4900,00
a postihovania opatreni/ systémov €/rok
nelegdlneho
nakladania s odpadmi
7.3.3. Podpora zavadzania
environmentalnych . ,
. L, . . Pocet podporenych
kritérii do verejnych | Neinvesticny 2017 - 2023 n n n n

zakaziek obce

opatreni
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Opatrenie 7.4. Obnovitelné zdroje a Uspora energii

7.4.1. ZvySenie energetickej Pocet zateplenych
hospodarnosti budovy | Investicny budov 2020 15 000,00 | O 11 250,00 | 3 750,00 0
ocU
7.4.2. Investicie do vyuZivania Pocet budov
OZE pri  prevadzke N, vyuZivajucich OZE
Investicny 2019 20000,00 | O 16 000,00 4 000,00 0

obecnych  budov a
zariadeni

Opatrenie 7.5. Ochrana pred povodniami vytvaranim vhodnych podmienok a podporou realizacie protipovodriovych

7.5.1. Protipovodniové opatrenia Pocet zavedenych
v obci Investicny protipovodnovych 2017-2018 8 000,00 0 0 8 000,00 0
opatreni

Celkom za enviromentalnu oblast 208 300,00 12000,00 110250,00 860050,00

P . Obec /vlastné .
RN Spolu EU (ESIF) SR . VUC/iné
zdroje
Celkom za vsetky oblasti PHSR 847 600,00 283 500,00 279 000,00 285 100,00

Zdroj: Metodika na vypracovanie PHSR, verzia 2.0; obec Zdvadka

Vysvetlivky: n- sumu nie je mozné urcit, resp. je bez thrady
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Formular P4 — Formular na pripravu projektov

Zakladné udaje o projektovom zamere c.

Nazov projektu

Garant

Kontaktna osoba garanta

Partneri garanta (spolupracas ....)

Zacatie a ukoncenie projektu (od .... do

)

Stav projektu pred realizdciou

Ciel projektu

Vystupy

Uzivatelia

Indikdtory monitoringu

Zmluvné podmienky

Rizika

Pozndmky

Realizacia projektu

Faza/milnik Sucéinnost  iného odboru alebo | Termin (mesiac/rok)
subjektu
Financovanie projektu
Druh Termin Naklady  spolu | Z toho verejné zdroje Z toho
vydavku (rok) (eur) sukromné
zdroje
EU SR | vUC | obec
Spolu

Zdroj: Metodika na vypracovanie PHSR, verzia 2.0
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Formular R6 - Formular komunikaéného planu pre fazu realizacie PHSR

. | Casovy | Miesto | Cielova , . Vstupné .

P.c , y . . Forma | Téma, ciele , .p Vystupy
ramec konania | skupina udaje
1.
2.
3.
4.
Zdroj: Metodika na vypracovanie PHSR, verzia 2
Formular U2 - Harmonogram spracovania PHSR
2016 / 2017
Termin XI Xl ] 1] \} Vv VI VII VI | IX X
Uvod

Analyticka cast

Strategicka Cast

Programova cast

Realizaénd éast

Finanéna cast

Zaver

Zdroj: Vlastné spracovanie
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