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Analyza SWOT

Zmyslom SWOT analyzy1 bolo poskytnut Komisii pre strategicky rozvoj mesta Trnava a jej pracovnym
skupinam pre jednotlivé prioritné oblasti ,voditko* pri tvorbe realistickych planov - t.j. naplanovanie
dlhodobych zamerov a strednodobych cielov a projektov. Realizacia tychto projektov by mala

na jednej strane rieSit’ slabé stranky a posilfovat’ alebo vyuZit' silné stranky.

Na druhej strane maximalne vyuzivat prilezitosti, ktoré ponuka vonkajSie prostredie a tiez zabezpedit,
aby vonkajsie hrozby mali ¢o najmensi negativny vplyv na realizaciu tychto planov.

Tato verzia analyzy SWOT samozrejme nie je Uplne vyCerpavajluca alebo jedine spravna, formulovana
bola pocas dvoch stretnuti pracovnych skupin, posudena a odsuhlasena celou Komisiou
pre strategicky rozvoj mesta Trnava.

Vnutorna analyza (SW)

Vnutorna analyza je Strukturovana podla jednotlivych prioritnych oblastiach, ktoré boli identifikované
Komisiou pre strategicky rozvoj mesta Trnava. Formulovana bola na stretnuti pracovnej skupiny,
neskér boli jej jednotlivé vyroky odsuhlasené a zoradené podla ich realtivnej dblezitosti.

LUDSKE ZDROJE A PODNIKATELSKE PROSTREDIE- predpoklad
modernej ekonomiky

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

2 priaznivé podnikatel'ské prostredie, investicny N neprepojenost poziadaviek praxe a ponuky
rozvoj mesta; vzdelavacich programov;

? relativne dobra vzdelanostna urover N nedostatocné zapojenie miestnych malych
miestnych obyvatefov; a strednych podnikatefov

7 dostatok skolskych zariadeni vratane do subdodavatelskych sieti miestnych velkych

stredného a vysokého Skolstva; podnikov;

A nedostato¢na ponuka Specializovanych
a kvalifikovanych profesii (vyuceni
remeselnici, technici, nastrojari, konstruktéri,

2 zlepSujuce sa vyuzivanie informacnych
a komunikaénych technoldgii vo vyu€ovani;

2 rozvoj subdodavatelskej siete; technoldgovia, ale aj stredny manazment
2 rast zaujmu o vzdelavanie (formalne a manazérske profesie);
a neformalne) zo strany ob&anov; N odliv kvalifikovanych pracovnikov
predovSetkym o cudzie jazyky a vyZivanie do Bratislavy a zahranigia;
informacnych a komunikac¢nych technolégii; ST e . .
N orientacia na tradiénu Skolu zalozenu
2 zlepSujuca sa kvalifikacna Struktira na odovzdavani vedomosti, memorovani,
zamestnancov, rastluce zastupenie verbalnych metddach (obmedzeny
vysokoskolsky vzdelanych; individualny pristup);
2 rastuci trend podielu pridanej hodnoty N slaba inovaéna kapacita podnikov;
na hrubej produkcii; . .
N nedostatoéna integracia zdravotne
2 narast celkoveého poctu zamestnancov; postihnutych a dal$ich ohrozenych skupin
? rast priemernej hrubej mesacénej mzdy do trhov prace;
a znizovanie rozdielu jej vysky medzi N chybajuce institicie celoZivotného
domacimi a zahrani¢nymi podnikmi; vzdelavania (iné ako jazykové);
2 prebiehajuci projekt regionalnej inovacnej N nedostatoény dopyt po inovaciach
stratégie, projekt implementéacie regionalnej v podnikatelskom sektore, slaba motivacia

inovacnej stratégie, ktorého sa spolo¢ne

'z anglického: S — strengths = silné; W — weaknesses = slabé stranky; O — opportunities = prileZitosti;
T — threats = hrozby
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zUuc&astiuju okrem inych aj Materialovo-
technologicka fakulta STU v Trnave, mesto
Trnava a Trnavsky samospravny kraj;

diverzifikovana Struktara priemyslu;
nasytenost’ priamymi zahraniénymi
investiciami;

existujuce institucie vyvoja a vyskumu
(Vyskumny ustav jadrovej energetiky, MTT
STU);

otvorenie nakupného centra Peugeotu
(priestor pre ponuku tovarov a sluZieb) —
jedno z 5 vo svete

existujuca ,pracovna banka“ — projekt
UPSVaR;

podnikov pre zavadzanie inovacii;

nedostatoéné vyuzZivanie poradenstva
pre vzdelavanie (systém usmerfiovania
vyberu povolania);

trnavské univerzity maju najma humanitné
zameranie, ktoré je v8ak mozné vyuzit

v rozvoji manazmentu podnikov, vratane
personalneho a vztahov s verejnostou PR
(avsak aj PR manazment, personalny
manazment a servis, masmédia);

nedostato¢na orientacia obsahu vzdelavania
na rozvoj kfu€ovych kompetencii ako
predpokladu flexibility a adaptability pracovnej
sily;

nezaujem investorov o rozvoj vzdelavania,
maly zaujem podnikov o spolupracu;

DOPRAVA A TECHNICKA INFRASTRUKTURA- predpoklad vyvazeného
rozvoja

SILNE STRANKY

7

?
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geograficka poloha, blizkost’ Bratislavy
a hrani¢nych priechodov;

dopravné napojenie mesta (blizkost' dialnice,
zeleznice);

pripravovana 200 mil investicia
na dokoncenie severnej ¢asti vonkajsieho
obchvatu;

investicie mesta do rekonstrukcie cestnej
siete;

diverzifikované zasobovanie teplom, vratane
tlakovej vody z atdbmovej elektrarne;
investicie do zlepSovania parametrov
zeleznicnej siete;

budovana metropolitna siet;

priaznivé podmienky pre cyklisticku dopravu,

spracovana koncepcia rozvoja cyklistickych
tras;

rovnaky prevadzkovatel mestskej

a primestskej dopravy, o umoziuje lepSiu
koordinacia a integrovany systém platieb
pomocou &ipovych kariet;

vhodné a plne funkéné dopravné rieSenie
definované v izemnom plane;

zavedeny systém mestskej hromadnej
dopravy cez prestupné body;

rekons$trukcia rozvodov tepla;

SLABE STRANKY

N

A
N
A

©

©

dopravne pretazené centrum mesta;
nedobudovany vonkajsi obchvat mesta;
nedostato¢ne vybudované cyklistické trasy;

zla koordinacia spravcov komunikacii (Stat,
VUC, mesto);

neuspokojivy stav verejnej dopravy
(pretazenie v Spickach, cestovné poriadky,
zastaraly vozovy park, nedostatok liniek,
cestovné poriadky), spdsobeny najma
dostupnymi financiami (pomer ceny

a nakladov, v suc¢asnosti pokryva iba
prevadzku, neumoznuje obnovu a rozvoj);

pomalé alebo nedostato¢né odstrafiovanie
,=uzkych hrdiel” — napr. pod 2 Zelezniénymi
mostami, rekonstrukcia ktorych nebola
zahrnuta do investicii v ramci rekonstrukcie
Zeleznic BA-Zilina;

narast individualnej osobnej dopravy;

nedostato¢né kapacity a organizacia statickej
dopravy na celom Uzemi mesta;

koncentracia nakupnych centier v severnej
Casti mesta a z toho vyplyvajuce vy3sie
dopravné zatazenie;

staré environmentalne zataze v niektorych
byvalych priemyselnych arealoch (Cukrovar,

skladka Boleraz a pod.) ohrozujuce zivotné
prostredie;

kapacita zdrojov a rozvodov technickej



infrastruktary (voda, kanalizacia, plyn,
elektricka energia), v niektorych uzemiach je
problematicka;

vnimanie dostupnosti a kvality technickej
infrastruktdry podnikatelskym sektorom
a verejnostou;

MESTSKE ZIVOTNE PROSTREDIE A PODMIENKY PRE VOLNOCASOVE
AKTIVITY - predpoklad pritazlivosti mesta

SILNE STRANKY
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existencia potencialnych priestorov
pre rekreacné aktivity (napr. lokalita Kamenny
mlyn);

postupna obnova ulic v meste (napr.
Kapitulska ulica);

vhodné nakladanie s komunalnym odpadom
(riadena skladka TKO Trnava Zavarr,
kompostaren, separovany zber);

pesia dostupnost centra mesta aj zo sidlisk;
zaujem obc¢anov o volnoasové aktivity;

zodpovedajuca starostlivost' o existujucu
zelen;

existencia pamiatkového a historického
stavebného fondu;

postupna obnova parku J. Krala;

mnozstvo kulturnych a spolo€enskych aktivit
organizovanych v meste;

obnova hradieb;
husta siet reStauracii a kaviarni;
dostatok Sportovisk;

existencia velkého mnozZstva Sportovych
klubov rézneho zamerania;

pripravované chranené vtacie uzemia;
vybudovanie streleckého arealu Strky;

budovanie nakupno-zabavnych centier (napr.
Max);

centrum nabozenského zivota;
dostatok hotelov s vysokym Standartom;

SLABE STRANKY
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vysoka zastavanost Uzemia a z toho
vyplyvajuca mala plocha zelene, nedostatok
zelene v okoli mesta;

zastaraly vzhlad a vybavenost pedej zony
mesta;

zanedbanost Kamenného mlyna;
zahustovanie sidlisk;

rozSirovanie zastavaného Uzemia na ukor
polnohospodarskej pédy;

chybajuce ubytovacie kapacity a zariadenia
pre kongresovy turizmus;

nedostato¢né investicie do Sportovych
a kultarnych zariadeni;

obmedzena pristupnost Sportovych zariadeni
pre verejnost’ (vratane Skolskych dvorov);

nedostatocné zhodnocovanie potencialu
cestovného ruchu (najma mestsky poznavaci
turizmus);

nedostatocné investicie do obnovy
existujuceho stavebného fondu;

chybajuca ponuka Zanrov komerénej kultury
a zabavnych zariadeni vy$3ej kategorie;

nedostatocné moznosti rekreacie;

konflikt spoloenskej a obytnej funkcie
v centre mesta;

nedostatona vitalita centra mesta
vo vecernych hodinach (resp. v dfioch
pracovného pokoja);

prilisna zastavanost Uzemia;
nedostatok priestorov pre amatérsky Sport;
nedostatoéna flexibilita zberu odpadu;

neexistencia ,poznavacieho okruhu“ v centre
mesta;

slaba navigacia navstevnikov;
nedostatok krytych tenisovych hal v meste



pocas zimnej sezény;

malo divacky atraktivnych Sportovych
podujati;

nedostatok squashovych kurtov;
slaba siet’ cyklistickych tras;

VEREJNE SLUZBY A OBCAN - predpoklad kvality Zivota

SILNE STRANKY
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existencia zdravotnickych zariadeni
(poliklinika, fakultna nemocnica, zdravotné
stredisko);

existencia mestskej organizacie poskytujicej
socialne sluzby;

monitorovaci systém mestskej policie;

urbanisticka kompaktnost centra a z toho
vyplyvajuca dostupnost centra a vybavenosti
v hiom umiestnene;j;

vystavba najomnych bytov (i ked nepokryje
pozZiadavky vSetkych vrstiev obyvatelstva);

v uzemnom plane vhodne vymedzené
a Specifikované rozvojové plochy pre byvanie;

investicie do informovanosti ob&anov (napr.
Radni¢né novinky, silné regionalne noviny);

Startovacie byty pre mladé rodiny;

existencia senior klubov a sluzby
pre prestarlych (napr. poskytovanie dotovanej
stravy);

existencia materského centra;

existencia rozsiahlej siete ob&ianske;j
vybavenosti;

dostato€na ponuka pozemkov pre bytovu
vystavbu;

SLABE STRANKY
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nedostatok zariadeni a moznosti aktivit
pre mladez, deti a rodiny s detmi (ihriska,
zelen, detské zoény);

sucasny stav (vzhlad, komfort, technicka

uroven, prostredie) zdravotnickych zariadeni
(poliklinika, nemocnica);

neexistencia komplexnych programov

pre problémové skupiny;

hoci sluzby su dostupné, maju priemernu az
podpriemeru uroven;

nevyvazena Struktdra ponuky sluZieb

v rdznych Castiach mesta;

neexistencia zariadeni pre zavislych, obete
domaceho nasilia;

neupravené verejné priestranstva v obytnych
suboroch pre socialne kontakty;

slaba moznost integracie zdravotne
postihnutych (vratane bezbariérovosti);
negativny vplyv prilivu investicii na
cenotvorbu v nehnutelnostiach, Spekulativne
vlastnictvo v centre mesta;

nedostato¢na kapacita a kvalita zariadeni

a ponuka aktivit (aj volnoCasovych)

pre seniorov;

nedostatoéna spolupraca subjektov
posobiacich v soc. oblasti na uzemi mesta;

nedobudovany amfiteater;

slaba efektivita manazovania bytovej
problematiky (najma s priliadnutim na
zabezpec€ovanie byvania pre mladé rodiny
s detmi a obyvatelov s nizSimi prijmami);
nevyhovujuca Cistota verejnych priestranstiev;
mnozstvo neplatiCov a neopravnene
byvajucich;

nizka angazovanost’ ob&anov a zaujem

o aktivity;

rozvoj kriminality hlavne na sidliskach;
nedostatok institicii so zameranim



Vonkajsia analyza (OT)

POLITICKE A LEGISLATIVNE ZMENY

PRILEZITOSTI:

(1)

1)

koncetracia alokovanych prostriedkov z fondov
EU do inovacnych a kohéznych pdlov rastu

ukoncenie decentralizacie vratane zvySovania
prijmov formou podielovych dani;

municipalizacia — moznost posilnenia vplyvu
mesta z dévodu zvySenia poctu obyvatelov
a prenosu viac kompetencii;

ziskanie ulohy sprostredkovatelského organu
pre samosprvne kraje pri prerozdelovani
prostriedkov z fondov EU a z toho
vyplyvajuca adresnejSia podpora rozvoja
regidnov prispdsobovanie legislativy
pravidlam EU - zjednotenie a zjednoduSenie
pravidiel pre podnikatelov;

predpoklad lepsej vynutitelnosti prava vdaka
vstup do EU;

uskuto¢nena danova reforma, vyhodna
najma pre vysSie prijmové skupiny;
prispdsobovanie legislativy pravidlam EU,
prinaajuce zjednotenie a zjednodusenie
pravidiel pre podnikatelov;
pokracovanie reformy sudnictva
manazment, informacné systémy);

(sudny

zjednodusenie konkurze

a likvidacii;

procedur  pri

zavadzanie programoveého rozpoctu na urovni
Statu zavadzanie programového rozpoctu
na urovni Statu;

prijatie nového zakona o Sporte a z toho

na resocializacnu funkciu;

neexistujuci aquapark;

mnoZstvo byvajucich, ktori nie su ob¢ania
Trnavy;

nedostatoéna angaZzovanost mimovladneho
sektora;

chyba zvyhodriovanie ob&ana Trnavy pri
poskytovani sluzieb;

slaba osveta ohfadom zdravia, zdravého
Zivotného Stylu , atd’;

OHROZENIA:

(V)

chybajuca systémova podpora integrovaného
regionalneho rozvoja, pretrvavajuci sektorovy
pristup;

podpora regionalneho rozvoja sustredena

na zaostavajuce regiony;

spomalenie legislativneho procesu

po volbach, mozna zmena politickej orientacie;

podceneny dopad reforiem na obyvatelstvo —
zvySovanie cien, znizovanie objemu financii
do socialneho zabezpecenia;

zhorSujuca sa socialna situacia niektorych
skupin obyvatelstva;
~5eda“ ekonomika, zIa vynutitelnost’ prava;

vys$Sia financna narocnost pre podniky,
vyplyvajuca zo zosuladovania sa s hormami
eurdépskej legislativy;



vyplyvajuca efektivnejsia podpora Sportovych
aktivit;
reforma vysokého Skolstva, ktora méze

priniest zvySenie narokov na kvalitu
vzdelavania;

novy Skolsky zdkon — vaésia autonémnost,
premena tradiénej $koly na modernu

a otvorenu, lepsie prepojenie vzdelavania
a trhu prace;

podpora vytvarania partnerstiev na rozvoj
vzdelavania na regionalnej urovni;

EKONOMICKE A TECHNOLOGICKE ZMENY

PRILEZITOSTI:

1)

pokracujuci rastuci zaujem vyrobnych
zahraninych investorov o investicie na
Slovensku — tvorba novych pracovnych miest
a rozsirenie trhov;

vytvaranie prostredia pre prilev priamych
investicii vyuzivajucich poznatky sustredené
predovsetkym do klastra automobilového
priemyslu;

zmeny vo fungovani podpory vedy vratane
zavedenia principu konkurencie a systému
Statnych programov vyskumu a vyvoja

zvySena podpora revitalizacie hnedych zén
v programovacom obdobi 2007-2013;

politicky deklarovana podpora inovacii
a posilfiovania konkurencieschopnosti
podnikov;

realizované a planované rozsiahle verejné
investicie do informatizacie verejnych
sluzieb;

celoplodné zavadzanie pocéitacovej
gramotnosti na Skolach, pracoviskach
a vo verejnej sprave;

postupna stimulacia rozvoja
Sirokopasmového internetu;

zvySovanie podielu vyuzitia nizko emisnych
a obnovitefnych zdrojov na vyrobe energie
a tepla;

modernizacia nastrojov aktivnej politiky trhu
prace a ich prispdsobovanie existujucim
potrebam trhu a lokalnym potrebam

OHROZENIA:

(U

pripadny mozny svetovy utim automobilove;j
vyroby z dévodu napr. rastu cien ropy,
prudkého vyvoja novych technolégii;

narast cien v dosledku prechodu na EURO;

neustaly ubytok finan&nych zdrojov na
vyskum a vyvoj spdsobujuci devastaciu
vedeckovyskumnej zakladne v SR a unik
vysokokvalifikovanej pracovnej sily

do zahranicia;

malo efektivna a uc¢inna podpora vyskumu
a vyvoja s ohfadom na rast
konkurencieschopnosti priemyslu a sluzieb
z dévodu rozdrobenosti a malo flexibilnych
foriem podpory;

z hladiska efektivnosti procesu inovacie patri
SR k najslabsim krajinam v celej Eurépe - tzv.
losing ground - najmenej vykonnych v oblasti
inovacii. (NiZSiu vykonnost dosahuju uz iba
Turecko, Rumunsko, Malta, Litva);

nizka vykonnost’ podnikov v oblasti vyskumu
a vyvoja a s nim suvisiaci problém nizkej
zamestnanosti v odvetviach high-tech sluzieb;

obmedzeny potencial ekonomického pokroku
na zaklade novych technoldgii kvoli
nedostatoénému dopytu po vysledkoch vedy
a vyskumu v podnikatelskom sektore;

relativne vysoké ceny, nizka kvalita
a dostupnost informaénych a komunikacnych
technologif;

zvySenie negativnych vplyvov ekonomickych
Cinnosti na zivotné prostredie v dosledku



jednotlivych regiénov;

zlepSenie dopravnej infrastruktary — priorita
v Statnom rozpocte, kde dbjde aj vdaka
peniazom z EU k vyraznému navys$eniu
zdrojov;

(U

DEMOGRAFICKE A SOCIALNE ZMENY

PRILEZITOSTI:

(1)

nové pracovné miesta, prinasajuce
zvySovanie kupnej sily, zvySovanie kvality
Zivota;

prispdsobovanie Zivotného Stylu Standardu
v zapadnej Eurépe a z toho vyplyvajuci
zvySeny dopyt po volno€asovych aktivitach;

prediZenie aktivneho pracovného Zivota;

zvySovanie dopytu po celoZivotnom
vzdelavani;

predlzovanie zivota prinesie nové pracovné
prilezitosti v sluzbach pre seniorov;

zmena narokov na byvanie a kvalitu
poskytovanych sluzieb;

priliv ndvstevnikov (vratane dochadzajucich
za pracou) mOze obohatit, spestrit, oZivit a
zaktivizovat mesto a jeho obyvatelov, zvysit
naroky na poskytované sluzby;

vysokého hospodarskeho rastu;

pretrvavajuca vysoka energeticka naro¢nost’
ekonomiky a nedostatocny podiel energetickej
dodavky z obnovitelnych zdrojov energie;

OHROZENIA:

(V)

(V)

starnutie obyvatelstva, zhorSujica sa
socialna struktura obyvatelov — dopady
na Skolstvo a socialnu politiku;

nepriaznivy zdravotny stav obyvatelstva

v dosledku demografického vyvoja a zmeny
Struktury ochoreni, podkapitalizovanost
systému zdravotnictva, rastuce ofakavania
obyvatelov, rozmach neprenosnych chordb,
prehlbovanie neefektivnosti zariadeni
zdravotnej starostlivosti;

vyvoj hodnét v spolo¢nosti — oslabenie
tradi¢nej funkcie rodiny, vratane starostlivosti
0 seniorov;

travenie volného Casu - televizna
a ,supermarketova kultura“ obyvateflstva;

pokra&ujuca rychla motorizacia spolo¢nosti,
naroky na intenzitu prepravy a neadekvatny
rozvoj dopravnej infrastruktuary;

pokradujuca tendencia vystahovavania sa
z mesta;

mozny narast kriminality v désledky zmeny
Trnavy na priemyselné sidlo;



