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Uvod

Dokument “Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce™ Horfia je spracovany v
zmysle zakona €. 503/2001 Z.z. o podpore regionalneho rozvoja, novelizovaného zakonom
NR SR ¢.351/2004. Vychddza znovych pohladov na vztah uzemného planovania
aregionalnej politiky, ktoré sa v stcasnosti na konceptualnej urovne stale viac zblizuju
a v jednotlivych Castiach aj prelinaji. Ich spolo¢ny kontext je obsiahnuty v pojme “Politika
priestorového planovania“, ktora predstavuje zasahovanie zmien v izemnej Struktire podla
stanovenych priorit.

Proces, ktory zastreSuje vSetky ¢innosti tykajice sa priestoru, uzemia a rozvoja ¢innosti obce
je zlozeny ztzemného planovania (Gzemie), regionalnej politiky (hospodarska politika)
a sektorovej (funkcnd) politika. Sucasny stav tohto procesu na Urovni obce Horna je
dokumentovany v tomto materidly vo forme formulovania stratégie jej rozvoja na stanovené
obdobie.



1. Ciel’ a principy programu

1.1 Ciel’ programu

Predlozeny dokument “Program hospodérskeho a socidlneho rozvoja obce Hornia formuluje
a dokumentuje stratégiu rozvoja tejto obce na obdobie 2007 az 2013.

e Hlavnou ulohou programu je vytvorenie takej rozvojovej stratégie na lokalnej urovni
obce, ktord na zaklade principu partnerstva vramci planovacich a programovacich
¢innosti vedie k integrovaniu z&ujmov, zamerov a zdrojov, vSetkych ktori na danom
uzemi ziju alebo vyvijaju akukol'vek ¢innost’.

e Stratégia programu rozvoja je vyjadrena globalnymi (strategickymi) prioritami , ktoré st
rozpracované do Specifickych priorit tak, aby sa program stal hlavnym néstrojom pre
¢innosti usmernovania a koordinacie konkrétnych projektov rozvoja pre zabezpecenie
tychto priorit.

e Je spracovany na zaklade legislativneho rdmca stanoveného zdkonom ¢. 503/2001 Z.z.
o podpore regionalneho rozvoja, novelizovaného zdkonom NR SR ¢.351/ 2004 Z. z., ktory
stanovuje ‘“‘vypracovavat, schvalovat, riadit apravidelne vyhodnocovat plnenie
programu rozvoja obce*.

e Po verejnom odsthlaseni tohto dokumentu je program hlavnym strategickym planovacim
dokumentom obce Hortia a tiez sluzi, ako podklad pre Ziadosti o podporu na jej rozvoj
z fondov EU a inych zdrojov.

1.2 Principy programu

Program hospodarsko-socialneho rozvoja obce ma byt zakladnym dokumentom rozvoja obce
zalozenom na pristupe “zdola - hore®, principe partnerstva a v sulade s citovanym zdkonom
podrla ktorého obec:

e spracuva, schvaluje, riadi a pravidelne vyhodnocuje plnenie programu obce,

e poskytuje su¢innost pri priprave a realizacii programu VUC v tzemi regionu,

e poskytuje sacinnost’ pri priprave regiondlnych operacnych programov,

e spolupracuje pri zabezpecovani rozvojovych spolo¢nych zamerov viacerych obci,

e zriad'uje s inymi obcami zdruZenia obci k ekonom.-social. rozvoja obci a VUC a nakoniec
e spracovava stanovisko k programom regionalneho rozvoja.

Jednou z hlavnych poziadaviek na program obce je, aby bol relevantny voci stratégii rozvoja
celého regionu formulovanej vo vysSich programovych dokumentoch. V tomto pripade
predlozeny dokument je spracovany predovsetkym v stlade so zameranim na:



e Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja KSK (Kosického samospravneho kraja).
1.3 Zakladné dokumenty rozvoja

Program obce vo svojich Specifickych prioritach sleduje aj priority rozvoja, ktoré su
formulované vo vyssich planovacich dokumentoch do roku 2013, ktorymi su:

e Narodny strategicky referen¢ny ramec 2007-2013.
e Regionalny operacny program pre roky 2007-2013.
e Narodny strategicky plan rozvoja vidieka SR 2007-2013.
.. Program rozvoja vidieka SR 2007-2013 .
Stratégia rozvoja vidieka KSK

V sucastnosti je obec Horfia napojena svojimi aktivitami do ZdruZenia obci mikroregionu
BOROLO.
1.4 Finan¢né zabezpecenie rozvoja
Na podporu regionalneho rozvoja mozno pouzit’ prostriedky:
e verejnych zdrojov: z rozpodtu §tatu, VUC, obci a §tatnych fondov,
e sukromnych zdrojov fyzickych a pravnickych osob,
e Uvery a prispevky medzindrodnych organizacii.
Doplnkovym zdrojom su:
e prostriedky z fondov EU.
Prijemcovia mézu byt
e podnikatel'ské subjekty, obce a nimi zalozené pravnické osoby, zdruzenia obci,

e neziskové, pravnické osoby, ktoré predlozia projekt v stlade s programami rozvoja
¢ financovanie z verejnych zdrojov a fondov EU je stanovené predpismi.

2. Obsah a zakladné pojmy

2.1 Poziadavky na obsah programu

Obsah programu vychddza zo zakonom stanovenych poziadaviek na tento typ dokumentu.
Jeho zakladnym pozadovanym obsahom su tieto Casti:

e analyza ekonomického a socidlneho rozvoja obce,
e stratégia, hlavné smery vyvoja a stanovenie ciel’ov,



e priority aulohy v rozvoji technickej a socialnej infrastruktiry, zivotného prostredia,
vzdelavania, kultire a d’alSich oblastiach a
e navrh finan¢ného a administrativneho zabezpecenia programu.

- Pre prva cast dokument zahfila popis situdcie potencidlu rozvoja v relevantnych
oblastiach, ktoré su Specifické pre obec Horiia . Na zéklade popisu potencialu je vykonana
podrobny analyza a jej zhrnutie.

- Zpohladu Specifik aich analyzy je formulovand stratégia rozvoja obce formou
strategickych priorit a vyberu priorit, ktoré st porovnavané s politikou rozvoja vo vysSich
planovacich dokumentoch (NSRR-SR,ROP,NSPRV-SR, PRV SR, SRV-KSK).

- Jednu z nosnych Casti dokumentu tvori podrobny popis jednotlivych Specifickych priorit
do trovne opatreni a uloh na ich zabezpecenie.

Finan¢ny plan a organizacné zabezpecenie reSpektuje podmienky obce pre realizaciu
a hodnotenie Gspesnosti stratégie formou jednotlivych projektov rozvoja. Riesi tiez postup pre
verejné prejednanie a odsuhlasenie programu.

2.2 Struktira dokumentu

Dokument je zloZeny v podstate z troch hlavnych blokov:
e analyticka Cast’
e strategicka Cast’
e manazment

Z hladiska postupu spracovania dokumenticie programu je prvym analyticky blok, ktory
zahffia popis potencidlu obce, jeho analyzu a zaverecné zhrnutie metodou SWOT. Je
zékladom pre forOmulovanie realnych priorit.

Z hl'adiska Struktary je najddlezitejSi druhy blok zostaveny s prihliadnuti na ddlezitost’ a ciel
programového dokumentu, ktorym je stratégia. Ta urcuje smerovanie a konkrétne zamery pre
rieSenie problémov rozvoja obce Horfla na stanovené obdobie.

Posledny blok obsahuje plan programu, jeho zabezpecenie a riadenie realizacie jednotlivych

cielov.

2.3 Obsah dokumentu

Programovy dokument v Struktire kapitol ma tento podrobnejsi obsah:

a) analyticka Cast’

Potencidl rozvoja (popis stavu)

- Zahtia popis vSeobecnych charakteristik obce Horna z hl'adiska jej postavenia v izemi
regionu, jej prirodnych podmienok, Struktiry obyvatel'stva a osidlenia, ekonomiky,
technickej a socidlnej infraStruktary a dalSich udajov, s dérazom na jej Specifika.
Zakladnymi podkladmi boli spracované dotazniky rozvoja obce, katastrdlna mapa,

existujuce planovacie podklady a hlavne konzultacie s predstaviteI'mi samospravy obce.

Analyza a jej zavery (SWOT)



- Cielom predchéadzajucej Casti programu je zhromazdit’ a skompletizovat’ rozne Statistické
udaje, analyzovat’® Uzemno-planovacie podklady a ostatné plany a dokumenty tUzemne;j
politiky obce tak, aby bolo mozné ziskat’ prehl'ad o moznostiach smerov rozvoja. Vlastna
analyza umoznila po ich zhodnoteni vymedzit’ rimec moznosti a obmedzeni pre priority
programu. Podporou pre tieto ¢innosti boli Speciadlne pripravené dotazniky, ktoré
v sucinnosti so zastupitel'stvom boli spracované pre popis kvantitativnej a kvalitativnej
charakteristiky obce Horna.

b) strategicka Cast
Stratégia (smerovanie a priority)

- Zékladom dokumentu st kapitoly, v ktorych je formulovana stratégia rozvoja obce
vyjadrena strategickymi (globalnymi) prioritami, ktoré¢ st podrobnejSie definované ich
Specifickymi prioritami. Stratégia je podporena porovnadvanim so suladom k vyS$Sim
programovym dokumentom, vyberom priorit rozvoja a Specifikdciou opatreni alebo az
uloh na ich zabezpecenie. Je spracovana na zéklade analytickej Casti a jej zaverov vo
forme SWOT, ktoré boli odsuhlasené predstaviteI'mi obce.

Zabezpecenie (financéné, organizacné)

- Druha cast’ strategickej Casti je plan d’alSieho postupu, ktory obsahuje finan¢ny plan
a organizacné zabezpecenie stratégie. Okrem ramcovych ¢asovo rozliSenych financnych
nakladov, predpokladanych moznostiach zdrojov, spdsob ich zabezpecenia a postupu
realizacie je d’alSou poziadavkou na program stanovenie pravidiel a zasad pre sledovanie,
kontrolu a hodnotenie priebehu a vysledkov realizcie programu. Koneénym aktom
programu je jeho verejné prejednanie a odsuhlasenie samospravnym organom

2.4 Zakladné pojmy

Trvalo udrzatel’ny rozvoj

Je podmienkou rozvoja, ktory obmedzuje vynosy poziadavkou trvalého zachovania rozsahu
sluzieb a kvality zdrojov v danom tizemi. Pre neobnovite'né zdroje berie v ivahu neustalu
potrebu nahradzovania zdrojov. Pre obnovitené zdroje je to miera vyuzivania do limitu
regeneracnych schopnosti.

Strategicka priorita

Predstavuje viziu, pohlad do budtcnosti, ktory chceme dosiahnut v danom uzemi
v najbliz§ich 7 rokoch. Predstava zivota obyvatelov obce/mikroregionu a Zivotnych



podmienok v ¢asovom horizonte, na koniec ktorého sme schopni redlne dospiet. Vizia je
ekvivalentom pojmu strategicky, globalny ciel’ , hlavna strategicka priorita .

Priorita

Vseobecne predstavuje prednost’ pred nie¢im, prednostny vyznam alebo pravo, dolezitost
a prvenstvo v poradi. Pre tvorbu programov je pojem mozné vyuzit’ pre stanovenie poradia
(ohodnotenie) dolezitosti rieSenia jednotlivych problémov zo zoznamu problémov. Poradie
potom urcuje, ktoré preferované problémy mame riesit’ v projektoch.

Specificka priorita

Odvodend zo strategickej priority s nadviznostou na prioritu. Specifickd priorita ma byt
meratelnd. Ma mieru, ktorej hodnoty vyjadrujeme pomocou meratenych jednotiek (pocet
osdb, bytov, obyvatel'ov, pracovné miest, km, m?, Sk a pod). Priority, ktoré chceme dosiahnut’
v danom c¢ase a danom priestore obce alebo regionu su stanovené hodnotami tychto mier.

Opatrenie

Prostriedok, ktorym po urc¢iti dobu zabezpecujeme prislusnu prioritu. Ako stibor podmienok
pre rieSenie projektov a finanénych podpor k jednému cielu. V programoch predstavuje
konkretizaciu cielov priority (napr. definiciu ¢innosti, ktoré program podporuje, kritéria pre
vyber projektov a ich sledovanie, kritéria pre ziadatel'ov podpory, pravidlé financovania).

Cinnost’ (aktivita)

V ramci programov a projektov je chdpany ako vecne, ¢asovo, finan¢ne, organizacne alebo
inak vymedzeny samostatny prvok, zahritujici skupinu krokov, alebo podrobnejSich tloh
vykonavanych v procese programu/projektu so svojimi hmotnymi alebo nehmotnymi vstupmi
a vystupmi (vysledkami).

3. Popis potencialu obce

Popis potencidlu obce je vykonany v prehladnej Strukture, ktoré sleduje ramec obsahu
problémovych oblasti spracovanych v jednotlivych oblastiach rozvoja obce.

Popis obsahu jednotlivych charakteristik (z hl'adiska vézieb a postavenia izemia v regione, jej
prirodnych podmienok, Struktury obyvatel'stva, osidlenia, ekonomiky, technickej a sociélnej
infratruktury a d’aldich udajov) bol naplihany na zéklade tatistickych tdajov, existujicich
planovacich podkladov, ako aj dalSich materidlov apredovSetkym konzultdciami
s jednotlivymi predstavitel'mi samospravy obce.

Kapitola okrem vlastného popisu stavu jednotlivych charakteristik obce s dorazom na jej
Specifika stru¢ne zahfila informadcie, ktoré st vyznamné pri hl'adani vyuzitia existujiceho



potencialu. Je to jednak pre potreby spracovania analyzy problémov, nasledne je ich mozno
vyuzit’ pri spracovani a rieSeni konkrétnych projektov z hl'adiska ich pripravy, posudzovania
a hodnotenia v SirSich problémovych suvislostiach d’alSieho rozvoja obce.

Popis potencidlu je zamerany na tieto hlavné oblasti:

a) Zakladné udaje tizemia
b) Ludské zdroje

¢) Socialna infrastruktara
d) Ekonomika

e) Technicka infrastruktira
f) Zivotné prostredie

Kazda cast' je doplnena tabulkou, ktora zahfiia zakladné charakteristiky pre prislusna
problémovu oblast’.

3.1 Zakladné udaje izemia

Obec

Prva uchovana pisomna zmienka o obci je zroku 1417, avSak podla podla niektorych
historickych zdrojov sa predpokladad jej vznik uz vroku 1282. Dedina vznikla na Gzemi
panstva Tibava ak tomuto panstvu patrila aj v 16.-17. storo¢i. Obyvatel'stvo obci tvorili
najmd usadlici rusinskeho povodu , neskor v 18. storo¢i mala vicSinou slovenské
obyvatel'stvo. Pocas stupisu z roku 1828 bolo v obci 43 domov a 473 obyvatel'ov a v roku
1910 mala 659 obyvatel'ov. V chotéri obce boli v 18. storo¢i postavené¢ Sobranecké kupele,
ktoré v 60. rokoch 20. storoCia boli administrativne priclenené do katastra mesta Sobrance.
Do roku 1918 obec administrativne patrila do Uzskej stolice. Obec Horna lezi
v severovychodnej Casti Vychodoslovenskej niziny na brehu Sobraneckého potoka, 2 km
severovychodne od mesta Sobrance v susedstve Sobranskych kupelov. Extravilan obce tvoria
pol'nohospodarske orné pody, polia, luky a vinice vhodné na intenzivnu polnohospodarsku
prvovyrobu. V obci sa nachddza gréckokatolicky chram s jedine¢nou umeleckou pamiatkou
Ikonostasom. Osidlenie sa vyznacuje hustou zastavbou na uzkych parcelédch s centrom pri
kostole. Obec ma vhodné plochy pre d’alsi rozvoj.

Vyvoj nazvu obce:
v roku 1417 HORNYA

1773 HORNYA VES
1920 HORNA

Vizby



Hlavné vézby urcuje blizkost’” mesta Sobrance ( 2 km) a Sobranskych kupelov. Pomerne
blizko (15 km) je medzinarodna hranica s Ukrajinou. Dal§iu vyznamnu vizbu tvori (sice
mimo obec, ale dolezitd) cestnd komunikdcia 1/50, ktora je sucastou nadregionalnej
rozvojove]j sidelnej a komunikacnej osi v priestore Zvolen — Rimavska Sobota — Rozilava —
KoSice — Michalovce s navdznost'ou na Ukrajinu. Tieto vézby uzemia v SirSich suvislostiach
vytvaraju zakladné predpoklady a podmienky v d’alSom rozvoji obce.

Oblasti

Kataster obce zahriiuje zvacsa pol'nohospodarsku pddu ,ltky a vinice. Sidelnu ¢ast’” mozno
rozdelit do Styroch casti: centra obce (historicky najstarSej Casti) kde sa nachadza aj
gréckokatolicky kostol a  obecny trad, juZznej Casti — cintorin, severnej Casti —hospodarsky
dvor a mensej zapadnej Casti —futbalové ihrisko a minerdlne pramene. Pre rozvojové zamery
obce je dostatok voI'nych pldch.

Infrastruktara

Obec je napojend na vsetky zakladné siete (vodovod, plyn, elektrina) v roznom technickom
stave. Kanalizdcia je vo vystavbe. Okolo obce sa nenachddzaju regionalne koridory
technickej infrastruktary. Vyhodou je blizkost’ okresného mesta Sobrance a Sobranskych

kapelov. Rozvoj obce mozno o€akéavat’ v stvislosti s vystavbou rychlostnej komunikacie
(Kosice — Vychod) a pripravovanou vystavbou priemyselného parku pri Sobranciach.

Dokumentécia

K dispozicii su mapy katastra v mierkach 1:2000, 1:2880, tdaje o objektoch a inZinierskych
sieti. Su spracované projektové dokumentacie pre vystavbu kanalizacie(rozostavana).

Charakteristika uzemia

Rozloha katastra (ha): 673

Pol'nohospodarska pdda (ha): 575

Podny fond

(ha) ornd (ha): 423 trvalé travnaté porasty: 122 zahrady: 30

lesy (ha): 8 zastavana plocha: 33 vodna plocha: 17

Ostatna plocha (ha): 40

3.2 Ludské zdroje

Obyvatel’stvo



Celkovy pocet trvalo zijacich obyvatel'ov v sti¢asnosti je 382. Narast za poslednych 10 rokov
je 2. Prognézou do d’alSich rokov je stabilizacia s rizikom mierneho poklesu vzhladom
k narastu migracie. Obyvatel'stvo je prevazne slovenskej narodnosti 372 —v menSine je ¢eska
narodnost’ 2 a ukrajinska 1 a romske etnikum 7. VicSina obyvatelov je grécko-katolickeho
vyznania 215, rimsko-katolicke 157 , pravosldvna cirkev 5, bez vyznania 3, iné nezistené 2.
Vztahy narodnostnych skupin su dobré.

Byvanie

Vsetci obyvatelia byvaju v rodinnych domoch. Celkovy pocet domov je 145. Z toho je 15
neobyvanych. Za poslednych 10 rokov boli postavené iba 2 rodinné domy. V sucasnosti je
zédujem o vystavbu domov (1 je rozostaveny). Tato oblast’ je v centre pozornosti stratégie
obce. Stav domov je vyhovujuci. Snaha je zvysit’ kvalitu byvania v rodinnych domoch.

Zamestnanie

Nezamestnanost’ v obci dosahuje v sucastnosti urovenl 14 %. VicSina obyvatelov pracuje
v priemysle, polnohospodarstve a sluzbach. Relativne priazniva je situdcia vo vekovej
Strukture (61,5 % produktivny a 18 % predproduktivny). Existuje tu sice vol'nd pracovna sila
,ale nie st vblizkosti ziadne pracovné prilezitosti. Relativne priaznivad situacia
Vv nezamestnanosti oproti priemeru okresu Sobrance je sposobend tym, ze vel'a mladych I'udi
odislo za pracou do zahrani¢ia. Momentalne pracuje v zahrani¢i 21 I'udi. Kvalifikovana sila je
priemerna.

Vzdelanie

Kvalifikacna Struktara nevyhovuje st¢asnym potrebam. V stcasnosti obec nema vyrazne
aktivne skupiny obyvatelov pre rozvoj obce. MozZnost’ pre presadzovanie podnetov
obyvatelov vyzaduje ich zapojenie do aktivit rozvoja obce. V navédznosti na vytvaranie
mikroregionu ,,Zdruzenie obci Borolo® je vhodnou podmienkou rozvoj vzdelavacich aktivit
jeho obyvatel'ov, o je potrebné zahrnut’ do stratégie rozvoja obce.

Charakteristika Pudskych zdrojov

Trvalo zijaci v obce (pocet): 382 | muZi: 185 zeny: 197
Narodnost’, Slovenska: 372 | Romska: 7 Ostatna: 3
Obyvatel’stvo | Vierovyznanie, Rim-kat.: 157 | Grécko-kat: 215 | Pravoslavna: 5§
Evanjelické: 0 Ref. Krest. 0 Ostatné: 5
Nezamestnanost’ (%): 14 % | Produktivny: 61,5 % | Poproduktivny:20,5%
Byvanie Vek, predproduktivny (%): 18 % | Neobyvanych: 10% | Schatralé domy: 2%
(pocet) Domov celkom: 145 Zaujem o byty: 0% Sociélne: 0%
Pocet bytov celkom: 0

3.3 Socialna infrastruktura

Sluzby




Obec mé obchodnt a obsluznli vybavenost’ na Grovni primeranej jej vel'kosti. Zastiipené su tu
hlavne potraviny, drogisticky tovar. Obchodna siet’ asluzby v sucasnosti postacuju.
Chybajuce sluzby obyvatel'stvo vyuziva v ned’alekom meste Sobrance. Pri rozvoji cestovného
ruchu v rdmci aktivit mikroregionu je potrebné uvazovat' o modernizécii sucasnej Struktary
ako aj rozsirenim sluzieb o stravovacie a ubytovacie sluzby.

Zdravotnictvo

Zakladnu zdravotnu starostlivost’ poskytuje Nemocnica s poliklinikou v Sobranciach , tu st
situované aj tri lekdrne. Obec nemd ziadne ucelové zariadenie socialnej starostlivosti.
Zdravotny stav obyvatel'stva nevybocuje z rdmca priemeru.

Skolstvo

Zakladnu skolu aj materskt §kolku navstevuju deti v ned’alekych Sobranciach. Vzhl'adom na
snahu obce o zvySenie vzdelanosti obanov nielen obce, ale aj mikroregionu, je snahou obce
zabezpecit’ vzdeldvanie dospelych formou réznych kurzov a Skoleni.

Kultura

Obec ma klub dochodcov, ktory je umiestneny vbudove byvalej MS. Vobci je
gréckokatolicky  kostol, v nedalekych  Sobranskych kupeloch je novopostavena
rimskokatolicka kaplnka. ~ Snahou obce je vybudovat’ kultirny dom a prirodny amfiteater
pre zlepsSenie kultirno — spolocenského vyzitia obCanov.

Ostatné

Obec ma udrziavané Sportové ihrisko na futbal. Ma funkéni poziarnu zbrojnicu
v nevyhovujiicom stave s 14 dobrovolnymi ¢lenmi. Obecny urad si  vyzaduje dostavbu.
Vyhodou obce je priazniva situacia v oblasti kriminality. V d’alSom obdobi obec chce zamerat’
svoje usilie do vystavby nového viactcelového ihriska. Do buducnosti je vhodné
zakomponovat' zariadenia pre ocCakavané aktivity mikroregionu Borolo v oblasti
agroturistiky resp. cykloturistiky a vybudovat’ v obci turistickil nocl’ahdrent a pohostinské
sluzby.

Charakteristika socialnej infrastruktiary

Sortiment: Potraviny, drogisticky tovar,

Obchod, sluzby Predajne (pocet): 2 miisové vyrobky, mrazené vyrobky

Zdravotné stredisko/lekar: nie

Zdravotnictvo ; ] ., N 5
Iné zdravotné a socialne sluzby: nie
Materska skolka: nie Zakladna skola: nie Stredna skola: nie
Kultara, Skoly Kostol, cintorin Ihrisko pre futbal
Sport

Sportové kluby: TJ DruZstevnik Horiia

Rybarstvo, vodny Sport: nie

Ostatné Pohostinstvo 0 1 Poziarna zbrojnica




3.4 Ekonomika

Podnikanie

Podnikatel'ska ¢innost’ je charakterizovana celkom 17 subjektami, z toho je 14 Zivnostnikov.
S to subjekty snizkym poctom zamestnancov a samostatni Zzivnostnici. Subjekty
zamestnavaju 10 — 20 zamestnancov. Celkova ekonomicka situdcia v izemi obce je na nizkej
urovni. Spoluprdaca s podnikatemi je na prijatelnej urovni. Program obce sleduje
predovsetkym podporu malého podnikania.

Priemysel
V oblasti priemyslu podnika jeden subjekt, ktory vyraba kontajnery pre zber odpadu.

V Gizemi obce sa nenachadzajii nerastné suroviny, ktoré by podporili rozvoj z miestnych
zdrojov. Priemysel v podstate nema potrebné zazemie v obci do buducnosti.

Ostatna ¢innost’

Pol'nohospodarska vyrobu vobci zabezpeCuje PD Chonkovce ajeden samostatne
hospodariaci rolnik. PD na hospodarskom dvore v obci zamestnava 10 zamestnancov.
Zameranie polnohospodarstva je orientované hlavne na pestovanie obilovin, olejovin, chov
hovidzieho dobytka a vinohradnictva. Celkova situaciu v oblasti pol'nohospodarstva je
mozno charakterizovat ako vzostupnu, nakol’ko PD je najvacSim pol'nohospodarskym
subjektom v okrese Sobrance. Do programu obce je vSak vhodné zahrnit podporu
tradicného polnohospodarstva s vizbou na aktivity mikroregionu Zdruzenie obci Borolo
v oblasti agroturistiky resp. cykloturistiky.

Ekonomicka charakteristika

Podnikatel’ské Celkova pocet: 17
Subjekty zivnostnici: 14 s.r.o/a.s: 2 sukromni rolnici: 1
. Vyroba (druh): kevovyroba
Priemysel
Remeselna vyroba (druh): Ziadna
Hospodarska Pol'nohospodarstvo, (druh): rastlinna vyroba, Ziv. vyroba, vinohrady
Cinnost’ Lesné hospodarstvo: lesna §kolka

3.5 Technicka infrastruktura

Doprava




Obec mé dopravné napojenie (3 km vzdialeni) na nadradent cestnu siet’ (I/50 KoSice —
Zvolen), ktora v zdmeroch SR nadobuda nadregionalny vyznam v suvislosti s budovanim
rychlostnej komunikacie R (na spojenie s Bratislavou a Ukrajinou). S tymito védzbami je
vhodné planovat’ vylepSenie doplnkovej cestnej siete obce, stym stvisi aj vybudovanie
chodnikov v obci. Je potrebné uvazovat' o zlepsSeni parkovacich ploch a pristupovych ciest.
Z hladiska programu obec chce tiez postupne budovat cyklotrasy, ktoré by podporili
zameranie na turistiku a agroturistiku.

Voda

Vodovodna siet’ s pitnou vodou v dizke 2,5 km s100 % podielom napojenia je v zna¢ne
poruchovom stave, nakol’ko vodovod bol v obci vybudovany pred viac ako 40. rokmi.

Siete

Elektrické rozvody s trafostanicami su vedené vzduSne, st v sucasnosti vo vyhovujicom
stave. Predpokladd sa ulozenie elektrick¢ého vedenia do zeme a rekonStrukcia verejného
osvetlenia v obci. V obci sa buduje kanalizacna siet’, ktord v sucastnosti umoziuje napojenie
asi 60% domov . Rozvod plynu v obci je od roku 1998 so 100% napojenim.

Ostatné

Komunikacné siete (telefonne) st vedené vzduchom. V obci je registrovanych 80 liniek.
V zlom stave je miestny rozhlas. Z pohl'adu zdujmu obyvatel'stva o nové spojenia, ako aj
moznostami spoluprace v ramci mikroregionu a vyuzivania komunikacnej siete internetu ma

program zahrnut aj rieSenie tychto problémov.

Charakteristika technickej infrastruktiary

Cesty: miestne, Statna . y L
Doprava cesta TIL Triedy Spoje: SAD Zeleznica: nie
Vod Potok: ano Vodovod: 100% Stav: nevyhovujuci
oda -
Kanalizacia: 60% Cistiaren: nie Iné: Zumpy, septiky
1o . (1) A . 3
Teplo, plyn, Vykurovanie: plyn Rozvod plynu: 100% Tepla Y?da. nie |
elektrina Rozvod tepla: nie El vedenie: vzdu§né Zl:);lkaj Sic osvetlenie:
Telekorflu'mkacw, Telefo,nny rozvod: Miestny rozhlas: ano, zly | Kablova televizia: nie
iné Dobry

3.6 Zivotné prostredie

Prostredie




Z hladiska Zivotného prostredia je obec mozno charakterizovat, ze ma v celku uspokojujuci
stav. Uzemie nenaruiuje Ziadne lokalne znegistenia, vonkajsie zdroje . Primerané podmienky
su v oblasti hluku, pody aovzduSia. Pozornost pre zlepSenie si zasluhuje dostavba
kanalizacie, skulturnenie obce upravou okolia rodinnej zastavby s vysadbou zelene a vyuzitie
volnych ploch. Prostredie poskytuje moznosti pre rozvoj agroturistiky zalozenom na
tradicnom polnohospodarstve, rozvoj turistiky s predpokladanym rozvojom kupelnictva
v blizkych Sobranskych kupeloch.

Odpad

Obec neméd na svojom Uzemi riadenu sklddku tuhého odpadu. Odpad je zabezpeceny
odvozom (18 km) a ulozenim na sklddku. Separovany zber sa v obci vykondva. Obec nema
nelegalne skladky odpadu. Hlavnym problémom je dostavba kanalizécie, , tito problematika
je v centre pozornosti programu rozvoja, d’al§im zameranim je G¢inny separovany zber.

Ochrana

Cez obec prechddzaju liniové stavby plynovod a obecny vodovod. Uréity druh ochrany
uzemia by si zasluhovalo prave v spojeni s uvazovanym rozvojom agroturistiky a turistiky .

Hodnoty
Obec ma objekt zapisany v zozname kultirnych pamiatok ato gréckokatolicky kostol.
Dominujicou pre obec su 'udové tradicie dedinského charakteru (zvyky, piesne), ktoré su

jedinecné a obec chce tieto hodnoty zakomponovat’ do stratégie rozvoja obce.

Charakteristika Zivotného prostredia

Odpad Odvoz: 18 km likvidacia: skladka Separovany zber: 4no
Divoké skladky, (pocet): nie
. Zdroje: nie Voda: vypustanie odpadu
Znecistenie -
Ovzdusie: priemer Poda: nie Hlu¢nost’: nie

Chranené tizemia | Biocentra: 4no

Pasma Siete: voda, elektrina, plyn Ricka: nie

Kultirne hodnoty | Kultirne pamiatky: Gréckokatolicky kostol

. Analyza problémov



Vychadza zo stavu a potencialu obce popisanom v predchadzajtcej kapitole. V tivodnej Casti
je spracovana stru¢na analyza jednotlivych oblasti na zéklade popisu charakteristik su¢asného
stavu s ohl'adom na identifikaciu a analyzu problémov a ich pricin s pripadnym zdévodnenim.
Analyza a jej zhrnutie je spracovana v Standardnej Struktire metody SWOT.

Univerzalna analytickda metéda SWOT sluzi pre jednotnu identifikaciu a formalizaciu
vysledkov analyzy so zameranim na rychly prehlad o dobrych azlych strankach obce,
moznosti zlepSenia, predpokladov a rizik rozvoja. V d’alSom kroku umoziuje formalizovat
“vizie* (strategické ciele), vybrat’ a urCit’ priority. Tento krok je spracovany v kapitoldch 5
a 6. Metdda je pouzivana v programoch a projektoch rozvoja s vizbou a fondy EU.

V pripade d’alSieho upresnenia Programu rozvoja obce Horla, jeho Struktary je mozné vyuzit
tiez pre podrobny rozbor vybranej oblasti, strategicky ciel, alebo na opatrenie z vysSieho
programu alebo koncepcie vo vSetkych hlavnych suvislostiach, ktoré st popisané v tivodne;j
analyze a ktoré su predmetom posudzovania z hl'adiska rieSenia d’alSieho rozvoja obce.

Analyticka cast’ je popisand v tejto Struktire a obsahu:

a) z hladiska struktury sleduje ramec metody SWOT podla ktorej su popisané:
silné stranky (urcuju potencial obce)

slabé stranky (urcuju moznosti zlepSenia)

prilezitosti (ur¢uji vhodnost’ vyuzitia potencialu, ciele)

rizikd (urcujt limity pre realizaciu)

b) z hladiska obsahu su na zdklade popisu jednotlivych charakteristik potencialu sledované
(tam, kde je to vhodné) tieto probléemové oblasti.

a) Uzemie

b) ludské zdroje

c) socidlna infrastruktara
d) ekonomika

e) technickéd infrastruktura
f) zivotné prostredie

¢) zhrnutie analyzy je spracované v standardnej strukture SWOT.

4.1 Silné stranky (dany potencial)
Uzemie

Obec Hortia je sidlom s tradicnym polnohospodarskym a rovinatym charakterom uzemia
leziacim 144 m. nad morom v blizkosti Sobranskych kuapeloch s pomerne suchym podnebim
a prijatel/nym Zivotnym prostredim. Uzemie vo svojich vizbach k susednym obciam
s podobnym charakterom zamerania na tradiné polnohospodarstvo, blizkost' hranic
a 'ahkého spojenia s mestom Sobrance, ako aj planované spojenie rychlostnou komunikaciou
(R) resp. dialnicou st uzemné dispozicie, ktoré predstavuju dobry potencidl a priaznivé
predpoklady pre rozvoj.



Ludské zdroje

Celkovo je mozno charakterizovat’ priazniva Strukturu obyvatel'stva predovsetkym z hl'adiska
zamerania rozvoja na tradicné pol'nohospodarstvo a sluzby, ako aj zlozenia obyvatelstva
produktivneho (61,5%) a predproduktivneho (18%) veku. Silnou strankou je zdujem obce
rieSit  a vytvorit moznosti vzdeldvania dospelych v ramci rozvoja pol'nohospodarskej
vyroby, rozvoja mikroregionu Borolo ,predovSetkym v oblasti rozvoja vidieckej turistiky
obnove kupelnictva v Sobranskych kupel'och a agroturistiky .

Socialna infrastruktara

Z hladiska obcianskej vybavenosti vo vztahu k velkosti obce predstavuje si¢asné minimum.
V ramci stratégie je vSak snaha obce zvysit kvalitu Zivota v roznych oblastiach ( vystavba
kultirneho domu, dostavba obecného uradu, dostavba domu smutku ). Jednotlivé problémy
budt zahrnuté do priorit programu rozvoja obce.

Ekonomika

Vzhl'adom na charakter obce ajeho okolia v tejto oblasti silnou strdnkou obce nie je
priemysel, ale potravinovo zamerané tradicné polnohospodarstvo sohladom na nové
Standardy trhu, ktorym st zdravé potraviny a. predovSetkym zakladanie energetickych
porastov na pol'nohospodarskej pdde pre obnovitelné zdroje energie(biomasa). K vizbe na
zamery rozvoja turistiky , kipelnictva a agroturistiky v mikroregione Borolo , ma obec
dostatok vol'nych ploch a primerané Zivotné prostredie. Silnou strankou su aj I'udské zdroje.

Technicka infrastruktira

V tejto oblasti je silnou strankou predovsSetkym to, Zze je pripraveny zaciatok vystavby
dopravnej rychlostnej komunikacie resp. dial'nice, ktora bude mat’ vplyv na pristupnost’ do
obce. Zéakladné siete v obci (okrem plynovodu) vyzaduju v réznom rozsahu rekonstrukciu
alebo dobudovanie (kanalizécia).

Zivotné prostredie

V sulade s dobrym stavom znec€istenia, zlepSenim priestranstiev v obci a jej okoli sa mdze
obec stat’ dostatocne atraktivnou pre turistiku a agroturistiku a zvysit' kvalitu zivota jej
obyvatel'ov.

4.2 Slabé stranky (moznosti zlepSenia)
Uzemie

Slabou strankou uzemia obce je, ze lezi mimo rdmec nadregiondlneho zaujmu. Je
poznamenana predchadzajucimi zdmermi rozvoja a suiCasnymi zdujmami trhu. Tento deficit je
mozno Vv sucasnosti nahradit’ zapojenim sa do mikroregionalnej spoluprace zaloZenej na
dynamike aktivit rozvoja.

Ludské zdroje

Aj ked’ v oblasti demografickej Struktiry a socidlneho zloZenia je v sti€asnosti stav primerany
podmienkam v SR, trend nie je priaznivy. Na pomerne zlej urovni je aktivna politika



zamestnanosti, to je z Casti aj pri¢inou 14% nezamestnanosti v obci. ZlepSenie je mozno
ocakévat’” pri aktivhom zapojeni obyvatelov do rieSenia problémov rozvoja obce
a vzdelavanim dospelych vo vzt'ahu k zamerom obce.

Socialna infratruktira

Z jednotlivych oblasti (Skolstvo, zdravotnictvo, socidlna starostlivost, kultira a osveta,
telovychova, Sport obchod a sluzby) obec zaostava predovsetkym v socidlnej a zdravotnej
starostlivosti, osveta je bez viditelnych aktivit. Vyznamné je zvySenie aktivit predovSetkym
v osvete, ktoré ovplyviiuji socialne vztahy a rozvoj d’alSich aktivit obyvatelov.

Ekonomika

Existujuce podnikatel'ské subjekty neprindSaju  vacSiu pridani hodnotu a nezvySuju
zamestnanost. Ak maju byt plnené ciele programu zlepSenie stavu vyzaduje predovSetkym
pol'nohospodarska vyroba rozvoj obce v oblasti turistiky ,kiipelnictva a agroturistiky. Obec

nema ziadne nerastné suroviny . Slabinou je aj maly zaujem obyvatel'stva o podnikanie.

Technicka infrastruktira

Hlavnym problémom v tejto oblasti je opotrebovand anevybudovand cestna siet
a nedobudovanéd kanalizacia . Tento problém je v sucasnosti v centre pozornosti obce pretoze
je zakladnou prekazkou pre rozvojové zamery v oblasti turistiky , kipel'nictva a agroturistiky.
Jej rieSenie je pre SirSie zamery v ramci mikroregionu Borolo neodkladné. Zlepsenie vyzaduju
vSetky druhy cestnej komunikécie (chodniky, cesty) a prislusenstvo (Cakarne), elektrické
vedenie a verejné osvetlenie.

Zivotné prostredie

Problém osobitnej ochrany nevyzaduje ziadna oblast, zlepSenie vyzaduje skrasSlenie centra,
vybudovanie zon centier Sportu a oddychu a uprava okolia obce.

4.3 Prilezitosti (Sance vyuZitia potencialu)
Uzemie

Dané podmienky uzemia, tradi¢né a enviromentdlne polnohospodarstvo, vhodné Zzivotné
prostredie, moznost’ spoluprace s okolitymi obcami, vhodné cestné spojenie na komunikaciu
/50, vytvaraju dobré predpoklady pre stratégiu rozvoja uzemia predovsetkym s vézbou na
rozvoj mikroregionu Borolo. Je tu prilezitost vyuzit’® dostatok pouziteInych ploch, zlepsit
zékladnu infrastrukturu a vytvarat’ podmienky pre podnikatel'ov.

Ludské zdroje

Vyuzit' dostatok volnej pracovnej sily s primeranou kvalifikdciou pre perspektivne oblasti
(pol'mohospodarska vyroba , turistika , kupelnictvo a agroturistika). Pre rieSenie



nezamestnanosti podporit’ vzdelavanie dospelych so zameranim na nové trhom pozadované
smery. Prilezitost'ou je lepsia osveta a komunikacia s obyvatel'stvom.

Socialna infrastruktara

Obchodno — obsluznu zladit’ so zamermi mikroregionu v oblasti turistiky ,kapelnictva a
agroturistiky a postupne upravovat’ a rozSirovat’ okruh sluzieb najmi v oblasti stravovacich
a ubytovacich sluzieb. Pre oblast’ kultury (stavba kultirneho domu) hl'adat’ nové zdroje. Obec
by mala vytvarat’ tiez podmienky pre vznik spolocenstiev a komunit.

Ekonomika

Prilezitosti vytvaraju moZznosti vyroby potravin, vina s vizbou na turistiku a agroturistiku
anasledny rozvoj sluzieb. Na zdklade podpory podnikatelov, partnerskych vztahov
mikroregionu je mozno vyuzit' Strukturdlne fondy EU. Tyka sa to hlavne vyroby
pol'nohospodarskych produktov svdzbou na rozvoj malého a stredného podnikania
(zariadenia pre turistiku a agrotutistiku). Vol'né l'udské zdroje su predpokladom pre rozvoj
sluzieb. S tymto zdmerom suvisi aj rozvojovy marketing, ktory by mal byt vykonavany
obcou.

Technicka infrastruktira

V tomto pripade je moznost vyuzitia fondov EU na rekonstrukciu miestnych komunikacii
,dostavbu kanalizacie , obnovu verejného osvetlenia, upravit’ mosty a chodniky, zlepsit’ stav
parkovacich ploch a zlepSenia bezpecnosti chodcov. ZlepSenie informovanosti obyvatelov
prostrednictvom rozSirovania pripojenia na internet a kabelovej televizie.

Zivotné prostredie

V ramci moznosti vyuzit podporné fondy na rozvoj vidieka pre zlepSenie kvality zivota
obCanov (skultirnenie a skraslenie obce) a zachovanie resp. vyuzitia kultirneho dedicstva
vuzemi obce, vybudovat vhodné cyklotrasy svdzbou na turistiku, kupelnictvo a
agroturistiku. Doplnit’ o moznosti vyuzitia alternativnych zdrojov a separovaného zberu
odpadu.

4.4 Rizika (hrozby a limity)
Uzemie

Medzi hlavné rizika patri nedostato¢ny zdujem partnerov pre spolo¢né akcie (podnikatelia,
mikroregiondlna spolupraca, cezhrani¢na spolupraca). Pre uvazované zamery rozvoja obce
s vizbou na fondy EU to moze byt nedostatoéna previazanost’ projektov, pri pomoci
nedostatok financii na striktné kofinancovanie, neschopnost’ v€as a v potrebnom rozsahu
ziskat' vlastné alebo pozi¢ané zdroje spolufinancovania projektov zo Statneho rozpoctu.
Podmienkou je spracovanie stratégie mikroregionu s dynamickymi ciel'mi rozvoja.

Ludské zdroje



Z predchadzajliceho obdobia moze byt prekdzkou trvaly stav socidlnej klimy atym
pretrvavajuci nezaujem obyvatel'stva a mald angazovanost’ na rieSeni uloh rozvoja. Pri¢inou
moze byt nizka Zivotnd Groven obyvatel'stva , problém dlhodobej nezamestnanosti

, nedostatoéné vysledky projektov rozvoja, ktoré predklada obec. DalSou pri¢inou moze byt
nedostatok informécii .

Socidalna infratruktira

Rizikom je predovSetkym neschopnost alebo zlé pripravené projekty na podporu rieSenia
nezamestnanosti, ktord je v popredi zaujmu rozvojovej politiky zaostdvajiceho regionu do
ktorého patri aj obec Horila. Rizikom je predovsetkym financné zabezpecenie, ktoré stroskota
pri nezdujem investorov pretoZze obec nema vlastné zdroje (stavba KD, dostavba obecného
uradu, dostavba domu smutku). Rizikom moézu byt tiez nevysporiadané vlastnicke vzt'ahy.
Rizikom je moznost’ praktik, ktoré by skomplikovali prisun zdrojov z EU.

Ekonomika

Primérnym rizikom je nedostatok financii, nezdujem investorov a partnerov mikroregionu
podiel'at’ sa na rozvojovych zdmeroch. Sekundarnym je nedostatony pripravenost’ obce na
manazment rozvoja, slaby marketing pre ziskanie partnerov k podnikaniu a investovaniu.
V neposlednom rade zI¢ pripravené projekty rozvoja. Rizikom do d’alSieho obdobia je, Ze pri
otvoreni trhu EU dojde k zvySenému konkurenénému tlaku.

Technicka infrastruktira

Pri¢ina rizika v tejto oblasti aj pre ostatné rozvojové zamery moze byt stagnacia, alebo
nerieSenie rychlostnej komunikéacie R2 resp. dialnice, ¢im bude pretrvavat komunikac¢na
izolacia Uzemia obce vo vztahu kTlahSej dostupnosti SirSiecho okolia (investorov,
podnikatel'ov). Dal§im méze byt’ nedostatok financii pre obnovu problémovych a rozsirovanie
novych sieti.

Zivotné prostredie

Nedostatok podpory a financii na dostavbu kanalizacie . Mélo efektivne projekty vyuzitia
prirodnych a rekreacnych moznosti pre turistiku , kiipel'nictvo a agroturistiku. Rizikom su aj
zvysen¢ investicie podl'a smernic EU na Zivotné prostredie.

4.5 Zhrnutie SWOT



Silné strank Slabé strank

Ekologicky nenarusené ziv. prostredie
Neznecistené zivotné prostredie
Zdrava pol'nohospodarska produkcia
Vol'né priestory pre ekonomické aktivity
Spolupraca so susednymi obcami
Blizkost’ Sobranskych kupelov
Blizkost’ ukrajinskej hranice

Nizka kriminalita

61,5% produktivneho obyvatel'stva
VoI'né kapacity l'udskych zdrojov
Kultarne pamiatky

Opotrebovana cestna siet’
Nedobudovana kanalizécia
Nedostato¢na politika zamestnanosti
Malé aktivita obyvatel'ov na rozvoji
Maly zaujem o podnikanie v obci
Zaostavanie v socialnej starostlivosti
Neexistencia silnych podnikatel'ov
Nevybudované sluzby

Malo (kultarnych aktivit)

NerieSenie (zdravotnej problematiky)
Mimo rdmca nadregionalneho zaujmu

PrilezZitosti (Sance) Rizika (hrozby)

Partnerstvo v mikroregione Borolo
Vyuzitie financii z NSRR SR
Vybudovanie a zlepSenie infrastruktary
obce.

Rozvoj sluzieb a cestovného ruchu
Rozvoj kupelnictva a agroturistiky
Rozvoj pol'nohospodarstva
Materialové a energetické vyuzivanie
odpadov —separovany zber ,recyklacia
Podpora rozvoju podnikatel'ov
Vyuzitie Strukturalnych fondov EU
Dostavba kanalizacie

Zlepsit’ socialnu a vzdelanostna uroven

Vysoka finan¢na naro¢nost’ investicii
Nevysporiadané vlastnicke vztahy

Rast nezamestnanosti

Nezéaujem investorov

Nedostatok informacii

Nedostato¢ne vybudovanad infrastruktura
Nizka zivotna Groven obyvatel'stva
Nepripravené projekty rozvoja

Zvysenie konkurenéného tlaku EU

Odliv kvalifikovanej sily

5. Stratégia a priority programu

5.1 Vymedzenie smeru stratégie obce

Obec Horna so svojim Gzemim a obyvatel'stvom vytvara priestor, ktory mé nezastupitelny
spolocensky, kultirny, ekologicky a hospodarsky vyznam. Program je zalozeny na vedomi
jeho svojbytnych hodndt predovsetkym s ohl'adom na kombinaciu zostavajiceho charakteru
vidieka s tradi¢nym pol'nohospodarstvom a ako stuc¢ast’ mikroregionu.

Stratégia je zamerand na zdravy komplexny vyvoj obce v ramci trvalo udrzatelného rozvoja
spolo¢nosti v celkovom kontexte regionalnej politiky Slovenskej republiky a Eurdpske;j unie.



Hlavnym zmyslom tvorby stratégie programu je vytvorit organiza¢né a ekonomické
podmienky k podnieteniu podpory obyvatel'ov a samospravy k tomu, aby sa vlastnymi silami
snazili o zvySenie kvality Zivota na zaklade harmonického rozvoja zdravého zivotného
prostredia, udrzovania prirodnych a kultirnych hodno6t izemia a rozvoja hospodarstva.

Formulovanie stratégie obce Horfia vychddza zanalyzy jej hlavnych problémov,
zistovania ich pri¢in a hl'adani rieSenia na zaklade analyzy potencidlnych moZznosti pre
rozvoj ako aj stanovenych predpokladov a podmienok redlnosti splnenia definovanych
ciel'ov pre rieSenie problémov na dané obdobie.

Stratégia je stanovena strategickymi prioritami na najvyssej urovni programu ( strategické
priority), ktorymi st formulované vizie. Predstavuji pohl'ad do budticnosti na najblizsich
7 rokov. .

Rozvojova stratégia predstavuje novy integrovany pristup, ktory je v su¢asnosti zamerany
na problém ekonomického zaostavania izemi identifikovanych v Narodnom strategickom
referenénom ramci (NSRR SR) ajeho operacnych programoch. Medzi identifikované
zaostavajuce regiony patri aj uzemie KSK a teda aj obec Horila.

Z predchadzajiiceho vyplyva aj finan¢né podpora pre tento region. Pretoze podmienkou je
sulad priorit obce s vy$§imi programami je v ramci definovania priorit vykonany ich vyber
a porovnavanie. Zostavajuce su Specifickymi prioritami obce. Program rozvoja je
predkladany, ako stcast’ ziadosti o podporu.

Pri spracovani priorit bol dany doraz na jednoduchost’ a zrozumitel'nost’ s oh'adom na
participaciu zéstupcov obcanov. Definovanie priorit je vykonané v jasnej Strukture so
strohym textovym popisom. Je vysledkom prace a sti¢innosti pracovnej skupiny zlozZenej
zo zastupcov samospravy, roznych pracovnych skupin a obyvatel’stva.

5.2 Strategické priority

St formulované v stilade s analyzou problémov obce, moznostami ich rieSenia, ako aj
s ohl'adom na vyuzitie d’alSich potencidlnych moznosti pre rozvoj. Na zaklade zhodnotenia
zhromaZzdenych informacii, ich analyzy a stanovenych predpokladov, navrhuje obec Horfia na
obdobie 2007 az 2013 nasledujuce strategické priority:

Strategickeé priority
1. ZlepSenie zakladnej infrastruktary

2. ZlepSenie Zivotného prostredia

3. Rozvoj vidieckej turistiky , agroturistiky a kipel’nictva

Tieto strategické priority definuji stratégiu programu obce Horna. Ich podrobny popis je
vykonany v nasledujucej Struktare:



a) porovnavanie strategickych prioritc s opatreniami a prioritami vysSich programovych
dokumentov do roku 2013 (NSRR SR,ROP,NSPRV SR, PRV SR, SRV KSK, )

b) definicia Specifickych priorit

c) podrobny popis jednotlivych Specifickych priorit a ich zabezpecenie (formou opatreni,
jednotlivych uloh)

d) definovanie priorit jednotlivych cielov (dotaznik poslancov — odsuhlasenie ciel'ov
a priorit)

e) spOsob zabezpecCenia stratégie (financné, Casové, organizacné€) a jej riadenie je popisané
v samostatnej kapitole (plan programu)

5.3 Sidlad strategickych priorit voc¢i vys$Sim programovym dokumentom
schvalenych do roku 2013

Porovnanie suladu priorit je vykonané¢ z dovodu moznosti Cerpania podpornych finanénych
prostriedkov z verejnych fondov SR a EU ako aj pre koordinaciu programu rozvoja celého
regionu KSK (NUTS III, Kosicky samospravny kraj).

Kladom pre koordinaciu cielov a partnerstva s ohl'adom na Specifikd obce je, Ze existuje
programovy dokument na trovni mikroregionu Borolo . Program rozvoja obce Horfla ma
prispiet’ k jeho naplneniu.

Porovnanie strategickych priorit je vykonané vo vzt'ahu k prioritam NSRR SR (Narodného
strategického referen¢ného ramca ), jeho operacnym programom ROP (Regionalny operacny
program ),NSPRV SR (Narodného strategického planu rozvoja vidieka ) ,PRV SR (Program
rozvoja vidieka SR ), SRV KSK (Stratégii rozvoja vidieka KSK).

Strategickym prioritami NSRR SR na obdobie 2007 — 2013 st:

InfraStruktara a regionalna dostupnost’.
Vedomostna ekonomika .

Ludské zdroje .

Technickd pomoc (horizontélna ) regionalny .

el S

Tieto priority zabezpecuju opera¢né programy NSRR SR takto:

1. Regionalny operacny program
2. Zivotné prostredie
3. Doprava
4. Informatizacia spolo¢nosti
5.Vyskum a vyvoj
6. Konkurecieschopnost’ a hospodarsky rast
7.Zamestnanost’

8. Vzdelavanie

9.Zdravotnictvo

10. Technicka pomoc



11.Bratislavsky kraj

Priority Obce

Priority NSRR,NSPRV,PRYV SR,

ZlepSenie

Strategicka priorita ¢. 1 —
infra$truktary

zakladnej

Regionalny OP ,0S 3-PR.¢.3-Obnova

a rozvoj obci

2 — ZlepSenie

Strategicka priorita  ¢.
Zivotného prostredia

OP Zivotné prostredie

OS 2- Pr.¢.2-Zachovanie a zlepSenie kvality
podzemnych a povrchovych vod

OS 3-Pr.¢. 3- Obnova a rozvoj obci

Strategicka priorita ¢. 3 — Rozvoj vidieckej
turistiky agroturistiky a kipelnictva

Regiondlny OP,0S  3-Pr.c.1-Vytvaranie
pracovnych prilezitosti na vidieku, OS 3-
Pr.¢.3-Obnova a rozvoj obci

a) Sulad vo¢i Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja KSK

Globalne ciele programu KSK:

GC C.1 — Znizovanie zat'aZenosti ZP

GC C.2 — Vyrazné zvySenie odvetvovej a priestorovej diverzifikacie priemyslu
GC C.3 — Vyznamné zvysenie ekonomickej aktivity malého a stredného podnikania
z domacich zdrojov, doraz na zniZovanie nezamestnanosti

GC C.4 — Dobudovanie infrastruktury

GC C.5 — Posiliiovanie socialneho kapitalu a inititucionalnej spoluprace

GC C.6 — Rozvoj pol'nohospodarstva a vidieka

Sulad ciel'ov obce ku k prioritdam programu KSK mozno vyjadrit’ takto:

Ciele Obce

Ciele KSK

Strategicka priorita ¢. 1 — ZlepSenie

zakladnej infrastruktary

GC (:3.4 — Dobudovanie infrastruktary
GC C.6 — Rozvoj pol'nohospodarstva
a vidieka

Strategicka priorita ¢. 2 — ZlepSenie

Zivotného prostredia

GC C.1 — Znizovanie zatazenosti Z .P.

GC C.5 — Posiliiovanie socialneho kapitalu

a inStitucionalnej spoluprace

GC C.6 — Rozvoj polnohosodarstva a vidieka

Rozvoj vidieckej

Strategicka ¢. 3 -
turistiky agroturistiky a kupel’nictva

GC C. 3 — Vyznamné zvysenie ekonomickej
aktivity malého astredného podnikania
z domécich zdrojov, dbéraz na zniZovanie
nezamestnanosti



5.3 Struktira priorit
(s rozdelenim na Specifické priority, opatrenia a tlohy)

1. ZlepSenie zakladnej infra$truktiry

1.1. Rekonstrukcia a modernizacia miestnej technickej infrastruktiary

1.1.1. Rekonstrukcia a modernizacia miestnych ciest

1.1.2. Rekonstrukcia a modernizacia chodnikov

1.1.3. Rekonstrukcia verejného osvetlenia

1.1.4. Rekonstrukcia mostov a lavky

1.2. RekonsStrukcia a modernizacia obecnych stavieb a objektov spolo¢enského
vyznamu

1.2.1. Modernizéacia Obecného uradu

1.2.2. Rekonstrukcia a modernizacia Domu smutku

1.2.3. Rekonstrukcia PoZiarnej zbrojnice

1.3. Vystavba objektov podporujtcich vol'no ¢asové aktivity

1.3.1. Vystavba viacucelového ihriska

1.3.2. Vystavba prirodného amfiteatra

2. Zlepsenie Zivotného prostredia

2.1. Dostavba kanalizacie
2.1.1. D
ostavba kanalizacie

2.2. RieSenie odpadového hospodarstva

2.2.1. Zavedenie separované¢ho zberu
2. 2.2.Zriadenie drvica konarov
2:2.3. Vybudovanie obecného kompostoviska

2.3. Podpora uchovania Zivotného prostredia

2.3.1.Skraslenie ulic a okolia obce

2.3.2. Vysadba zelene a zemné tGpravy

2.3.3. Rekonstrukcia a modernizécia verejnych priestranstiev
2.3.4. Rekonstrukcia a modernizacia parkov




3. Rozvoj vidieckej turistiky ,agroturistiky a kipelnictva

3.1. Rozvoj vidieckej turistiky

3.1.1. Vybudovanie cyklotrasy

3.1.2.  Vybudovanie ndu¢ného chodnika
3.1.3. Ozivenie tradi¢nych remesiel
3.1.4. Podpora malého podnikania

3.2. Rozvoj agroturistiky

3.2.1. Podpora tradi¢né¢ho pol'nohospodarstva

3.2.2. Vybudovanie turistickej ubytovne

3.2.3. Zriadenie pohostinskych sluzieb s tradicnymi jedlami

3.2.4. Zriadenie internetu a jeho spristupnenie obanom na obecnom trade

3.3. Rozvoj kupelnictva

3.3.1. Vypracovanie projektu na vyuzitie lieCivych pramenov v katastri obce

3.3.2.  Vystavba rekreacnej zony — termalne kupaliska, detské a Sportové ihriska,
parkoviska

3.3.3. Podpora vystavby rodinnych penziénov

3.3.4. Vypracovanie programu hospodarskeho a socialneho rozvoja obce

6. Specifické priority programu




Formulované strategické priority programu obce vyjadruju sucasné stanovené priority rieSenia
problémov na zdklade ohodnotenia priorit predstaviteI'mi obce. Podrobnejsie stanovenie
priorit na trovni Specifickych priorit je vykonané v tabul’ke (dotaznik poslanca) ohodnotenim
tychto priorit.

Popis na trovni Specifickych priorit je vykonany s ohl'adom na zabezpecenie ich
implementécie v tejto Strukture:

a) strategicka priorita a zoznam jej Specifickych priorit

b) popis jednotlivych Specifickych priorit je v Struktare takto rozdeleny:
e obsah priority
e opatrenia

e Ulohy
e meratel'né vystupy

6.1 Strategicka priorita €. 1 — ZlepSenie zakladnej infrastruktiary

Na dosiahnutie tejto strategickej priority boli obcou stanovené tieto Specifické priority:

Specifické priority

1.1 RekonStrukcia a modernizacia miestnej technickej infrastruktiry

1.2. Rekonstrukcia a modernizacia stavieb a objektov spolo¢enského
vyznamu

1.3.  Vystavba objektov podporujucich vol’'no ¢asové aktivity

6.1.1 Popis priorit

Specificka prioritac & 1.1 — Rekon$trukcia a modernizicia miestnej technickej
infrastruktiry.

Hlavnym problémom v obci je nevyhovujlci stav miestnych komunikacii , chodnikov,
verejného osvetlenia ,ktoré s v stiCastnosti v centre pozornosti pre program rozvoja obce .

1.1.1. Opatrenie: Rekonstrukcia a modernizacia miestnych ciest
1.1.2. Opatrenie: Rekonstrukcia a modernizéacia chodnikov
1.1.3.  Opatrenie: Rekonstrukcia verejného osvetlenia

1.1.4. Opatrenie: Rekonstrukcia mostov a lavky

Meratel’'né vystupy: rekonstruované cesty, chodniky, verejné osvetlenie ,mosty a lavka.

Specificka priorita & 1.2 — RekonS$trukeia a modernizicia obecnych stavieb a objektov
spoloc¢enského vvznamu.




V suvislosti s predchadzajacimi prioritami st d’al$imi nevyhnutnymi opatreniami programu
pre poskytovanie kvalitnejSich verejnych sluzieb obyvatel'om obce tieto opatrenia:

1.2.1.  Opatrenie: Modernizacia Obecného turadu

1.2.2. Opatrenie: Rekonstrukcia a modernizédcia Domu smutku

1.2.3.  Opatrenie: Rekonstrukcia Poziarnej zbrojnice

Meratelné vystupy: modernizovany OcU ( zateplenie stien a strechy),rekontruovany
a modernizovany Dom smutku , rekonstruovana PoZiarna zbrojnica.

Specificky priorita & 1.3 —Vystavba objektov podporujicich vol’no &asové aktivity.

Obec Horna pre zlepSenie vyuzitia vol'ného ¢asu obCanov potrebuje objekt viacucelového
ihriska a takisto prirodny amfiteater .

1.3.1. Opatrenie: Vystavba viacucelového ihriska
1.3.2. Opatrenie: Vystavba prirodného amfiteatra

Meratel’'né vystupy: vybudované viacti¢elové ihrisko a prirodny amfiteater

6.2 Strategicka priorita ¢.2 — ZlepSenie Zivotného prostredia

Na dosiahnutie tejto strategickej priority boli obcou stanovené tieto Specifické priority:

Specifické priority
2.1. Dostavba kanalizacie
2.2. RieSenie odpadového hospodarstva
2.3. Podpora uchovania Zivotného prostredia
6.2.1 Popis priorit

Specifick4 priorita & 2.1 — Dostavba kanalizicie

Pre tlto prioritu je potrebné urobit’ také opatrenia ,aby dostavba kanalizacie bola realizovana
¢im skor, nakol’ko vystavba zacala eSte v roku 1992 . Je potrebné dostavat’ 1250 bm

2.1.1. Opatrenie: Dostavba kanalizicie
Meratel’'né vystupy: dostavana kanalizacia

Specificka priorita & 2.2 —RieSenie odpadového hospodarstva

Obec v zaujme doslednej likvidacie odpadov musi okamzite zaviest’ separovany zber ,zriadit’
drvi¢ konarov a vybudovat’ obecné kompostovisko.



2.2.1. Opatrenie: Zavedenie separovan¢ho zberu
2.2.2. Opatrenie: Zriadenie drvica konarov
2.2.3. Opatrenie: Vybudovanie obecného kompostoviska

Meratel’'né vystupy: zavedeny separovany zber, zriadeny drvi¢ konarov, vybudované
kompostovisko .

Specificky ciel’ &. 2.3 — Podpora uchovania Zivotného prostredia
V oblasti uchovania zivotného prostredia je potrebné venovat’ dosledni pozornost’ verejnej
zeleni, verejnym priestranstvam a parkom.

2.3.1. Opatrenie: Skraslenie ulic a okolia obce

2.3.2. Opatrenie: Vysadba zelene a zemné upravy

2.3.3. Opatrenie: Rekonstrukcia a modernizacia verejnych priestranstiev
2.3.4. Opatrenie: Rekonstrukcia a modernizacia parkov

Meratel’né vystupy: krajSie ulice, okolie obce, vysadena zeleni, upravené verejné
priestranstva a park.
6.3 Strategicky ciel’ ¢. 3 — Rozvoj vidieckej turistiky, agroturistiky a

kupelnictva

Na dosiahnutie tohto strategického ciel'a boli obcou stanovené tieto Specifické ciele:

Specifické ciele
3.1 Rozvoj vidieckej turistiky
3.2 Rozvoj agroturistiky
33 Rozvoj kupel’nictva

6.3.1 Popis ciel’ov

Specificky ciel’ & 3.1 — Rozvoj vidieckej turistiky

V suvislosti s predpokladanymi aktivitami mikroregionu Borolo je mozné vyuzit' volné
plochy na vybudovanie cyklotrasy a ndu¢ného chodnika tym zabezpecit' rozvoj turizmu
v tomto regidone. So spristupnenim a spojenim obci mikroregionu suvisi aj vhodny marketing
cestovného ruchu v spolupraci s mikroregionom Borolo. Ddlezité v tejto oblasti je aj oZivenie
tradicnych remesiel a zlepSenie poskytovania sluzieb, ktoré mézu zvysit navstevnost’ regionu
a to prave podporou nasledujucich opatreni:

3.1.1.  Opatrenie: Vybudovanie cyklotrasy
3.1.2. Opatrenie: Vybudovanie ndu¢ného chodnika
3.1.3.  Opatrenie: Ozivenie tradi¢nych remesiel



3.1.4. Opatrenie: Podpora malé¢ho podnikania

Meratel’né vystupy: vybudovana cyklotrasa, naucny chodnik, ozivené tradi¢né remesla,
rozSireny pocet sluzieb

Specificky ciel’ & 3.2 — Rozvoj agroturistiky

Rychle a stresujuce zivotné tempo obyvatel'ov miest vyvolava dopyt po oddychu v pokojnom
a harmonickom vidieckom ovzdusi , iniciuje navrat k prirode a zaujem o tradi¢né spdsoby
zivota. V tomto je badat’ vyraznu prilezitost’ pre obec v oblasti rozvoja agroturistiky.

3.2.1. Opatrenie: Podpora tradi¢ného pol'nohospodarstva

3.2.2. Opatrenie: Vybudovanie turistickej ubytovne

3.2.3. Opatrenie: Zriadenie pohostinskych sluzieb s tradicnymi jedlami

3.2.4. Opatrenie: Zriadenie internetu a jeho spristupnenie obanom na obecnom urade
Meratel’né vystupy: pocet SHR, turisticka ubytoviia, pohostinské sluzby, zriadeny internet

Specificky ciel’ & 3.3- Rozvoj kiipelnictva

Velkou vyzvou pre d’al§i rozvoj obce je vyuzitie lieCivych pramenov v katastri obce. Ked'ze
doteraz nebola tejto oblasti v obci venovana ziadna pozornost’ je potrebné zacat' sa touto
oblastou vaZne zaoberat’.

3.3.1. Opatrenie: Vypracovanie projektu na vyuzitie lieCivych pramenov v katastri obce
3.3.2. Opatrenie: Vystavba rekreacnej zony- termalne a lieCivé kupaliska , detské
a Sportové ihriska a parkoviska

3.3.3, Opatrenie: Podpora vystavby rodinnych penzidénov

3.3.4. Opatrenie: Vypracovanie programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce

7.Plan programu

Zakladom planu programu obce je:

e finan¢ny plan s jeho ¢asovym rozliSenim (% plnenim),

e ktory sucasne urCuje aj harmonogram vecného postupu (postup realizacie jednotlivych
cielov formou konkrétnych projektov).

Druhou podmienkou (podmieniuje aj prvu) je:

e organizicia a
e kvalitny manaZzment pre proces napliiovania programu.

7.1 Finané¢né zabezpecenie
Pre finan¢ny plan je mozno vychadzat’ zo su¢asnych podmienok a o¢akavanych predpokladov

ziskavania zdrojov na realizaciu programu. Odhad realizacie programu vychadza z tychto
o¢akavanych zdrojov:



a) Verejné financovanie

Pre tato formu je zrejmé, Ze v rdmci reformy verejnej spravy a samospravy sa predpoklada
prerozdelenie Statneho rozpoctu cca 100 mld. Sk s 20% rozdelenim na samospravny kraj
a 20% rozdelenim na obce. Program vychédza z nasledujuceho predpokladu, Ze:

e Samosprava KSK moze ofakavat’ zdroje vo vyske cca 5 mld. Sk ro¢ne
e 7z toho obec cca 1,3 mil. Sk roCne
(ako priemer z poctu obci a velkosti obce, bez limitu pre KSK)

b) Fondy EU

St to predovsetkym alokované zdroje na financovanie aktivit regionalneho rozvoja. V rokoch
2007 az 2013 je z tychto zdrojov EU pre SR urc¢enych 2,9 mld. EUR (cca 99 mld. Sk). Z toho
vyplyva pre (zaostaly) region:

e Kosicky samospravny kraj cca 10 mld. Sk.(2007 az 2013)
e 7 toho mdze byt pre obec cca 15 mil. Sk (2007 az 2013)

(Aj v tomto pripade je to optimisticky pohl'ad, bez limitu pre centralne ucely SR)
Z uvedeného je zrejmé, ze pri tomto “priemernom a optimistickom* rozdeleni je mozno
ziskat’ financie z verejnych zdrojov a fondov EU takto:

e cca(9,1+15) 24,1 mil. Sk na obdobie 2007 az 2013, priamo
e cca | mil. Sk ro¢ne, sprostredkovane cez spolo¢ne aktivity s KSK, SR
(podl'a zamerov sektorovej politiky SR a programu rozvoja KSK)

Z toho vyplyva, ze na financovanie stanovenych Specifickych cielov obce a ich opatreni je
potrebné ziskat’ aj d’alSie zdroje.
¢) DalSie zdroje

vlastné zdroje:

predajom, ndjmom, alebo vloZzenim majetku do podnikania, tieZ moZnou emisiou
komunalnych obligécii s dlhou dobou splatnosti, a pod.

externé zdroje:

zvyhodnené uvery domécich a zahrani¢nych finanénych institcii, d’alSie grantové schémy
EU a inych vyspelych krajin

sukromné zdroje:

fyzickych a pravnickych podnikatel'skych subjektov alebo zdruzeni podnikatel'ov v spojeni so
zdruzenim obci/mikroregiénu

PresnejSia Specifikdcia finanéného ramca a alokécie finan¢nych prostriedkov na realizaciu
stratégie, jej konkrétnych opatreni a tloh bude vykonand postupne na zaklade verejného




schvalenia predloZenej stratégie rozvoja obce. Upresnenie finanéného planu bude riesené ako
sucast’ d’alSej etapy programovacieho cyklu programu.

— Je potrebné zdoraznit, ze mozna vyska ziskanej podpory EU uvedena predtym je zo
Strukturdlnych fondov (2007 az 20013). T4 je limitovand vo vacSine pripadoch len
kvalitou projektov. MoZe byt’ teda podstatne vyssia, ale aj nizsia.

7.2 Postup a plnenie realizacie

Prva cast’ kapitoly obsahuje ramcové navrt d’alSieho postupu. Hlavné etapy a procesy su
Specifikované na zdklade spracovania tohto dokumentu. V druhej Casti formou tabulky je
spracovany odhadovany ¢asovy harmonogram s % plnenia Specifickych cielov programu,
ktoré sucasne vyjadruje aj % Cerpania zdrojov, ktoré su pozadované na ich realizaciu.

7.2.1. Hlavné etapy programu

E1l Schvélenie stratégie rozvoja a jej programového dokumentu
E2 Upresnenie programu (vyber projektov, zodpovednost,, ¢as, financie)
E3 Realizacia a monitoring programu

Etapa E1 (obsahuje procesy)

schvalenie stratégie programu rozvoja organmi obce

podrobné prejednanie opatreni a uloh zéstupcami obce

upresnenie rozpoctu obce a prislusné obdobie vo vztahu k programu
zabezpecenie organizacie realizacie programu

Etapa E2

Specifikacia pravidiel pre vyber projektov

ziskanie, spracovanie, vyber, hodnotenie projektov

upresnenie vecného, ¢asového a finanéného planu

dojednavanie partnerstva na realizaciu a financovanie programu
upresnenie mier a ukazovatel'ov Specifickych ciel'ov

stanovenie pravidiel pre manazment a monitoring programu

Etapa E3

sledovanie a kontrola realizacie projektov programu
hodnotenie priebehu a vysledkov programu
spracovanie sprav k ¢erpaniu prostriedkov z fondov
aktualizacia opatreni a uloh ciel'ov programu



Ramcova casovy harmonogram je spracovany v nasledujucej tabulke. Je to odhad vo forme %
plnenia jednotlivych Specifickych cielov do roku 2013 . Jednotlivé ¢asové mil'niky vyjadruja
sucasne aj % Ccerpania pozadovanych zdrojov na realizéciu jednotlivych opatreni a uloh.
Konkrétne Ciastky budu urcené az po spracovani ekonomického rozboru na zéklade zoznamu
navrhovanych projektov pre realizéciu jednotlivych opatreni aloh v nasledujicej etape
programovacieho cyklu.

7.3.2 Casovy ramec (harmonogram) realizicie programu

Spracovany ako odhad v % plneni (100% splnenia programu v roku 2013) jednotlivych
Specifickych cielov na obdobie 7 rokov (2007 az 2013). Je zavisly od spracovania
a odsuhlasenia jednotlivych projektov, ich rozsahu realizécie a ziskania finan¢nych zdrojov na
zabezpecenie jednotlivych opatreni.

Strategicky ciel’ Specificky ciel’ Opatrenie % Termin
ZlepSenie Rekonstrukcia Rekonstrukcia a mod. miestnych ciest 100 2009
zakladnej a modernizacia miestnej | RekonStrukcia a mod. chodnikov 100 2009
infrastruktury technickej infrastruktiry | Rekonstrukcia verejného osvetlenia 100 2008
Rekonstrukcia mostov a lavky 100 2010
Rekonstrukcia Modernizacia Obecného uradu
a modernizacia obecnych
stavieb a objektov 100 2012
spolo¢enského vyznamu
Rekonstrukcia  a modernizacia Domu 100 2011
smutku
Rekonstrukcia Poziarnej zbrojnice 100 2008
Vystavba objektov Vystavba viacadelového ihriska 100 2011
podporujicich volno Vystavba prirodného amfitedtra 100 2011
Casové aktivity
Dostavba kanalizacie Dostavba kanalizacie 100 2008
?iljgtsrfe}l}iﬁ Zavedenie separovan¢ho zberu 100 2007
rostredia Riesenie odpadoveho Zriadenie drvi¢a kondrov 100 | 2008
P hospodarstva Vybudovanie obecného kompostoviska 100 2010
Podpora uchovania Skraslenie ulic a okolia obce 100 2008
zivotného prostredia Vysadba zelene a zemné upravy 100 2009
Rek.a moder. verejnych priestranstiev 100 2010
Rekonstrukcia a modernizacia parkov 100 2011
Rozvoj Rozvoj vidieckej | Vybudovanie cyklotrasy 100 2010
vidiecke;j turistiky Vybudovanie nau¢ného chodnika 100 2011




turistiky, Ozivenie tradi¢nych remesiel 100 | priebezne

agroturistiky Podpora malého podnikania
a kapelnictva

Podpora tradi¢ného pol'nohospodarstva 100 pri

Rozvoj agroturistiky Vybudovanie turistickej ubytovne 100
Zriadenie poh. sluzieb s tr. jedlami 100
Zriadenie internetu 100

Rozvoj kiipel'nictva Vypracovanie projektu na vyuzitie 100 2011
lie¢ivych pramenov v kat. obce
Vystavba rekreacnej zony 100 2013
Podpora vystavby rod. Penziénov 100 2013
Vypracovanie PHSR obce 100 2007

8. Organizacia a manazment

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja obce je ddlezity predovSetkym tym, Ze zahtiia
zékladné informacie k stratégii obce vo vsetkych suvislostiach rozvoja. Predklada sa r6znym
komisidm na vysSej programovacej urovni, slizi ako koncepcny material pre formulovanie
cielov roznych projektov, ako podklad pre ziadosti o financni podporu na realizaciu tychto
projektov a tiez na upresiiovanie, ziskavanie a koordinaciu zadujmov partnerov na uzemi obce.

Realizacia programu je vykonavand na zaklade projektov. Pri ich Specifikacii a vybere
dochadza k zdruZovaniu zdujmov a prostriedkov. U¢innost’ plnenia programu je mozné zvysit
len na zéklade partnerstiev. Okrem sukromnej podnikatel'skej bazy st to napriklad partneri,
ktori &erpajii zdroje aj z inych fondov EU a zo sveta. Vhodnymi partnermi st vysoké koly,
vyskumné a technologické instittcie. V ramci Specifickych ciel'ov formulovanych v programe
obce sa tato spolupraca priamo ponuka.

Z uvedeného vyplyva, ze pri realizacii programu sa podiel'aji mnohi ucastnici jednotlivych
projektov. K tomu je potrebné zabezpecit' vhodnl organizaciu a riadenie tohto procesu, ktory

pozostava z planovacich, komunika¢nych ¢innosti ako aj sledovania, hodnotenia
a aktualizacie programu.

8.1 Organizacia programu

Struktira organizaéného zabezpeGenia manazmentu programu je zavisld od $pecifickych
podmienok obce abude upresnena v dalSom kroku programovacieho cyklu. Pre tento
dokument programu je navrhovany Standard stanovujuci principy v tomto obsahu:

Zastupitel’stvo obce

Najvyssi orgdn na Cele so starostom, ma politickl a riadiacu zodpovednost’ za plnenie celého
programu rozvoja obce.

e prijima rozhodnutia o postupe realizacie programu,

100 | priebezne




ustanovuje riadiacu skupinu/osobu, ktor poveri riadenim procesu,
schval'uje navrhy a projekty rozvoja,

dojednava partnerské vztahy,

hodnoti, schvaluje vysledky a vystupy programu a

zabezpecuje jeho realizaciu a rozhoduje o zmenéch.

Riadiaca skupina

Cinnosti riadiacej skupiny vobci preberd najvyssi organ. (Riadenim procesu napr.
konkrétneho projektu vSak moze poverit aj intt osobu alebo instituciu). Hlavné cinnosti
manazmentu programu su:

organiza¢né a technické zabezpecenie programu,
kontrola (fyzickd, ekonomicka, kvalitativna),
monitoring a evidencia (pomocou ukazovatel'ov),
hodnotenie (priebezné a zaverecné) a
spracovanie sprav o stave a vysledkoch.

Pracovna skupina

Zlozenie pracovnej skupiny musi odrazat’ prislusny rozsah zaujmov v uzemi obce. V skupine
by preto mali byt reprezentanti verejného a sukromného sektora, podnikatelia a pod.,
zastupcovia ako z obce, tak aj partneri zucastiiujuci sa na realizdcii programu. Doéleziti st
predovsSetkym odborne zdatni a spoloc¢ensky uznavani, so znalost'ou situacie a pomerov obce
ajej programovych zadmerov. Sucastou skupiny moéze byt externy konzultant, ktory je
pomocnikom vo vSetkych fazach programu. Hlavné ¢innosti tejto skupiny su:

vykonavat’ rozbory pre zabezpecenie programu,

posudzovat’ projekty do programu,

prejednéavat’ vecnt problematiku s partnermi,

spracovavat’ a preberat’ dokumentaciu projektov,

riesit’ operativne problémy pri realizacii programu a
spracovavat’ a predkladat’ navrhy pre aktualizaciu programu.

Verejnost’

Ucast’ verejnosti je zvlast dolezita, pretoze urcuje vyslednt legimitu, vierohodnost
a zavdznost programu. Verejnost sa v procese tvorby a realizacie programu zicastiiuje
dvoma spdsobmi:

e prostrednictvom svojich zastupcov v celom procese a
e Ucast'ou na prejedndvani ¢iastkovych a celkovych vysledkov programu.

Konkrétna podoba tcasti a formy prejednavania zavisi od podmienok, ktoré si obec vytvori

napr. pre tla¢, rozhlas, internet, verejné prejednavanie a pod. Informovanost’ a publicita je
jednou z podmienok Gspesnosti realizacie ciel'ov programu obce.

8.2. ManaZment programu



Organizacné zasady a pravidla riadenia budu stanovené v etape El. tieto zasady musia byt
stanovené, tak, aby zabezpeCovali cely proces plnenia programu. Obsahuju pravidla pre
procesy, ktoré sa vzajomne prekryvaju, s to hlavne tieto v§eobecné ¢innosti:

e ziskavanie, sledovanie, hodnotenie a spracovanie informécii,
e prejednavanie nadviznosti postupu realizacie projektov a
e vytvaranie technickych a organizacnych podmienok pre realizéciu projektov.

Je zrejmi, ze pre Specifické rieSené problémy a projekty je potrebné, aby pracovna skupina
spracovala aj Specifické pravidla v sulade so stanovenymi zisadami. Pritom je potrebné
reSpektovat’ aj viazby na okolie napr.:

e stavebny dozor, zivotné prostredie, hygieny, veterindrna starostlivost, ochrana prirody
a krajiny, finan¢né urady, okresné, mestské a krajské urady a pod.

Pre manazment vramci organizaénych zdsad musia byt vymedzené zakladné cinnosti
jednotlivych  urovni, zodpovednost, sposob aforma predkladania sprav, casové
charakteristiky (napr. frekvencia pravidelného hodnotenia a schvalovania zastupitel'stvom
obce, predkladania sprav pracovnymi skupinami apod.) Vlastny ramec manazmentu
programu je vymedzeny troma hlavnymi procesmi, ktorymi st: kontrola, monitoring
a hodnotenie.

Kontrola

Standardne ma byt vykonavana: fyzicka, ekonomicka a kvalitativna kontrola na mieste. Vo
faze schval'ovania je potrebné kontrolovat’ vysledky postdenia prijatel'nosti projektu, pripravu
zmluv, kontrolu v priebehu, ukoncenia etapy alebo realizacie, pred platbami a pod.

Kontrola ma byt vykondvand aj u dodévatel'a materidlu a sluzieb. Z kontroly je potrebné
spracovat’ spravy, ktoré st podkladom pre platby (fondy EU, banky). Obsahom je, &i
realizacia reSpektuje stanovené parametre projektu, financné prostriedky a ¢i bol dosiahnuty
ciel’ programu.

Monitoring

Znamena sledovanie a preberanie vystupov, financovanie jednotlivych cinnosti, projektov
alebo etap. Monitoring je potrebné vykonavat' vocCi stanovenym ukazovatel'om Specifickych
cielov programu. Vysledky je potrebné tieZ spracovat, pretoze su sucastou sprav pre vyssie
urovne programov (regionalny monitorovaci vybor) a administrativu fondov.

Hodnotenie

Je vykonavané pravidelne za ucelom merania efektivity voci cielom programu. Vykonava sa
v priebehu realizacie jednotlivych projektov a po ich ukonceni. Posudzuje sa hlavne vecna
stranka a vzniknuté problémy. RieSenie prioritnych problémov sa posudzuje s pouzitim
kritérii voci stanovymi ukazovatel'om. Nevyhnutnou podmienkou monitoringu je organiza¢né
a metodické zabezpecenie rieSenia operativnych problémov a z nich vyplyvajice zmenové
riadenie.



Zaver

Predlozeny dokument Program hospodarskeho a socialneho rozvoja je spracovany na zaklade
zadania zastupitel'stvom obce Horfla. Po jeho odsthlaseni sa stane zavdznym programom
rozvoja obce. Jeho dalSou fazou je vytvorenie organizdcie a manaZmentu pre postupné
zabezpecenie cielov aich opatreni na zéklade pripravy kvalitnych projektov, ziskanych
finan¢nych zdrojov na ich realizaciu a spoluprace s partnermi programu.

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja schvaleny obecnym zastupitel'stvom dna:

30.3.2007. Uznesenie ¢. 3/2007.

Jan Psak
starosta obce Horna



Odsuhlasenie ciel’ov a stanovenie priorit

Dotaznik poslancov
(poradie priorit: 1, 2, 3... atd’.)

dano/nie Priorita

1. ZlepSenie zakladnej infrastruktary

1.1.  RekonS$trukcia a modernizicia miestnej technickej infastruktiry
1.1.1. Rekonstrukcia a modernizacia miestnych ciest

1.1.2. RekonStrukcia a modernizacia chodnikov

1.1.3. Rekonstrukcia verejného osvetlenia

1.1.4. Rekonstrukcia mostov a lavky

1.2. RekonStrukcia a modernizacia obecnych stavieb a objektov
spolo¢enského vyznamu

1.2.1. Modernizacia obecného uradu

1.2.2. Rekonstrukcia a modernizacia Domu smutku

1.2.3. Rekonstrukcia Poziarnej zbrojnice

1.3. Vystavba objektov podporujucich vol’'no ¢asové aktivity
1.3.1. Vystavba viactcelového ihriska

1.3.2. Vystavba prirodného amfiteétra

2. ZlepSenie Zivotného prostredia

2.1. Dostavba kanalizacie

2.1.1. Dostavba kanalizacie

2.2. RieSenie odpadového hospodarstva

2.2.1. Zavedenie separovaného zberu

2.2.2. Zriadenie drvi¢a konarov

2.2.3. Vybudovanie obecného kompostoviska

2.3. Podpora uchovania Zivotného prostredia

2.3.1. SkraSlenie ulic a okolia obce

2.2.2. Vysadba zelene a zemné upravy

2.2.3. Rekonstrukcia a modernizacia verejnych priestranstiev
2.2.4. Rekonstrukcia a modernizacia parkov

3. Rozvoj vidieckej turistiky , agroturistiky a kipelnictva
3.1. Rozvoj vidieckej turistiky

3.1.1. Vybudovanie cyklotrasy

3.1.2. Vybudovanie nau¢ného chodnika

3.1.3. Ozivenie tradi¢nych remesiel

3.1.4. Podpora malého podnikania

3.2. Rozvoj agroturistiky

3.2.1. Podpora tradi¢ného pol'nohospodarstva

3.2.2. Vybudovanie turistickej ubytovne

3.2.3. Zriadenie pohostinskych sluzieb s tradicnymi jedlami

3.2.4. Zriadenie internetu

3.3. Rozvoj kupel’nictva

3.3.1. Vypracovanie projektu na vyuzitie lieCivych pramenov v kat. obce




